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الــدولــيــة، ومن  فــي السياسةِ  الــقــوةِ مــن المفاهيمِ الرئيسةِ  يُعد مفهومُ 
المفاهيمِ الــعــريــقــةِ فــي تـــراثِ الــحــضــاراتِ الــقــديــمــة، فقد شــهــدَ الــتــأريــخُ 
 فــي ولادةِ دولٍ 

ً
 رئــيــســا

ً
 فــيــهــا دورا

ُ
 مــهــمــة، لــعــبــت الـــقـــوة

ُ
ــا الانــســانــي أحـــداثـ

جديدة، واندثارِ أخرى.
لــقــد أدى تــعــقــدُ الــنــظــام الـــدولـــي، وتــغــيــر مـــوازيـــن الــقــوى الــدولــيــةِ فيه، 
وظهور تحدياتٍ جديدة، وتطورُ أدواتِ الصراعِ على المستوى الدولي، 
 عــن ظــهــور الــعــديــدِ مــن الفاعلين الــدولــيــيــن وغــيــر الــدولــيــيــن، إلــى 

ً
فــضــا

دفــع الـــدولِ نحو إيجاد صيغةٍ جــديــدةٍ، تستطيعُ من خالها استثمار 
 بالشكل 

ً
جميع أدوات القوة ومصادرها التي تمتلكها، لتوظيفها لاحقا

المناسب، والذي يتيحُ لها تحقيق أهدافها بأقل الخسائر، ولتحافظ 
على نفوذها وهيمنتها ووزنها الدولي.

الـــدول، وعلى وجــهِ  إلــى طبيعةِ التحدياتِ التي تــواجــهُ  لــذلــك، وبالنظر 
 إلـــى تبني 

ُ
الــتــحــديــدِ الـــولايـــاتُ الــمــتــحــدة الأمــريــكــيــة، فلقد بـــرزت الـــدعـــوة

استراتيجية  عليها  طــلــق 
ُ
أ الخارجية،  السياسة  فــي  جــديــدة  استراتيجيةٍ 

)الـــقـــوة الــذكــيــة(، كــإســتــراتــيــجــيــةٍ مــتــكــامــلــةٍ تــقــومُ عــلــى تــحــقــيــقِ الـــتـــوازنِ 
 مــمــا تحققهُ 

ً
بــيــن اســتــخــدام الــقــوة الــصــلــبــة والـــقـــوة الــنــاعــمــة، انــطــاقــا

والعلمي  التكنولوجي  التطور  في ظل  للدولة، ولاسيما  العليا  للمصالحِ 
الذي يشهدهُ العالمُ اليوم.
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Utilizing American Smart Power in Managing the Con-
flict with Russia in Ukraine

Professor Dr. Muthanna Ali Almahdawy
Qusay Sameer Khaleel

ABSTRACT : 
The concept of power is one of the fundamental concepts in interna-

tional politics, rooted in the heritage of ancient civilizations. Through-
out human history, significant events have occurred where power 
played a pivotal role in the birth of new states and the decline of others.

The complexity of the international system, changes in the 
balance of international power, emergence of new challeng-
es, and evolution of tools of conflict on the international lev-
el, along with the emergence of numerous international and 
non-state actors, have pushed states towards devising a new 
formula. This formula enables them to harness all the tools 
and resources of power they possess, to later employ them in 
the most appropriate manner, allowing them to achieve their 
objectives with minimal losses, and to maintain their influ-
ence, dominance, and international weight.

Therefore, considering the nature of the challenges fac-
ing states, particularly the United States of America, there 
has been a call for adopting a new strategy in foreign poli-
cy, termed the “Smart Power” strategy. This strategy is com-
prehensive, aiming to achieve a balance between the use of 
hard power and soft power, based on what serves the state’s 
highest interests, especially in light of the technological and 
scientific advancements witnessed by the world today.
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المقدمة :

 في العاقات الدولية، إذ تمثل أحد 
ً
 مهما

ً
 من العناصر الرئيسة التي تلعبُ دورا

ُ
عد القوة

ُ
ت

 
ً
الأدوات المهمة التي تستخدمها الدول في تنفيذ وإدارة سياستها الخارجية، كما إن لها دورا

الــدولــيــة، والسعي نحو تحقيق المزيد مــن النفوذ على المستوى  الــصــراعــات  فــي إدارة   
ً
مهما

الدولي.

 لتحقيق النجاح لدولةٍ 
ً
لقد أصبح امتاك عناصر القوة بمختلف اشكالها وأنواعها، مهما

مــا مــن أجـــل تحقيق أهــدافــهــا فــي الــســيــاســة الــخــارجــيــة، بــل أصــبــحــت هــنــالــك أهــمــيــة مــتــزايــدة 

لكيفية توظيف الدولة لما تمتلكه من أشكال القوة، لذا ومن هذا المنطلق جــاءت اهمية 

الحديث عن القوة الذكية ودورها في السياسة الخارجية.

 فـــي حــقــل الــعــاقــات 
ً
لــــذا، فـــإن مــفــهــوم الـــقـــوة الــذكــيــة يُــعــد مـــن الــمــفــاهــيــم الــحــديــثــة نــســبــيــا

الدولية، وقد كان رئيس مجلس الاستخبارات الوطنية الأمريكية السابق، جوزيف ناي هو 

2004، اذ قــام بادخاله ضمن اهتمام  أول من طــرح مفهوم القوة الذكية الأمريكية في عــام 

مــراكــز الــدراســات البحثية الأمــريــكــيــة، كــي يكتسب المزيد مــن الاهــتــمــام، كما قــام بتشكيل 

تحالف مع عدد من أعضاء الحزب الجمهوري الأمركي الرافضين لنهج جورج بوش الابن في 

السياسة الخارجية في مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية )CSIS(، إذ قام المركز بدوره 

بإطاق استراتيجية القوة الذكية عام 2007.

ونسعى في هــذا البحث، إلــى اجــراء دراســة معمقة في رؤيــة الــولايــات المتحدة لاستراتيجية 

الـــقـــوة الـــذكـــيـــة، ولــكــيــفــيــة تــوظــيــف عــنــاصــر قــوتــهــا فـــي إدارة الـــصـــراعـــات الـــتـــي تــخــوضــهــا على 

الــمــســتــوى الـــدولـــي، فــي ظــل الــتــغــيــيــرات الــمــتــواصــلــة الــتــي تشهدها الــســاحــة الــدولــيــة، وفـــي هــذا 

الإطار نسعى إلى الإجابة على عددٍ من الأسئلة:

ما هو مفهوم القوة الذكية؟	 

ماهو مفهوم إدارة الصراع الدولي؟	 

؟ 	 
ً
ما هي أدوات الولايات المتحدة لإنفاذ مفهوم القوة الذكية واقعيا

كــيــف تــوظــف الـــولايـــات الــمــتــحــدة الأمــريــكــيــة استراتيجية الــقــوة الــذكــيــة فــي الــصــراع مع 	 

روسيا في أوكرانيا؟ 

إذ تنطلق هـــذه الـــدراســـة مــن فــرضــيــة مــفــادهــا، أن الــقــوة الــذكــيــة اصــبــحــت مــن العناصر 

الفاعلة التي تعتمد عليها الولايات المتحدة في تحقيق أهداف سياستها الخارجية، وديمومة 

نفوذها على المستوى الدولي، وبأن استمرار العمل بالقوة العسكرية وحدها لم يعد يجدي 

 في ظل التكاليف المترتبة على استخدامها، كما إن القوة الذكية ستكون أكثر فاعلية 
ً
نفعا

 ومرونة في مواجهة التحديات التي تواجه تنفيذ اهداف سياتها الخارجية.
ً
وتأثيرا
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ــتـــون،  ــيـــنـ كـــلـ رادوم  هــــــيــــــاري    )1(
القيادة عبر القوة المدنية: إعادة 
تـــعـــريـــف الـــدبـــلـــومـــاســـيـــة والــتــنــمــيــة 
ــمـــــات  الأمـــــــريـــــــكـــــــيـــــــة، ســـــلـــــســـــة تـــــرجـــ
الـــزيـــتـــونـــة  مــــركــــز   ،)61( الـــزيـــتـــونـــة 
 ،2010 للدراسات والإســتــشــارات، 

ص 2.

)2(  حـــســـيـــن الــــحــــاج عـــلـــي احـــمـــد، 
ــتـــحـــول مــن  »حــــــرب أفـــغـــانـــســـتـــان الـ
الجيوثقافي«،  الــى  الجيوستراتيجي 
مــجــلــة الــمــســتــقــبــل الــعــربــي، الــعــدد 

276، )بيروت 2002(، ص15.

مـــحـــمـــد ســــعــــدي، »مــســتــقــبــل    )3(
الـــــــــــــــعـــــــــــــــاقـــــــــــــــات الـــــــــــــــدولـــــــــــــــيـــــــــــــــة مــــــن 
صـــــــــــراع الـــــــحـــــــضـــــــارات إلـــــــــى أنـــســـنـــة 
 الــــحــــضــــارة والــــثــــقــــافــــة والـــــســـــام«، 
ــــوراه،  ــتــ ــ ــــدكــ ســـلـــســـة أطــــــــروحــــــــات الــ
ــــات الـــوحـــدة الــعــربــيــة،  مــركــز دراســ
 ،)2006 )بـــــــــيـــــــــروت  58ـ  الــــــــعــــــــدد 

ص211.

الــمــهــداوي،  )4(  مثنى علي حسين 
العاقات  في  الأمريكي  المتغير  أثــر 
ــيــــة الـــعـــراقـــيـــة الـــمـــعـــاصـــرة،  الــــروســ
مــجــلــة دراســـــــــات دولـــــيـــــة،( جــامــعــة 

بغداد، 2009(، بغداد، ص10.

المحور الأول: مفهوم القوة الذكية

 
ُ
 مــــن الـــتـــحـــديـــات الــــتــــي تـــواجـــهـــهـــا الإدارة

ً
ــمُ الــــيــــوم بـــوتـــقـــة ــالــ يٌـــشـــكـــل الــــعــ

الأمريكية، اذ تشملُ هذه التحديات المشاكل العالمية والتطرف العنيف 

 إلـــى تــوزيــع الــقــوة فــي الــعــالــم، 
ً
والـــركـــود الإقــتــصــادي وتــغــيــر الــمــنــاخ، وصــــولا

أصعب  تحقيقه  ، أصــبــح 
ً
فــعــالا  

ً
تــعــاونــا تتطلبُ  تــحــديــاتٍ  جميعها  وتشكل 

 مـــا مــســتــعــدة 
ٌ
ــــة مـــن ذي قـــبـــل، ولا يــمــكــن مــواجــهــتــهــا مـــا لـــم تــكــن هــنــالــك أمـ

للقبول بالقيام ب�صيء حيال ذلك، وهذه الامة كما سمتها وزيرة الخارجية 

الامريكية السابقة )هياري كلينتون( الولايات المتحدة الأمريكية)1(.

 الأقوى في العالم في الوقت 
َ
إن الولايات المتحدة الأمريكية تعدُ الدولة

كقوةٍ كبرى  برزت  ، إذ 
ً
 وسياسيا

ً
 وتكنولوجيا

ً
 وعسكريا

ً
الراهن، اقتصاديا

لها دور كبير في النظام الدولي منذ الحرب العالمية الأولى، واستمر دورها 

ونــفــوذهــا فــي الــنــمــو، بــعــد مــا حققتهُ مــن انــتــصــاراتٍ فــي الــحــربــيــن العالمية 

 الحربِ الباردة، والتي انتهت بانفرادِ 
ُ
الأولى والثانية، لتبدأ بعد ذلك مرحلة

الـــولايـــات الــمــتــحــدة الأمــريــكــيــةِ بــقــيــادةِ الــنــظــام الــدولــي بــعــد انــهــيــار الإتــحــاد 

السوفيتي)2(.

إلى  العشرين  القرن  من  الأخير  العقد  في  المتحدة  الــولايــات  سعت  لقد 

رســـم شــكــل الــنــظــام الــعــالــمــي الــجــديــد، لــتــكــريــس الــهــيــمــنــةِ الأمــريــكــيــةِ، غيرَ 

الداخلي  الــدعــم  لها  يــوفــرُ  الــذي  المحفزِ الاستراتيجي  إلــى  تفتقدُ  كانت  إنها 

والدولي)3(.

وبالرغم من إن التفكير الاستراتيجي الأمريكي بعد أحداث 11 سبتمبر/ 

الـــدولـــي)4(،  المشهد  فــي  العميقة  للتغييرات  إدراكـــهـــا  عــكــس  أيــلــول 2001، 

كــلٍ من  فــي  الأمريكي  العسكري  الفشل  أن  العالم، إلا  قــيــادة  نحو  وسعيها 

الـــعـــراق وأفــغــانــســتــان، وانــعــكــاســاتــه الــســلــبــيــة عــلــى اقــتــصــادهــا الأمــريــكــي، 

، وعــلــى الــداخــل الأمــريــكــي نتيجة 
ً
وتــداعــيــاتــه السلبية على صــورتــهــا عــالــمــيــا

الأمريكية  السياسية  للنخب  الدافع  قدمتها، كان  التي  البشرية  الخسائر 

ــيـــس الأمــــريــــكــــي )جـــــــورج بــــــوش( لــــم تــتــمــكــن مــن  ــــقـــــول: أن ادارة الـــرئـ الـــــى الـ

توظيف أدواتها في السياسة الخارجية، واعتمدت بشكل كبير على قوتها 

بين  الــتــوازن  تحقيق  على  بالعمل  المطالبة  نحو  دفــع  ما  العسكرية، وهــو 
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تعرف  جــديــدة  استراتيجية  فــي  ودمجهما  الصلبة،  وقــوتــهــا  الناعمة  قوتها 

الاستخدام  حديث  القوةِ الذكية  أنً مفهوم  من  وبالرغم  الذكية.  بالقوة 

فـــي الــســيــاســة الــخــارجــيــة الأمــريــكــيــة، إلا أنً ســيــاســة الــجــمــع بــيــن أســالــيــب 

قبل  ما  إلى  الخارجية، يرجعُ تأريخها  سياستها  في  والصلبة  الناعمة  القوة 

 إلى حُقبة الرئيس )ثيودور روزفلت( عام 
ً
الحرب العالمية الأولى، وتحديدا

1901، اذ عبر عــن ذلــك فــي أحــد تصريحاته بــقــولــهِ: )تكلم بــهــدوء واحمل 

عصا غليظة( وذلك في إشارةٍ منهُ الى الأسلوبِ الذي يجب أن تكونَ عليهِ 

تعاملها مع الــدولِ الأخــرى على الصعيد  الخارجية الأمريكية في  السياسة 

الدولي)5(.

كما عملت الولايات المتحدة الأمريكية في مراتٍ عديدة على الدمجِ بين 

القوتين في السياسةِ الخارجية أثناء الحرب العالمية الثانية، إذ اعتمدت 

دول  ضــد  حــروبــهــا  فــي  والاقــتــصــادي  العسكري  بشقيها  الــقــوةِ الصلبة  على 

المحور، بينما وظفت القوة الناعمة لإعادة اعمار اليابان وتركيا واليونان، 

 عــن بــنــاء المؤسسات 
ً
عــن طــريــق مشروعي )مــارشــال( و)ايــزنــهــاور(، فــضــا

الدولية ونشر القيم الليبرالية والغربية التي أقيم عليها النظام الدولي بعد 

.)6()
ً
تلك الحرب )كما ذكرنا سابقا

المتحدة  الــولايــات  مُنيت  بعدَما  إلا  يبرز  الــذكــيــة، لــم  الــقــوة  مفهوم  إن 

للولايات   
ً
واضــحــا ظهر  إذ  العسكري،  المستوى  على  بنكساتٍ  الأمريكية 

المتحدة فشل قوتها العسكرية في حسمِ الصراعاتِ، وعدم القدرة على 

تحقيق اهداف سياستها الخارجية)7(.

إن القوة الذكية ليست هي القوة الصلبة أو القوة الناعمة في معناها، 

إنها حالة جمع تفاعلي بين الإثنين، والقوة الذكية تعني بناء استراتيجية 

متكاملة، وتحشيد الموارد، والادوات المطلوبة لتحقيق أهداف الولايات 

الــمــتــحــدة عــلــى قـــاعـــدة الــتــفــاعــل بــيــن الـــقـــوتـــيـــن. وهــــي مـــقـــاربـــة تـــشـــدد على 

ضرورة وجود قوةة عسكرية غلى جانب استثمار مكثف لبناء الائتافات 

لتوسيع  وذلــك  كــافــة،  المستويات  على  المؤسسية  والهياكل  والــشــراكــات 

الشرعية  لإضفاء  الخارجية  بيئتها  في  التأثير  على  المتحدة  الولايات  قــدرة 

عــلــى مــاتــقــوم بــه مــن أفــعــال تــقــدم مــن خــالــهــا قــيــم ومــســاعــدات انسانية 

بـــلـــقـــاســـم،  الـــــلـــــه  بــــــن ضــــيــــف    )5(
»القوة الذكية في الفكر السيا�صي 
الاســـتـــراتـــيـــجـــي الأمـــريـــكـــي الــمــعــاصــر 
نــــظــــريــــة  مــــــقــــــاربــــــة   2016-2008
للفهم«، مجلة المستقبل العربي، 
 ،)2019 )بــــــــيــــــــروت   438 الـــــــعـــــــدد 

ص12.  

)6(  المصدر نفسه، ص 13

)7(  رفيق عبد السام، )الولايات 
المتحدة بين القوة الصلبة والقوة 
ــــروت: دار الانـــتـــشـــار  ــيــ ــ )بــ الـــنـــاعـــمـــة 

العربي، 2011(، ص 87.
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 أخرى بشكل يلغي التعارض الظاهر بين وجود قوة أمريكية 
ً
تخدم شعوبا

مهيمنة مع مصالح فواعل دولية أخرى وقيمها)8(.

 العلومِ السياسية في جامعةِ )هارفرد( 
ُ
ولقد طورَ )جوزيف ناي(، أستاذ

والــرئــيــسُ الأســبــق لــوكــالــةِ المــخــابــرات الأمــريــكــيــة، أفــكــار )كينيث والــتــز(، إذ 

الــمــاديــة، كالثقافة  غير  الــقــوة   للقوة، يهتمُ بعناصر 
ً
 جــديــدا

ً
قــدمَ مفهوما

يدخلُ ضمن  لا  مــورد  والاقتصادية، وكل  والتجارية  الإعامية  والمؤثرات 

الإمكانات والقدرات العسكرية والعقوبات الإقتصادية، وذلك من مفهوم 

الناعمة، في  الــقــوة  مصطلح  استخدم  أولَ مــن  ويــعــدُ نــاي  الناعمة.  الــقــوة 

كتابه الــمــعــنــون: »وثــبــة نحو الــقــيــادة«، الـــذي صـــدرَ فــي بــدايــةِ تسعينيات 

الــقــرن الــمــا�صــي، ثــم أعـــادَ استخدامه فــي كتابه المعنون: »مــفــارقــة القوة 

الأمريكية« الذي صدر عام 2002)9(. وقد توسَع )ناي( بعد ذلك في مفهوم 

 صدر عام 2004 بعنوان: »القوة الناعمة: 
ً
القوة الناعمة، اذ وضع كتابا

وسيلة النجاح في السياسة الدولية«، وعرفها بأنها: »القدرة على الحصول 

 من الإرغام«)10(.
ً
على ما تريد عن طريق الجاذبية بدلا

وفي إطار انشغال الفكر الأمريكي بالنقد الذاتي، دعا العديد من   

وذلك  بينها  فيما  حــوارات  فتح  الأمريكية، إلى  الخارجية  السياسة  منظري 

، للوصول إلى الطرائق 
ً
للتباحث في أبعاد وجوانب التراجع الأمريكي عالميا

في  لمكانتها  الأمريكية  المتحدة  الــولايــات  خــســارة  دون  للحيلولة  الممكنة 

والاستراتيجية  الدولية  الــدراســات  مركز  تكليف  تــم  الــدولــي، وقــد  النظام 

)CSIS( لتقديم توصيات محددة بشأن هذا الموضوع)11(.

لفت بتقديم صورة عن التحديات 
ُ
لذا فقد قام المركز بتشكيل لجنة ك

عـــام 2008.  بــعــد  الــمــتــحــدة  الـــولايـــات  تــواجــه  الــتــي  والمستقبلية  الــحــالــيــة 

تعتمدُ  القادمة،  للمرحلة  وفاعلة  محددة  خارجية  لسياسة  رؤيــة  ووضــع 

اللجنة  تألفت  وقــد  كــافــة.  الأمــريــكــي  والــتــفــوق  توظيفِ عناصرِ الــقــوة  على 

من عدد من الشخصيات البارزة والمؤثرة في الوسط السيا�صي الأمريكي، 

 عــســكــريــيــن 
ً
ــاء مــــن الـــحـــزبـــيـــن الـــجـــمـــهـــوري والــــديــــمــــقــــراطــــي، وقـــــــــادة ــ ــــضـ واعـ

ســنــدت 
ُ
مــتــقــاعــديــن، وســـفـــراءَ ســابــقــيــنَ، وعــــددا مــن الــمــســتــشــاريــن، وقـــد أ

رئــاســتــهــا إلـــى كـــلٍ جـــوزيـــف نــــاي، وريـــتـــشـــارد أرمــيــتــاج وكــيــل وزيــــر الــخــارجــيــة 

الأمريكي الأسبق)12(.

)8(Richard L. Armitage 
and Joseph S. Nye, CSIS 
Commission On “Smart 
Power”, Washington D.C., 
2007, P 7

)9(  Joseph Nye, The Paradox 
Of American Power, Oxford 
University Press, Oxford, 
2003, pp.8-12. 

)10(  Joseph Nye, Soft Power: 
The Means To Success In 
world Politics, Public Affairs, 
New York, 2004, p8.

ــــه  ربـ ــــد  ــبـ ــ عـ ــــن  ــــسـ حـ ــــر:  ــــظــ ــنــ ــ ــ يُ   )11(
حـــســـن، عـــقـــل أمـــريـــكـــا: مــؤســســات 
صناعة الرؤية والفكر في الولايات 
الــمــتــحــدة الأمــريــكــيــة، نهضة مصر 
لــــلــــطــــبــــاعــــة والــــــنــــــشــــــر والـــــــتـــــــوزيـــــــع، 

القاهرة، )2009(، ص 110.

الــــقــــوى  حـــــــمـــــــدان،  مــــحــــمــــد    )12(
عـــن  الــــــــصــــــــراع  وإدارة  ـــة  ــمــ ــ ــاعـ ــ ــنـ ــ الـ
ــــي لــلــبــحــوث  ــــواربـ ــمـ ــ بــــعــــد، مــــركــــز حـ
والدراسات الإستراتيجية،(بغداد، 

2013(، ص 249.
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ُ
وبعد انجاز أعمالها، قدمت اللجنة تقريرها النهائي تحت عنوان، القوة

 الولايات المتحدة 
َ
الذكية أمــنٌ أكثرُ لأمريكا، الــذي خلص إلى إن: »صــورة

ونفوذها في حالةِ تدهورٍ في جميع أنحاء العالم، وللحفاظِ على دورها الرائد 

على المستوى العالمي، على الولايات المتحدة سرعة التحرك لاستبدال 

أن  المتحدة  الــولايــات  والأمـــل، وعــلــى  بالتفاؤل  تجاهها  والغضب  الــخــوف 

 أكثر ذكاءً، فبالتكامل ما بين قوتها العسكرية والاقتصادية مع 
ً
تصبح قوة

قوتها الناعمة تستطيع أمريكا مواجهة التحديات العالمية«)13(.

كما تضمن الــتــقــريــرُ، تحديد أســبــاب تــراجــع مــكــانــةِ الــولايــات المتحدة 

مصطلح  عليها  طــلــق 
ُ
أ جــديــدة  استراتيجية  الـــدولـــي، وتــبــنــي  الــمــســتــوى  عــلــى 

السياسة  في  الأســاس  المبدأ  الاستراتيجية  هذه  الذكية«، لتشكل  »القوة 

على  الاستراتيجية  هــذه  تــقــومُ  إذ  المقبلة،  للمرحلة  الأمريكية  الخارجية 

 الاســتــراتــيــجــيــة 
ُ

أســـــاس الــجــمــع بــيــن الــقــوتــيــن الــصــلــبــة والـــنـــاعـــمـــة، وتـــهـــدف

الجديدة، إلى توظيف أمكانات الولايات المتحدة التي تتفوق بها على دول 

الخارجية  السياسة  تركيز  بــضــرورة  اللجنة  أوصـــت  الأخــــرى، وقــد  الــعــالــم 

الأمريكية في المستقبل على خمسة محاور أساسية، وكما يأتي)14(:

 تــقــويــة الــتــحــالــفــات والــــشــــراكــــات والــمــنــظــمــات الـــتـــي تــتــيــحُ لــلــولايــات .  1

الــمــتــحــدة مــواجــهــة مــصــادر الــتــهــديــد والــخــطــر، مــن دون الــحــاجــة إلـــى بــنــاءِ 

تحالفٍ جديدٍ عند مواجهةِ أي تحدٍ جديد.

اهــتــمــام الــــولايــــات الــمــتــحــدة بــالــتــنــمــيــة عــلــى الــمــســتــوى الــــدولــــي، مما .  2

أكثر  لتكونَ  الــمــســاعــدات،  بــرامــج  المتحدة على تطوير  الــولايــات  يساعد 

ــــرادِ  ، عــبــر تــوثــيــق الــمــصــالــحِ الأمــريــكــيــة مـــع تــطــلــعــات الأفــ
ً
 وتــــوحــــدا

ً
تـــكـــامـــا

والشعوب في أنحاء العالمِ.

المؤسسات .  3 إنــشــاءِ  على  والــعــمــلُ  الشعبية،  الدبلوماسية  استثمارُ 

غــيــر الــربــحــيــة، ومـــن ذلـــك مضاعفة الاعــتــمــاد الــســنــوي لــبــرنــامــج فولبرايت 

التفاهم  الــذي ترعاهُ الولاياتُ المتحدة لتنمية   ،  )Fulbright Program(

والتبادل الثقافي والعلمي بين شعبها وشعوب العالم.

تــوثــيــقُ الارتــــبــــاطِ بــالإقــتــصــاد الــعــالــمــي عـــن طـــريـــق الـــتـــفـــاوض بــشــأن .  4

مــنــاطــق الــتــجــارة الـــحـــرة مـــع دولِ مــنــظــمــةِ الـــتـــجـــارةِ الــعــالــمــيــة، الــتــي تــرغــبُ 

)13(  حـــيـــدر ســـامـــي عـــبـــد، الــقــوى 
فــي الــســيــاســة الــخــارجــيــة الأمريكية 
بيسان،(  مكتبة   ،2008 عــام  بعد 

بيروت، الطبعة الأولى(، ص 23.

)14(  Joseph S. Nye, & Richard 
L. Armitage, CSIS Commission 
On Smart Power: 
A Smarter More Secure 
America, Center For Strategic 
International Studies, 
Washington DC, 2007, P1.
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 إلى القاعدة الدولية، في توسيعِ 
ً
بالتحركِ من أجلِ تحرير التجارة، إستنادا

مناطق التجارة الحرة، لتضم الدول التي لم تلتلحق بركب العولمة بعد.

الــحــرص عــلــى أخـــذ مــوقــع الـــصـــدارة فــي قــضــايــا الــتــغــيــرات المناخية، .  5

وغـــيـــاب الأمـــــن لـــمـــصـــادر الـــطـــاقـــة، عــبــر مـــزيـــدٍ مـــن الاســـتـــثـــمـــار فـــي مــجــالات 

التقنية والإبداع.

 حوزيف ناي القوة الذكية بأنها: »القدرة على الربط بين مصادر
ُ

 ويعرف

المعتمدة على عوامل الإقــنــاع والجانبية، والقوة  الذكية  القوة   كل من 

الــصــلــبــة الــمــعــتــمــدة عــلــى عــوامــل الــقــســرِ والإجـــبـــارِ مــن أجـــل الـــوصـــول الــى 

ــــرة«)15(. كــمــا يــعــرفــهــا عـــدد مـــن الــمــفــكــريــن فـــي الـــولايـــات  ــــؤثـ اســتــراتــيــجــيــات مـ

ــــدرة  ــقـ ــ ــــوة الـــعـــســـكـــريـــة والـ ــقـ ــ ــهــــا: »مـــحـــصـــلـــة الـــتـــكـــامـــل بـــيـــن الـ ــأنــ الـــمـــتـــحـــدة بــ

الاقــتــصــاديــة – أي الــقــوة الصلبة – وبــيــن قـــدرة الــتــأثــيــر بــطــريــقــة  وســائــل 

الـــجـــذب الــمــتــنــوعــة – أي الـــقـــوة الـــنـــاعـــمـــة، وبـــهـــذه الـــقـــوة الـــذكـــيـــة يمكن 

الخارجية  وزيـــرة  تعرفها  بينما  الــمــتــزايــدة«)16(.  الكونية  التحديات  مواجهة 

الامريكية )هياري كلينتون( بأنها: »تسخيرُ كل الأدواتِ التي تتوافرُ لدى 

الولايات المتحدة سواءً الإقتصادية والعسكرية والسياسية والقانونية 

والثقافية والإعامية، والبحث عن الأداة المائمة من بين هذه الأدوات 

بما يتناسب مع كل وضع دولي«)17(. 

وبـــنـــاءً عــلــى الــتــعــريــف الــــذي وضــعــه نــــاي، فــمــن الــمــمــكــن تــعــريــف الــقــوة 

ـــقــــدرة عــلــى الــجــمــع بــيــن الــقــوتــيــن الــصــلــبــة والـــنـــاعـــمـــة في  الـــذكـــيـــة بـــأنـــهـــا: »الـ

استراتيجيا واحدة للتأثير في الآخرين«)18(. ومن أبرز الأسباب التي دعته إلى 

انتهاج سياسة القوة الذكية يكمن في قوله: »عندما كنتُ في إدارة الرئيس 

الأسبق جيمي كارتر، كنا نتعاملُ مع سياساتِ منعِ الانتشار النووي، وكان 

أحد أسرارنا الضخمة أننا كنا قادرينَ على أن نصورَ بأقمارنا الصناعية، 

وبـــوضـــوحٍ كــل مــتــرٍ فــي أي مــكــان عــلــى ســطــحِ الأرض، وكــلــفــنــا ذلـــك مــلــيــارات 

الدولارات، أما الآن فمن الممكن دخول محرك البحث غوغل على شبكةِ 

 عــلــى أي مــوقــعٍ أو أي 
ً
الــمــعــلــومــاتِ الــدولــيــة »الانــتــرنــت« والــحــصــول مــجــانــا

صورةٍ لأي مكان«)19(.

مـــقـــبـــل،  ريــــــهــــــام  عــــــــن:   
ً

نـــــقـــــا   )15(
»عـــــــنـــــــاصـــــــر وأشــــــــــكــــــــــال الـــــــــقـــــــــوة فـــي 
الــعــاقــات الــدولــيــة«، ملحق مجلة 
ــيــــة، الــــعــــدد 188   الـــســـيـــاســـة الــــدولــ

)القاهرة: 2012(، ، ص 10.

 عن: بشير عبد الفتاح، 
ً

)16(  نقا
الـــدار  تــجــديــد الهيمنة الأمــريــكــيــة، 
ــة نــــــــــــاشــــــــــــرون،( بـــــــيـــــــروت،  ــ ــيــ ــ ــربــ ــ ــعــ ــ الــ

2013(، ص33.

 عــــن: مــحــمــد حـــمـــدان، 
ً

)17(  نـــقـــا
مصدر سبق ذكره، ص 57.

)18(  Sudad Mawlood Sabaa 
and Aya Sadeq Jumaah : The 
Political Rights of Minorities 
in the Iraqi Government that 
are not Organized in Region 
: Jornal of Positive School 
Psychology: vol 6 :no4:2022
 
)19(  Joseph s. Nye, Jr., The 
Future of Power )New York: 
The Perseus Books Group, 
2011(, p. 208.
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ُ
 الــدولــيــة

ُ
ــــرى نــــاي فـــي كــتــابــه »مــســتــقــبــل الـــقـــوة » بـــأنـــه لـــم تـــبـــقَ الــبــيــئــة ويـ

 

 للدولِ فحسب، بل ازدحمت بالفاعلين غير الدولتيين. وإن بعض 
ً
 ساحة

هــــؤلاء فــاعــلــون جـــيـــدون، مــثــل منظمة »أوكـــســـفـــام« )Oxfam( الإغــاثــيــة، 

ــــذي تــمــكــنَ فـــي 11  وفـــاعـــلـــون آخــــــرون ســيــئــون مــثــل »تــنــظــيــم الـــقـــاعـــدة« الـ

أيـــلـــول/ سبتمبر 2001، مــن قــتــل أكــثــر مــن 3000 مــواطــن أمــريــكــي، وهــو 

أثناء قصفِ الطائراتِ الحربية  تلوا 
ُ
ق الذين  عــدد يفوق عــدد الأمريكيين 

اليابانية للأسطولِ البحري الأمريكي في بيرل هاربر )المحيط الهادئ( إبان 

الـــحـــربِ الــعــالــمــيــةِ الــثــانــيــة عـــام )1941(، وذلــــك يــعــنــي بـــأن هــنــالــك حــاجــة 

 مــا عــادت فــي إطــارِهــا 
َ
ـــدرك بــأن الــقــوة

ُ
ت ملحة لاستراتيجية الأمريكية لكي 

الــتــقــلــيــدي، أي الــقــوة الــعــســكــريــة، وإن مــن الـــضـــروري ايــجــاد خــطــة ذكية 

تجمع بين عناصرِ القوةِ الناعمةِ والقوة الصلبة)20(.

 وفــي الــواقــع، فإننا نجد الحديث عــن الــقــوة الذكية فــي الــقــرن العشرين

 فـــي أفـــكـــار الــمــفــكــر الأمـــريـــكـــي )هـــنـــري كــيــســنــجــر( المـــخـــضـــرم فـــي الــســيــاســة 

الأمــريــكــيــة منذ الــحــرب الـــبـــاردة، وذلـــك فــي إطـــار حديثه عــن أهمية ايجاد 

، لأن السام ينشأ من 
ً
قيادة عالمية للنظام الدولي ليكون أكثر استقرارا

الدبلوماسية  بــأســلــوب  تأمينها  يمكن  مقبولة  ظــل شــرعــيــة  فــي  الاســتــقــرار 

الناعمة والقوة، إذ أن »القوة با دبلوماسية تهور، والدبلوماسية التي لا 

الممكن  من  فــإن  وبالتالي  عميقة«،  دبلوماسية  القوة  باستخدام  ترتبط 

ـــادة  ــ تـــوظـــيـــف الأخـــــــاق فــــي الـــســـيـــاســـة الـــدولـــيـــة كــمــعــطــى مـــثـــالـــي يــمــكــن الإفـ

ــــدافِ، والــبــراعــة فــي إدارتــهــا قضايا مــتــعــددة تستوجب  مــنــهُ فــي تحقيقِ الأهـ

 واســـعـــة )تـــاريـــخـــيـــة – ديــنــيــة – اجــتــمــاعــيــة – اقــتــصــاديــة( 
ً
 ثـــقـــافـــة

ً
حــكــمــا

نقاط الضعف  إدراك  لمواجهة استراتيجية الخصم واجتيازها، وبالتالي 

والقوة، وهي توفر المبرر الأخاقي للهيمنة على العالم، بمعنى الاستقرار 

بالهيمنة)21(.

المتحدة، أوجــب  الــولايــات  لرئاسة  أوبــامــا  الأمــريــكــي  الرئيس  إن تسلم 

تتاءم  أفكارٍ  السابقة وطــرحِ  الإدارةِ  أفكارِ وسياساتِ  التخلي عن  عليه 

ــــي الــــجــــديــــد، الــــــذي لــــم تـــعـــد فـــيـــه الـــــولايـــــات الــمــتــحــدة  ــعِ الـــــدولـ ــ مــــع الـــــوضـ

 
ُ
ـــرِحـــت فــكــرة

ُ
الأمــريــكــيــة الـــقـــوة الــعــظــمــى الــمــهــيــمــنــة بـــا مــنــافــس، لــذلــك ط

)20(  Nye, Jr., The Future of 
Power, pp. 208-211.

)21(  صالح زهر الدين، موسوعة 
الإمـــبـــراطـــوريـــة الأمـــريـــكـــيـــة: قــامــوس 
 ،)III( ــــة  ــيـ ــ ــــكـ ــــريـ الأمـ ــيــــات  الــــشــــخــــصــ
اللبناني،  الثقافي  المركز  )بــيــروت: 

2004(، ص ص 128-127.
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الـــشـــراكـــةِ والـــقـــيـــادةِ والـــتـــحـــول مـــن الـــقـــوة الــصــلــبــةِ إلــــى الـــقـــوةِ الــنــاعــمــة، 

أو الـــدمـــج بــيــنــهــمــا والــــذي بـــات يــعــرف بـــــالــقــوة الــذكــيــة، ومــمــا ســاعــد على 

هــذا الــتــحــول كــون الــولايــات المتحدة الأمــريــكــيــة دولــة مــتــعــددة الأبــعــاد، 

وبالتالي فإنها تمتلك كل مقومات القوة والأدوات الازمة لذلك)22(.

إن صــعــودَ قـــوىً دولــيــةٍ مــنــافــســةٍ لــلــولايــاتِ الــمــتــحــدةِ 

الأمريكيةِ، كالصين وروسيا والاتحاد الأوروبــي، يجعل 

 الأساس من اعتمادِ استراتيجية القوة الذكية 
َ

الهدف

الــجــديــدة هــو الـــوقـــوف أمــــام الــتــحــديــاتِ الــتــي تــواجــهــهــا 

 التحولات في النظامِ الدولي)23(.
َ
نتيجة

هــــــــــــادي،  قــــــــاســــــــم  مـــــحـــــمـــــد    )22(
»مــكــانــة الــقــوة الأمــريــكــيــة فــي الفكر 
ــــي«، مــجــلــة  ــكــ ــ ــــريــ ــيــــجــــي الامــ ــتــــراتــ الاســ
العلوم السياسية، جامعة بغداد، 
ص   ،)2018 (بـــــغـــــداد   54 الــــعــــدد 
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الحلبي،  مــاهــر ســامــي خليل    )23(
ــة كـــــــــــأداة لـــصـــيـــاغـــة  ــ ــيـ ــ ــــذكـ الــــــقــــــوة الـ
 ،)2018( الــــخــــارجــــيــــة،  الـــســـيـــاســـة 

ص126.

إن صعودَ قوىً دوليةٍ منافسةٍ 

للولاياتِ المتحدةِ الأمريكيةِ، 

كالصين وروسيا والاتحاد الأوروبي، 

 الأساس من اعتمادِ 
َ

يجعل الهدف

استراتيجية القوة الذكية الجديدة 

هو الوقوف أمام التحدياتِ التي 

 التحولات في النظامِ 
َ

تواجهها نتيجة

الدولي
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المحور الثاني: مفهوم إدارة الصراع الدولي

المطلب الأول: مفهوم الصراع

 قديمة قِدمَ الحضارةِ 
ً
 سياسية

ً
 اجتماعية

ً
 الصراعِ ظاهرة

ُ
تمثلُ ظاهرة

ومازمة  البشرية  النفس  أعماق  في  الجذور  راسخة  غريزة  البشريةِ، فهي 

 بالقبيلةِ والــدولــةِ والأمـــةِ، لذلك يُعدُ الصراعُ 
ً
 من الأســرة مـــرورا

ً
لها، بــدءا

 مـــن الـــظـــواهـــر الـــمـــازمـــة لــلــوجــود الــبــشــري على 
ً
 وواحـــــــدة

ً
 حــتــمــيــة

ً
حــقــيــقــة

الأصعدة كافة)24(.

 بصفةٍ عــامــةٍ مــن تــعــارض الــمــصــالــحِ وتــنــاقــضِ الإرادات 
ُ
والـــصـــراعُ ينشأ

بينهم، ويتطور  فيما  متعارضة  القيامِ بأعمال  في  اكثر  أو  طرفين  رغبة  أو 

 بــمــجــمــوعــة مـــن الــرغــبــات والـــحـــاجـــات الــخــاصــة، فــعــنــدمــا تشعرُ 
ً
مــدفــوعــا

 بأن من الممكن أن تتحقق مصالحها جراء الانخراط 
ُ
 المتفاعلة

ُ
الأطراف

 ومستوى 
ُ
 اشكالُ وحِدَة

ُ
قدمُ على الدخول فيه، وتختلف

ُ
في الصراع، فإنها ت

الصراعِ بحسب اعتقادات وتصورات ورغبات الأطراف المشاركة فيه)25(.

إن الـــصـــراع هـــو تـــنـــازع الإردادات مـــا بــيــن طــرفــيــن أو أكــثــر بــســبــب عــدم 

لها  المتاحة  الوسائل  كافة  الأطــراف  فيه  بالمصالح، وتستخدم  التوافق 

من اجل الحصول على ما تريد من جهة، ومنع الطرف الآخر من الحصول 

 لتعارض المصالح 
ً
على ما يريد من جهة اخــرى. فإن الصراع ينشأ نتيجة

أو رغبة طرفين أو أكثر في القيام بأعمال متعارضة فيما بينهم، والصراع 

 بمجموعة مــن الــرغــبــات والــحــاجــات الــخــاصــة، وتختلف 
ً
يــجــري مــدفــوعــا

في  المشاركة  القوى  وتــصــورات  معتقدات   لمحصلة 
ً
وفقا الــصــراع  اشكال 

 ،
ً
 أو تكنولجيا

ً
 أو اقتصاديا

ً
 أو دعائيا

ً
 سياسيا

ً
أدواره)26(. فقد يكون صراعا

أو  الحصار  أو  الضغط  شكل  تأخذ  متنوعة، وقــد  الــصــراع  أنً أدوار  كما 

الاحتواء أو التهديد أو التحريض أو التنازل وغيرها)27(. من هنا، فإن تنوع 

أشكال وأدوات الــصــراع يــدل على أنً أطــراف الــصــراع يوظفون الوسائل 

في  الخارجية  سياستهم  فــي  والناعمة  الصلبة  بشقيها  كافة  يمتلكونها  التي 

ظاهرة الصراع)28(.

بأنه: »وضع  الــصــراع  لمفهوم  رؤيتهم  والباحثون  المفكرون  تناول  وقــد 

اجــتــمــاعــي يـــحـــاولُ فـــيـــهِ طـــرفـــانِ عــلــى الأقـــــل الــحــصــول عــلــى مــجــمــوعــةٍ من 

)24(  ســـامـــي ابـــراهـــيـــم الـــخـــزنـــدار، 
إدارة الصراعات وفض المنازعات 
إطــــــــــار نــــــظــــــري، )الـــــــــدوحـــــــــة: مـــركـــز 
2014(، ص  الــجــزيــرة لــلــدراســات، 

.53

)25(   جهاد عودة، الصراع الدولي 
مــفــاهــيــم وقـــضـــايـــا، )الـــقـــاهـــرة: دار 
 ،)2005 والـــتـــوزيـــع،  للنشر  الــهــدى 

ص17.

الــدويــك،  الغفار عفيي  )26(  عبد 
إدارة  فــــــي  الــــحــــديــــثــــة  الاتــــــجــــــاهــــــات 
الأزمـــــات الــدولــيــة الــشــرق الاوســـط 
لأبحاث  الدولية  المجلة   )،

ً
نــمــوذجــا

الـــــــعـــــــدد   ،1 مــــــجــــــلــــــد  الازمـــــــــــــــــــــــــــات، 
التعريفي، الرياض(، ص 27.

الـــــــســـــــراي،  شــــــاكــــــر  وســـــــــــام    )27(
عــــســــكــــريــــة الــــــصــــــراعــــــات فــــــي عـــالـــم 
الـــــقـــــوة الــــنــــاعــــمــــة، مـــجـــلـــة أبــــحــــاث 
(بــغــداد،   ،12 الــعــدد  استراتيجية، 

2016(، ص 180.

ــفــــاجــــي،  الــــخــ كـــــامـــــل  احـــــمـــــد    )28(
ــعــــود، تــطــبــيــق  ــكــ إســــــــراء شــــريــــف الــ
ــــراع الــقــوى  الـــقـــوة الـــذكـــيـــة فــيــي صـ
الإقليمية في الشرق الأوســط بعد 
2011، مجلة العلوم السياسية، (

جامعة بغداد، العدد 62، بغداد، 
2021(، ص 35.
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الــــمــــواردِ الـــمـــاديـــةِ أو الــمــعــنــويــةِ نــفــســهــا ، وفـــي نــفــس الــلــحــظــةِ، أو تحقيق 

أهـــداف، أو مصالحَ متناقضة فــي لحظةٍ واحــــدةٍ، وتــكــون هــذه الــمــوارد أو 

الأهـــداف غير كافية لإرضــاء هــذه الأطـــراف«، وهــذا المفهوم تبناه العالم 

»يوهان غالتونغ« في أدبياته التي قدم فيها طروحات نظرية في تأسيس علم 

 
ُ
 »يوهان غالتونغ« الصراعَ بأنه: »حالة

َ
دراسات الصراع والسام، إذ عرف

تناقضٍ بين أهدافِ الدولِ أو بين قيم الفاعلين في النظام الاجتماعي ويتم 

ذلـــك ضــمــن إطــــار مــفــاهــيــم ومــعــتــقــداتِ كـــلِ طــــرف«. كــمــا يــشــيــر »كــويــنــ�صــي 

رايت« وهو أحد العلماء المؤسسين لحقل دراسات الصراع والسام، بأن 

الصراع هو في بعض الأحيان يستخدم للإشارة الى التضارب، أو التناقض 

في المبادئ أو المفاهيم أو العواطف أو الاهداف، أو المطالبة بالكيانات 

 تستخدم للإشارة إلى عملية تسوية هذه التناقضات، 
ً
أو الهوية، وأحيانا

لاتينية  كلمة  من  )conflict( مصدره  بالإنجليزية  صــراع  كلمة  أصــل  وبــأن 

.)29()Strike to gather( 
ً
هي: )Configure(، والتي تعني: التصادم معا

وبــشــكــل عـــام فـــإن مــفــهــوم الــصــراع مــن حــيــث الــمــضــمــون والــجــوهــر هــو: 

»عــمــلــيــة تــفــاعــل بــيــن طــرفــيــن أو اكـــثـــر،  لــلــتــحــكــمِ أو الــســيــطــرةِ أو تــوجــيــه 

نتائج عملية التفاعل بما يحقق المصالح، أو الأهداف المرجوة لأطراف 

الصراع، أو على الأقل تقليص حجم الأضرار أو الخسائر التي تنجم عن 

عملية التفاعل )الصراع( بين الأطراف المتنازعة«)30(. 

ومن الممكن القول: إنً الصراع يطغى على التفاعات الدولية بالرغم 

مـــن مــحــاولــة تــلــك الـــــدول اخـــفـــاء تــلــك الــحــقــيــقــة، وبـــالـــرغـــمِ مـــن أن النمط 

 هـــو الـــهـــدف مـــن الــعــاقــات 
ً
الــتــعــاونــي بــيــن بــعــضِ الــــــدولِ قـــد يــبــدو أحـــيـــانـــا

 لخدمةِ 
ُ

ف
َ
يُوظ كونهِ بالأساس   تقتربُ أكثرَ من 

َ
الحقيقة أن  الدولية، بيد 

ــــرى، ومــن  ــــدولِ مـــع الاخــ  مـــن الــ
ٌ
 أو مــجــمــوعــة

ُ
صـــــراعٍ آخــــر تــخــوضــهُ الــــدولــــة

ذلـــك بــعــض الأحــــاف والـــروابـــط الاقــتــصــاديــة والــســيــاســيــة بــيــن مجموعة 

 فــي صــورتــهــا الــظــاهــريــةِ نــمــط الــتــعــاونِ ولــكــنــهــا فــي الــغــالــبِ 
ُ

الـــــدول، اذ تــأخــذ

تــكــونــت بــدافــع الــتــنــافــس والـــخـــوف والــفــو�صــى الــدولــيــة الــســائــدة، كــمــا قد 

تحمل المساعدات الاقتصادية والعسكرية في طياتها بين دولتين أو اكثر 

توجيه  بهدف  الآخـــر، وذلــك  على  احــداهــن   السيطرةِ والتأثيرِ مــن 
َ
محاولة

)29(  ســـامـــي ابـــراهـــيـــم الـــخـــزنـــدار، 
إدارة الصراعات وفض المنازعات 
إطـــار نــظــري، مــصــدر ســبــق ذكـــره، 

ص 61.

)30(  ســـامـــي ابـــراهـــيـــم الـــخـــزنـــدار، 
»الــــصــــراعــــات الـــعـــربـــيـــة الـــداخـــلـــيـــة 
رؤية في الأسباب والدوافع«، مجلة 
الـــيـــرمـــوك، الـــعـــدد الأول    )عــمــان: 

2004(، ص 145. 
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سياستها بما يُحقق مصالحها أو تكبيلها ببعض القيود المتراكمة كنتاج 

للتأثير والنفوذ)31(.

إن ظــاهــرة الــصــراع الــدولــي تنفرد عــن غيرها مــن الظواهر فــي العاقات 

الــدولــيــة، اذ إنً ظــاهــرة متناهية التعقيد وذلـــك يــعــود إلــى تــعــدد أبعادها، 

تأثيراتها   عــن 
ً
تــفــاعــاتــهــا، فــضــا ومــصــادرهــا، وتــشــابــك  مسبباتها  وتـــداخـــل 

المباشرة وغير المباشرة، وكذلك تفاوت المستويات التي تحدث عندها 

من حيث المدى أو حيث العنف)32(.

 إلى ما سبق، فإن الصراع الدولي يعرف بأنه: »موقف خاص 
ً
واستنادا

مُدرَكٌ ومتبادل ومتناقضٌ بين دولتين أو اكثر، حول المصالح المادية أو 

القيم الأساسية، ويمس بشكل خاص قضايا السيادة الوطنية، والأمن، 

استراتيجيات  تبني  إلــى  الأطــــراف  بــالــدول  يف�صي  مما  ذلــك  والــهــويــة، وغــيــر 

ومواقف تتعارض مع المصالح المحتملة للدولة او الدول الأخرى«)33(. 

الوطنية، الإراداتِ  تنازع  بأنه: »بأنه  مقلد  صبري  اسماعيل  عرفه   وقــد 

 وهو التنازع الناتج عن الاختاف في دوافع الدول وفي تصوراتها وأهدافها 

وتطلعاتها وفي مواردها وإمكاناتها، مما يؤدي في التحليل الأخير إلى اتخاذ 

قرارات او انتهاج سياسات خارجية تختلف اكثر مما تتفق«)34(.

)31(  جــمــال ســامــة عــلــي، أصـــول 
الــعــلــوم الــســيــاســيــة اقـــتـــراب واقــعــي 
ــــرات،  ــيــ ــ ــغــ ــ ــتــ ــ ــمــ ــ مــــــــن الـــــمـــــفـــــاهـــــيـــــم والــ
الــعــربــيــة  الـــنـــهـــضـــة  ــــاهـــــرة، دار  ــــقـ )الـ

2012(، ص 215.

مــقــلــد،  صــــبــــري  اســـمـــاعـــيـــل    )32(
، الــــعــــاقــــات الـــســـيـــاســـيـــة الـــدولـــيـــة 
دراســــــــة فــــي الأصــــــــول والـــنـــظـــريـــات، 
)الــــقــــاهــــرة، الــمــكــتــبــة الأكـــاديـــمـــيـــة، 

1991(، ص 223.

)33(  صدام مرير الجميلي، صراع 
الدول الكبرى للهيمنة على النظام 
ــهـــل  ــنـ الـــمـ دار  )بـــــــــيـــــــــروت:  ــــي  ــــمـ ــالـ ــ ــــعـ الـ

اللبناني، 2016(، ص 180.

مــقــلــد،  صــــبــــري  اســـمـــاعـــيـــل    )34(
مصدر سبق ذكره ، ص 223.
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المطلب الثاني: مفهوم إدارة الصراع

ـــشـــأ حـــقـــلُ إدارةِ الــــصــــراعِ بــاعــتــبــاره حــقــل دراســــــةٍ مــســتــقــل، لـــه دوائــــر 
َ
ن

متخصصة في الجامعات، ومراكز أبحاث، ودوريات علمية، ومصطلحات 

ونــظــريــات ومــنــاهــج خــاصــة فــي خمسينيات الــقــرن الــعــشــريــن. إلا أنً توسع 

 في 
ً
ــــة الـــصـــراع، خــصــوصــا  وبــقــيــت دراسـ

ً
 نــســبــيــا

ً
هـــذا الــحــقــل بــقــي مـــحـــدودا

 في حقول مثل العاقات الدولية)35(.
ً
المستويات الدولية أكثر تركيزا

 
ً
ويــعــدُ مــفــهــومُ )إدارة الــصــراع الـــدولـــي( مــن الــمــفــاهــيــمِ الــتــي أثــــارت جــدلا

 حولها، إذ ليس هنالك ثمة اتفاقٌ بين الباحثين حــولَ هذا 
ً
 واسعا

ً
وتباينا

المفهوم، وذلك لاختافهم في بيان مفهوم الصراع الدولي ذاته من جهة، 

 مــن جــهــةٍ أخـــرى، ومن 
ً
ولــتــداخــلِ مــفــهــومِ إدارة الــصــراع مــع مفاهيم ثــانــيــة

أبـــرزهـــا مــفــهــوم )حـــل الـــصـــراع( ومــفــهــوم )تــســويــة الـــصـــراع( ومــفــهــوم )مــنــع 

 
ً
 عن مفهوم )تحويل الصراع( الــذي بات متداولا

ً
الصراع( وغيرها، فضا

 لتحويلِ تركيز الدول من توظيف 
ً
في دراسات بناء السام بوصفه مدخا

العنفِ إلــى توظيف الــســامِ في إدارة مصالحهم الــخــارجــيــة)36(. هنالك من 

 يعرف )إدارة الصراع الدولي( بأنها: »ممارسة التحكم بالصراع وتفاصيله، 

من الأطــراف المشاركة فيه، لتقليل احتمالية انفجار الأزمة التي تسبقه 

الى الحرب، فكل طرف يسعى لإدارة الصراع بالشكل الذي يخدم مصالحه 

إلى أق�صى حد ممكن، وهو ما يسمى بالإدارة العقانية للصراع«)37(.

 تتسمُ بكونها علمٌ وفنٌ في آنٍ 
ٌ
كما ويعرف بأنه: »عملية

واحــد، فهي منهجٌ علميٌ له أصولهُ وقــواعــدهُ التي بدأت 

تــتــبــلــورُ، وفـــي الـــوقـــت نــفــســه فـــإن الــقــيــام بــهــا ومــمــارســتــهــا 

ترتكزُ على مجموعةٍ من القدراتِ والمهاراتِ التي تحتاجُ 

ــــداع والابـــتـــكـــار، لأنــهــا تــســتــهــدف تــطــويــع الإرادات  إلـــى الإبـ

لــتــحــقــيــق هــــدفٍ مــعــيــنٍ، وهــــذا يــتــأثــر بــشــخــصــيــة الــقــائــمِ 

 عن المتغيرات الأخرى من أوضاع دولته والمتغيرات 
ً
بإدارة الصراع فضا

الخارجية«)38(.

مــمــا ســبــق نــــرى أن مــفــهــوم )إدارة الــــصــــراع( يــنــطــوي عــلــى ســلــســلــة من 

ــتـــاءم كـــل مــنــهــا مـــع مــســتــوى مــعــيــن لـــلـــصـــراع، فهو  الاســتــراتــيــجــيــات الـــتـــي تـ

)35(  أحــمــد جميل عـــزم، »إعـــادة 
الــــصــــراع  إدارة  مــصــطــلــح  تـــعـــريـــف 
مــراجــعــة نــقــديــة«، المــجــلــة العربية 
ــلـــوم الــــســــيــــاســــيــــة، الـــــعـــــدد 35  ــعـ ــلـ  لـ

)القاهرة: 2012(، ص 2.

وهـــــــبـــــــان،  ــــد  ــمـ ــ ــــحـ مـ احـــــــمـــــــد    )36(
ــــي  الـــــدولـ الــــــصــــــراع  ادارة  »تـــحـــلـــيـــل 
ــيــــة(«، )الــــــريــــــاض:  ــحــ )دراســـــــــــة مــــســ
ســــلــــســــلــــة اصــــــــــــــــــــدارات الـــجـــمـــعـــيـــة 
الــــســــعــــوديــــة لـــلـــعـــلـــوم الـــســـيـــاســـيـــة، 

2014(، ص12.

)37( Muntasser Hameed 
Majeed, “State-Building and 
Ethnic Pluralism in Iraq After 
2003”, Journal of Political 
Philosophy and Sociology 
of Politics Polity. Analysis. 
Chronicle Forecast, Vol.104, 
No1, 2022

ابـــراهـــيـــم   عـــــن: ســــامــــي 
ً

نــــقــــا   )38(
ــــره،  ــــدار، مــــصــــدر ســـبـــق ذكــ ــــزنـ ــخـ ــ الـ

ص 73.

أن مفهوم )إدارة الصراع( ينطوي على 

سلسلة من الاستراتيجيات التي 

تتلاءم كل منها مع مستوى معين 

للصراع، فهو يستهدف تجنب صراع 

متوقع حدوثه في المستقبل القريب
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القريب، ويستهدف  المستقبل  فــي  يستهدف تجنب صــراع متوقع حــدوثــه 

منع صــراع فــي بــدايــاتــه الاولـــى مــن الــوصــول الــى مرحلة العنف، ويستهدف 

 
ً
ضــبــط صــــراع قــائــم بــحــيــث لا يــتــصــاعــد لــمــســتــوى أكــثــر مـــن حــــده، وأيــضــا

يستهدف حل صراع قائم متجذر، وكذلك الحيلولة دون اندلاع صراع قد 

 للحرب)39(. وفي 
ً
 يستهدف تصعيد الصراع وصولا

ً
، وأحيانا

ً
تم حله مؤخرا

ستخدم أساليب عدة تتراوح ما بين المفاوضة 
ُ
إطار هذه الاستراتيجيات ت

ــبــــار واســتــعــمــال الـــقـــوة الــمــســلــحــة أو الــتــهــديــد  والـــوســـاطـــة والــتــهــديــد والإجــ

باستعمالها وغير ذلك من الأساليب، ولنجاح إدارة الصراع ينبغي التكامل 

والــتــنــســيــق فيما بــيــن هـــذه الأســالــيــب، لأن الاســتــراتــيــجــيــة الــفــعــالــة تتطلب 

المزج بين سياسة )العصا والجزرة()40(.

ومــــن الــمــمــكــن تــعــريــف إدارة الـــصـــراع بـــأنـــه: »يـــهـــدف إلــــى الـــحـــد وتــجــنــب 

 وتــشــجــيــع تــغــيــيــرات ســلــوكــيــة إيــجــابــيــة بين 
ً
الــصــراعــات الــعــنــيــفــة مــســتــقــبــا

ــإن هـــذيـــن الــتــعــريــفــيــن يــفــتــرضــان  ــي الــــواقــــع، فــ الأطـــــــراف الـــمـــتـــصـــارعـــة«. وفــ

 
ُ

ــهــا، وأن التعامل مــع الــصــراعــاتِ يهدف
ُ
أنً الــصــراعــات ذاتــهــا لا يُمكن حــل

 إلـــى احــتــوائــهــا ومــنــعِ مــظــاهــرهــا الــعــنــيــفــةِ. ويـــرى بــعــض الــمــنــظــريــن أنً 
ً
فعليا

 الصراعات غير مستحيل، لــذا فهم يــرون بــأن إدارة الصراع بمعنى 
َ
إزالــة

 يليها مراحل أخرى. ويرى بعض الباحثين أن التعامل 
ٌ
احتوائهِ هو مرحلة

مع الصراعات ينقسم على مستويين، الأول هو إدارة الأزمات، وأما الثاني 

الأولــى   
ُ
المرحلة تكونُ  متعَاقِبَتين،  تَينِ 

َ
مرحَل وبأنهما  الصراعات.  حل  فهو 

 
ُ

 الثانية تستهدف
ُ
صومِ، لإنهاء المواجهة والتوترِ، والمرحلة

ُ
مرحلة كبح الخ

تحفيز أطـــراف الــصــراع للتخلي عــن دافعهم الأيــديــولــوجــي وأهــدافــهــم غير 

.)41( ً
القابلة للتنازل، من أجل سياساتٍ برجماتيةٍ أكثرَ هُدُوءا

)39(  احمد محمد وهبان، مصدر 
سبق ذكره، ص 17.

)40(  Dennis J. D. Sandole 
and others, Conflict Analysis 
and Resolution, Routledge, 
USA and Canada, 2009, 
p200.

)41(  احـــمـــد جــمــيــل عـــــزم، إعــــادة 
الـــصـــراع،  إدارة  تــعــريــف مــصــطــلــح 

مصدر سبق ذكره، ص )5 – 6(.
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المحور الثالث: أدوات ووسائل القوة الذكية الامريكية

: المقومات السياسية:
ً
أولا

 إلى تعزيزِ المكانةِ 
ُ

 الأمريكية تقومُ على المصالحِ، وتهدف
َ
إن السياسة

 فـــي قـــيـــادةِ الــعــالــم، 
َ
الــعــالــمــيــة لـــلـــولايـــات الــمــتــحــدة بــمــا يــحــقــقُ لــهــا الــــريــــادة

ويضمنُ لها تزعمَ هــرم النسق الــدولــي، وتحقيق التفوق على باقي الــدول، 

 عن قائدٍ سيا�صي، وأن 
ُ

فالفكرُ الاستراتيجيُ الأمريكي يرى أن العالم يبحث

الولايات المتحدة هي القائد، وأن سيطرتها على العالم تعني »الاستقرار 

الدولي«)42(.

 طويلة فــي سبيلِ بــنــاء مكانتها 
ً
 أشــواطــا

ُ
وقــد قطعت الـــولايـــاتُ الــمــتــحــدة

 
ً
الإســتــراتــيــجــيــة فــي الــنــظــامِ الـــدولـــي، وقـــد جعلت لــكــلِ حــقــبــةٍ تــأريــخــيــة بُــعــدا

 يتاءم مع الحاجة الدولية. وبا شك فإن بناءَ مــدركٍ موحدٍ يؤطرُ 
ً
مُعينا

 الولايات المتحدة في النظام الدولي، من بين أهم ما يشغل الساسة 
َ
مكانة

سعفنا في فهم 
ُ
 على أرضيةٍ خصبةٍ ت

َ
والمفكرين على اختافهم. ولكي نقف

البُعد  نــركــزَ على  أن  بُــد  منها، لا  تتحركُ  التي  الآلــيــة وتفسيرها، والكيفية 
السيا�صي- الحضاري.)43(

اتــهــا، ولتنطلق 
َ
ذ تبني  كــي  العزلة  المتحدة مبدأ  الــولايــاتُ  لقد اعتمدتِ 

إنْ اندلعت  بــعــد. ومـــا  الــجــديــد فيما  الــعــالــم  الهيمنة عــلــى  بــإتــجــاه تحقيق 

الـــحـــرب الــعــالــمــيــة الاولـــــى ودخــــل الــنــظــام الـــدولـــي فـــي دوامـــــة الــتــغــيــيــر، حتى 

 يقوم على البُعد الحضاري والبُعد 
ً
 جديدا

ً
سلكت الولايات المتحدة نهجا

السيا�صي، وبــدأت مرحلة الانفتاح السيا�صي على العالمِ القديم، لتُقدم 

 لــلــقــوى الــدولــيــة، ودولـــة 
ً
 لــمــيــزانِ الــنــظــام الـــدولـــي، وصــديــقــة

ً
نفسها حــامــلــة

 
ُ

 لحركاتِ التحرر في العالمِ في الوقتِ نفسه، ومنذ
ً
 وداعمة

ً
 ومنقذة

ً
عادلة

 الــمــعــايــيــر،ِ 
َ
 الــخــارجــيــة الأمــريــكــيــة مـــزدوجـــة

ُ
تــلــك الــلــحــظــة، بــاتــت الــســيــاســة

واستمرت في السيرِ الحذر، واقتناص الفرص الاستراتيجية لبناءِ المكانةِ 

 إلى حُقبةِ الحرب العالميةِ الثانية)44( التي نتجَ عنها التغيير 
ً
الدولية وصولا

ــهـــورُ نـــظـــامِ الــقــطــبــيــة الــثــنــائــيــة الــــذي مــثــلــتــهُ كـــل مـــن الـــولايـــات  الــــدولــــي، وظـ

)نظام  الــقــوى الأوروبــيــة  تراجعت  أن  بعد  السوفياتي  المتحدة والاتــحــاد 

تــوازن القوى(، ليبدأ بعد ذلك تراجع العامل الحضاري لحسابِ العامل 

الــهــرمــزي، ، مقتربات  )42(  سيف 
الــقــوة الــذكــيــة الأمــيــركــيــة كآلية من 
ــي الــــولايــــات  ــ ــــدولـ آلــــيــــات الــتــغــيــيــر الـ
 
ً
ــــحـــــدة الأمـــــيـــــركـــــيـــــة أنـــــمـــــوذجـــــا ــتـ ــ ــــمـ الـ

)بـــيـــروت، الــمــركــز الــعــربــي للأبحاث 
2016(، ص  السياسات،  ودراســـة 

.153

واقـــــع  يـــــســـــوف،  خــــالــــد  يـــــــام    )43(
التوازن الدولي بعد الحرب الباردة 
واحتمالاته المستقبلية، )دمشق: 
الــــعــــامــــة  ــئــــة  ــيــ ــهــ الــ الــــثــــقــــافــــة  وزارة 
ص   ،)2010 ــلـــكـــتـــاب،  لـ الــــســــوريــــة 

.164 – 163

)44(  جوليا ســيــري وبــوكــي جانيه، 
تـــاريـــخ الــــولايــــات الــمــتــحــدة الــنــشــأة 
ــيـــن عــبــد  والــــــــجــــــــذور، تــــرجــــمــــة حـــسـ
عــلــي، ط2، )الــقــاهــرة: دار الكتاب 

العربي، 2003(، ص 22.
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 عن المكانةِ الدوليةِ، 
ً
 الحربِ الباردة بحثا

َ
السيا�صي، ليدخلَ العالم دوامة

ــاتِ الاســتــراتــيــجــيــة لــتــهــيــمــنَ على  ـــافــ ــتـ  الـــتـــحـــالـــفـــاتِ والائــ
ُ
فــظــهــرت ســـيـــاســـة

)الليبرالية  الأيديولوجي  الــصــراعُ  هيمنَ  أن  بعد  العالمي  السيا�صي  الفكرِ 

 من 
ً
– الشيوعية( بعد الحرب العالمية الباردة، والتي أثــارت نهايتها كثيرا

التأويات. فقد كــانَ ما شهدهُ العالمُ من تغييرٍ جــذريٍ في هيكلية النظام 

الدولي خارجَ حسابات أغلبية المنظرين، الذين لم يتوقعوا إنهيار الاتحاد 

النظامِ الدولي الجديد والذي   
َ
الــبــاردة، وولادة السوفياتي، ونهاية الحرب 

.)45( ً
 الولاياتِ المتحدة دوليا

َ
عززَ مكانة

الــدولــي،  النظام  فــي  الــتــي حققتها  المتحدة  الــولايــات  لمكانةِ  المتتبعَ  إن 

فــي الــنــظــامِ الــدولــي يــصــبُ فــي مصلحتها، ليعلنَ التغيير  يــجــدُ أن كــل تغييرٍ 

 انــفــرادَ الــولايــات المتحدة فــي الــســاحــةِ الــدولــيــة، لتتوجَ 
َ
الــدولــي هــذه الــمــرة

 الإرباك الفكري 
َ
 للنظام الليبرالي العالمي. ومعَ دخولِ العالمِ مرحلة

ً
قائدة

الحضاري  البعدِ  بتغليب  المعادلة  قلبَ  اقة 
َ

الخ الفو�صى  نــوعٌ من  ســادَ 

 
َ

عــلــى الــبــعــدِ الــســيــا�صــي، ورفـــــعِ شـــعـــارِ صـــــدامِ الـــحـــضـــارات لــتــكــونَ حــــوادث

 الـــتـــي غـــيـــرت مُــــدركــــات صُـــنـــاع الـــقـــرار في 
َ
أيـــلـــول/ ســبــتــمــبــر 2001 الـــصـــدمـــة

المجتمع الدولي)46(.

 
ُ
 لتلكَ المكانة، فقد نقلت الولاياتُ المتحدة

ً
 مع ما سبق، وإتماما

ً
اتساقا

صــدامــهــا الــامــتــمــاثــل بـــالإرهـــاب إلـــى صـــــدامٍ بــالأنــظــمــةِ الــقــومــيــةِ والأمــمــيــة، 

ـــامِ 2003 )لــمــا لـــه مـــن أهمية  ـــكَ الـــصـــدام فـــي عـ  ذلـ
َ
لــيــكــونَ الـــعـــراقُ فــاتــحــة

فــي منطقة الــشــرق الأوســــط( ، بــعــدَ أن عُـــدت تلك الأنــظــمــة عناصر تهددُ 

المهيمنة(  القوى  )إرادة  الدولية   
ُ
الإرادة الجديد، واتفقت  الدولي  النظامُ 

وفقَ  السياسيةِ  م 
ُ
النُظ تغييرِ  على  الشعوب(  )ارادات  الوطنية  والإرادات 

ــاءَ الــولايــاتِ المتحدة على 
َ

الــنــظــامِ الــدولــي الليبرالي الــنــزعــة، بما يضمنُ بــق

 صِدامَ 
َ
قمةِ الهرمِ الدولي، بعد أن دمجَ صناع السياسةِ الخارجيةِ نظرية

 
ً
 مهيمنة

ً
الحضارات في نظرية نهاية التاريخ، لتكون الولايات المتحدة قوة

في العالم تحولُ دونَ وقوعهِ في الفو�صى الدولية)47(. 

من هنا، وبناءً على ما سبق، فقد تمكنت الولاياتُ المتحدة من الهيمنةِ 

عــلــى شــــؤونِ المــجــتــمــعِ الـــدولـــي والــنــظــامِ الـــدولـــي، ومـــن الــســيــطــرةِ عــلــى زمـــامِ 

مــــامــــح  درويـــــــــــــــش،  ــــى  ــــ�صـ ــيـ ــ عـ   )45(
السياسة الأمريكية والمستجدات 
الــــراهــــنــــة وآفــــاقــــهــــا الــمــســتــقــبــلــيــة، 
الفكر السيا�صي، العددان 12-11 

)خريف – شتاء 2001(، ص 56.

مـــصـــدر  الـــــهـــــرمـــــزي،  ســــيــــف    )46(
سبق ذكره، ص 155.

)47(  مرت�صى الموسوي، الصراع 
ــالــــم  ــعــ الــــــحــــــضــــــاري الـــــغـــــربـــــي مـــــــع الــ
ــــث، )بــــــــــيــــــــــروت: الــــمــــؤســــســــة  ــــالـــ ــثـــ ــ ــ الـ
ــــر،  ــــشـ ــنـ ــ ــة لـــــــلـــــــدراســـــــات والـ ــ ــيـ ــ ــــربـ ــعـ ــ الـ

2008(، ص 79.
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مـــــمِ الــمــتــحــدة، وبــالــتــحــديــد 
ُ
الأمـــــورِ فــي الــعــالــمِ، لانــفــرادهــا فــي اســتــخــدامِ الأ

كي   ،
َ
العالمية توجهاتها  كـــأداةٍ لخدمةِ  الأمـــن(،  )مجلس  التنفيذي  جهازها 

حركَ 
ُ
ت الدولية، وبالتالي كي  بالشرعيةِ  العالم  تصبغ تحركاتها نحو قيادةِ 

ــــورَ الــعــالــمِ بــمــا يــحــقــقُ أهــدافــهــا ويـــخـــدمُ مــصــالــحــهــا، وإن اتــســمــت تــلــكَ  أمـ

الــســيــاســة بــصــبــغــةٍ نــاعــمــةٍ تـــســـوقُ الأنـــمـــوذج الأمــريــكــي والــقــيــمِ الأمــريــكــيــة 

 الــى التشاركيةِ والــتــعــاونِ في 
َ
كــأســاسٍ لــذلــك، وأخـــذت على عاتقها الــدعــوة

الــدولــي، ولا سيما في عهدِ  قيادةِ العالمِ مع الفاعلين المؤثرينَ في النظام 

الرئيس أوباما، للخروجِ من مــأزق السياسةِ العدائية، ومن فرض الإرادة 

بولا ضمن 
َ
الأمريكية بالقوةِ القسريةِ الخشنة إلى قوةٍ أكثر اعتدالا وأكثر ق

اطار القوة الذكية)48(.

: المقومات الثقافية:
ً
ثانيا

أدى دخولُ تقنياتِ المعلوماتِ والاتصالِ الجماهيري في عالمِ السياسةِ 

الى إحداث تغييراتٍ كبيرةٍ في سُرعة انتقال الأفكار والثقافات عبرَ الأقمارِ 

 
ً
ــعِــبــت خــزانــات التفكير، ومـــراكـــزُ الــفــكــرِ والــثــقــافــة دورا

َ
الــصــنــاعــيــة، كــمــا ل

نتيجة  اسقاطٍ فكريٍ  الشعوبِ  والتأثيرِ على  الفكري والثقافي،  الغزو  في 

وثقافيٍ متبادلٍ بينَ الشرق والغرب، إذ تراوحت الإسقاطاتُ ما بينَ الهيمنةِ 

يتبعها من هيمنةٍ عسكريةٍ وهيمنةٍ سياسية، ومــن ثم  الإقتصادية، ومــا 

هيمنة ثقافية فكرية، ومن الواضحِ أنً التطور التقني والإعامي أدى إلى 

وجودِ ثقافاتٍ متداخلةٍ ومتناقضةٍ مع ثقافاتِ تلك المجتمعات، ونتجَ عن 

ذلكَ كله خلخلة المنظومات الإجتماعية التقليدية، والمصالح الوطنية 

ــةِ الــهــويــةِ الــســيــاســيــةِ  ــ ــــودِ اشــكــالــيــة فـــي أزمـ والـــهـــويـــات، وهـــو مـــا أدى إلـــى وجـ

 عــن الــهــويــة الثقافية لـــدى الــكــثــيــرِ مــن المجتمعات، 
ً
والإجــتــمــاعــيــة، فــضــا

فقد أصبحت وسائلُ الإعــامِ تؤثرُ في العديدِ من فئاتِ المجتمع، وتدخلُ 

 تقلبهمُ السريع لتلك الثقافات)49(.
َ
في نمطِ حياتهم وثقافتهم، نتيجة

وبعد انهيار الإتحاد السوفيتي عام 1991م، وصعودِ الولاياتِ المتحدة 

كـــقـــوةٍ مــهــيــمــنــةٍ عــلــى بــيــئــةِ الـــنـــظـــامِ الــــدولــــي، اتــجــهــت إلــــى أعـــمـــام ســيــاســاتــهــا 

وأســـلـــوبِ الــحــيــاةِ الامــريــكــيــة، والــنــمــطِ الــثــقــافــي والإســتــهــاكــي الــــذي تتميزُ 

بــه هــذه الــحــيــاة على نــطــاقِ الــعــالــمِ بأكمله، ويــعــدُ الــتــوســعُ الــثــقــافــيُ الكبير 

مـــصـــدر  الـــــهـــــرمـــــزي،  ســــيــــف    )48(
سبق ذكره، ص 156.

درعــــــــــــــاوي،  داوود  مــــــاهــــــر    )49(
فــــي  الأمــــــــــريــــــــــكــــــــــي  الإعــــــــــــــــــــــام  »دور 
ــــة  ــ ــيـ ــ ــ ــارجـ ــ ــ ــخـ ــ ــ صـــــــنـــــــع الـــــــســـــــيـــــــاســـــــة الـ
 ،»

ً
 الامــريــكــيــة: قــنــاة الــحــرة نــمــوذجــا

ــيـــر مـــنـــشـــورة،  رســــالــــة مـــاجـــســـتـــيـــر غـ
ــــه،  ــ ــلـ ــ ــ الـ رام  بـــــــــيـــــــــرزيـــــــــت،  ــة  ــ ــ ــعـ ــ ــ ــامـ ــ ــ جـ

فلسطين، ص 20.
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لــوزارة   من خطةٍ كبرى 
ً
 الأمريكية، جـــزءٌا

َ
الخارجية السياسةِ  على صعيدِ 

الدفاع )البنتاغون( لإخضاعِ العالمِ للهيمنةِ الأمريكية، عبرَ نشرِ الثقافة 

الأمــريــكــيــة، وأن ذلــــك الــتــفــوق يــكــمــنُ فـــي الأداةِ الــتــي يــســتــخــدمــهــا الإعــــام 

فــي سبيلِ   
َ
الــولايــاتُ المتحدة وســائــلَ مختلفة الأمــريــكــي. ولقد استخدمت 

ــتــهــا وفــرضِــهــا عــلــى الـــطـــرفِ الآخــــر، ولــعــل مــن أهــمــهــا الــوســائــلُ 
َ
عــولــمــةِ ثــقــاف

 عن 
ً
فــضــا والــمــقــروءة،   

ُ
 والمسموعة

ُ
المرئية المختلفة، ســـواءً  الإعــامــيــة 

الـــوســـائـــلِ الــتــقــنــيــةِ الــحــديــثــة، كــشــبــكــة الــمــعــلــومــات الـــدولـــيـــة »الانـــتـــرنـــت« 

الــتــي لا يستطيعُ  الفضائية  للمحطات  الــاقــطــة  والــحــواســيــب، والأطــبــاق 

الفردُ أن يحجبَ تأثيرها)50(.

 الأمريكية 
َ
أنً الثقافة ويــرى كثيرٌ من المتخصصينَ في الشأنِ الأمريكي 

برى ذات تأثيرٍ واضح، وكمثال على أهميتها عبر 
ُ

 ك
ً
 ناعمة

ً
الشعبية تنتجُ قوة

وزيـــرُ الخارجيةِ الأمريكي الأســبــق كولن بــاول عــن ذلــكَ بــالــقــولِ: »لا يمكن 

أن أفكرَ في رصيدٍ لبلدنا أثمن من صداقة قــادةِ عالم المستقبل الذين 

تلقوا تعليمهم هنا«، إذ إنْ الــطــابَ الذين يفدون إلــى الــولايــاتِ المتحدة 

للقيمِ والمؤسساتِ  أكــبــرَ  بتقديرٍ  بُلدانهم  إلــى  يــعــودون  العالم  أنــحــاءِ  مــن 

الأمـــريـــكـــيـــة. بــيــد إنً نــتــائــج الـــقـــوة الــنــاعــمــة الأمــريــكــيــة تـــكـــونُ ذات مــديــيــن 

مــتــوســط وبــعــيــد ليظهر تــأثــيــرهــا عــلــى الأجـــيـــال، ويــتــضــح هـــذا لـــدى أغلبية 

 
ً
الــذيــن تلقوا تعليمهم فــي الــولايــاتِ الــمــتــحــدةِ، وتــقــلــدوا مــنــاصــبَ سياسية

 في دولهم، وكانت انطباعاتُهم وتوجهاتُهم تخدمُ المصالحَ 
ً
وعسكرية مهمة

الأمريكية في الوقت نفسه)51(.
ً
ــفُــــوذا  الأمـــريـــكـــيـــة الأكــــثــــرَ نــ

ُ
 وبــــهــــذه الـــطـــريـــقـــة تــبــقــى الـــــولايـــــاتُ الـــمـــتـــحـــدة

 

ــقـــرنِ   فــــي الــــعــــالــــمِ، وذلــــــك عـــلـــى الـــصـــعـــيـــدِ الـــثـــقـــافـــي، ولا ســيــمــا فــــي الـ
ً
ــيــــرا وتــــأثــ

للتخاطب   
ً
لغة الإنكليزية  اللغةِ   من شيوعِ 

ً
الحادي والعشرين، مستفيدة

للإمبراطورية  وراثتها  بحكم  الأعــمــال،  وإدارةِ  للتجارةِ   
ً
ولغة  

ً
عالميا اليومي 

الــبــريــطــانــيــة، ومـــن الــجــديــر بــالــذكــر، فـــإن هــنــالــك الــمــايــيــن مــمــن يــحــاكــون 

 
ُ
فالثقة الأمريكي،  المنتوج  وتقليد  والملبس  المأكل  في  الأمريكي  النموذج 

والــجــودةِ  بــالــدقــةِ  لتميزها  لاقتنائها  المايين  دفعت  الأمريكيةِ  بالصناعةِ 

والتكنولوجيا المتقدمة، كما يُعدُ الإعام المَرئي والمَسموعُ الذي يتمثلُ 

)50(  سليم كاطع علي، أثــر البعد 
الـــثـــقـــافـــي فــــي الـــســـيـــاســـة الـــخـــارجـــيـــة 
الأمــــــريــــــكــــــيــــــة، مــــــركــــــز الـــمـــســـتـــقـــبـــل 

للدراسات الاستراتيجية، 2017.

 عــن »جــــوزف س. نــاي، 
ً

)51(  نــقــا
الــــقــــوة الـــنـــاعـــمـــة: وســـيـــلـــة الـــنـــجـــاح 
فــــي الـــســـيـــاســـة الــــدولــــيــــة، نـــقـــلـــه إلـــى 
البجيرمي،  تــوفــيــق  محمد  الــعــربــيــة 
تــقــديــم عــبــد الــعــزيــز عــبــد الــرحــمــن 
:الـــــــثـــــــنـــــــيـــــــان )الــــــــــــــريــــــــــــــاض: مــــكــــتــــبــــة 

العبيكان، 2007(، ص78-77.
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في الأغاني والأفــام الأمريكية في المرتبة الاولــى من حيث الانتاج، وهو ما 

المختلفة،  الصعدِ  في  الأنــمــوذج الأمريكي  التي تسوقُ  تركز عليه هوليوود 

وكــذلــك فــي المرتبةِ الأولـــى مــن حيث عــدد المشاهدات ومــن حيث الأربـــاحِ 

مبيوتر 
ُ

الك بــرامــجِ  ينطبق على  نفسهُ  والأمـــر   ،
ً
وعــالــمــيــا  

ً
تجنيها محليا الــتــي 

الأمريكية التي تنتجها شركات عالمية مثل مايكروسوف وماك وغيرها)52(.

أمـــا فــيــمــا يــخــص الــتــعــلــيــم فـــي الــــولايــــاتِ الــمــتــحــدة، فـــإن إجــمــالــي نفقات 

، لــيــكــونَ 
ً
الـــبـــاد فـــي قـــطـــاع الــتــعــلــيــم يــبــلــغ نــحــو )878( مــلــيــار دولار ســـنـــويـــا

وزارة  تشجيع  عــن   
ً
فضا  ،

ً
عالميا  

ً
ومطلوبا فيه   

ً
مرغوبا الأمــريــكــيُ  التعليمُ 

المتحدة  الــولايــات  إلــى  المجيء  الخارجية الامريكية الطاب الأجانب على 

الــدراســيــة، لاسيما  للمنح  »فولبرايت«  برنامج  أهمها  متعددة،  برامج  عبر 

ما تتوافر 
ً
 قل

ً
 في مجالي الطب والتكنولوجيا، وفــي تخصصات دقيقة جــدا

في دول أخرى، في اوروبا أو في مواقع اخرى من العالم.)53(

 عــلــى أكــثــر مـــن )62( فـــي الــمــائــة مـــن أهـــمِ 
ُ
 الــــولايــــاتُ الــمــتــحــدة

ُ
وتــســتــحــوذ

 الثقافية للتسويقِ 
ُ
الــعــامــاتِ الــتــجــاريــة الــعــالــمــيــة، وهـــو مــا يــوضــحُ الــقــوة

الإقــتــصــادي الأمــريــكــي فــي الــعــالــمِ، كما إنًــهــا تستقطبُ مــا يــقــاربُ مــن )28( 

في المائة من جميعِ الطابِ الدارسين خــارج بــادِهــم)54(، بمعنى أنها أكثر 

 
ً
 للكتبِ والمؤلفاتِ الموسيقية وإنتاجا

ً
 للمهاجرين ونشرا

ً
الدول استقطابا

للبحوثِ العلمية، وهذه هي قوة الولاياتِ المتحدة الأمريكية الثقافية غير 

الملموسة.

: المقومات العسكرية:
ً
ثالثا

 الأمـــريـــكـــيـــة بـــنـــاءهـــا الإســـتـــراتـــيـــجـــي ونــظــامــهــا 
ُ
ــــورت الـــــولايـــــاتُ الـــمـــتـــحـــدة طــ

 
َ

الحَربي، ليتاءما مع تطورِ الأهداف السياسيةِ للدولة، وبما يحققُ هدف

 للسامِ«، وأن 
ٌ
 وسيلة

َ
الإستراتيجية القوميةِ، القائمة على مبدأ أن »القوة

نطاق القوةِ السياسية يتحددُ بالعواملِ الجغرافيةِ والمتغيرات الدينامية 

فـــي مـــراكـــزِ الـــقـــوة، واذا كــانــت الاســتــراتــيــجــيــة الأمــريــكــيــة كــعــمــلــيــةٍ غـــايـــةٍ في 

التعقيدِ، تسعى إلى تحقيقِ الأهــدافِ القوميةِ للدولة بعد وضــعِ الخطط 

 
َ
 العسكرية

َ
الــفــاعــلــة، فـــإن الــنــظــام الــحــربــي لــلــدولــة هــو الـــذي يــوفــرُ الــقــوة

لــمــســانــدةِ بــاقــي عــنــاصــرِ الـــقـــوةِ الــشــامــلــة لــلــدولــة، وهـــو الــعــنــصــر الــحــاســم 

مـــصـــدر  الـــــهـــــرمـــــزي،  ســــيــــف    )52(
سبق ذكره، ص 158.

في الولايات  التعليم  )53(  هيكلية 
ــــة  ــيــ ــ ــــارجــ ــخــ ــ الــ وزارة  الـــــــمـــــــتـــــــحـــــــدة، 

الأمريكية على موقعها الرسمي.

)54(  عــبــد المــجــيــد هــــادي، إلـــى أيــن 
تــذهــب أمــريــكــا بــالــعــالــم؟، )بــيــروت، 
2011(، ص  دار الكتاب الجديد، 
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الذي يُعتمد عليه عندما لا تتمكنُ العناصرُ الأخرى من تحقيقِ الأهداف 

القوميةِ المحددة التي يمثلُ تحقيقُها الناتج النهائي لاستراتيجية القومية 

 إلــى  إحـــراز الهيمنةِ المنشودة. لــذا، مــن المهم أن يكون 
ً
ــبــرى، وصـــولا

ُ
الــك

 مــع استراتيجيتها الــقــومــيــة، وعــلــى قـــدرٍ من 
ً
نــظــامُ الـــدولـــةِ الــحــربــي مُــتــســقــا

 
َ
 للدولةِ بعيدة

ُ
 القومية

ُ
القوة يوائمُ أهدَافها القومية، فإذا كانت الأهداف

الــدولــة  فــإن  بينما نظامها الحربي دون مستوى هــذه الاهــــداف،  الطموح 

 القوةِ العسكريةِ 
ُ
 على تحقيقِ هذه الأهداف. وتنبعُ أهمية

ً
لن تكونَ قادرة

ــمــثــلُ أحـــدَ الــعــنــاصــر الأســاســيــة فــي تــحــديــدِ مــركــزِ الــدولــة 
ُ
 مــن أنــهــا ت

ً
إجــمــالا

مثلهُ من مفتاح للأمنِ والإستقرار، 
ُ
 عمّا ت

ً
تها في النظامِ الدولي، فضا

َ
ومكان

وتكادُ الآراءُ تتفقُ على إنً الولايات المتحدة تمتلكُ من القدرات العسكرية 

، وهذه القوة هي التي 
ً
 صعبا

ً
المتنوعة ما يجعلُ مقارنتها بالقوة الآخرى أمرا

صنعت للولايات المتحدة هيبَتها في العالمِ بعد أن كانت هذهِ الهيبة تنبعُ 

لِها وازدهار مُجتمعها)55(.
ُ
من قوةِ مُث

: المقومات الاقتصادية:
ً
رابعا

الامريكية  »القوة  أنً:  »بريجنسكي«  الإستراتيجي  الأمريكي  المفكرُ  يــرى 

فــي أمريكا  هــي أســاس الإســتــقــرارِ العالمي، وأي انكماش إقتصادي خطيرِ 

مع ما ينتجهُ من تأثيراتٍ عالمية معرقلة، قد يعكسُ الإتجاه نحو التجارة 

العالمية«)56(.

ويــؤيــدُ فرانسيس فــوكــويــامــا، كــاتــب أطــروحــة »نــهــايــة الــتــأريــخ«، مــا ذهب 

أكــثــرَ أهمية من  إليه بريجنسكي بقوله: »أصــبــح الإقتصاد بشكلٍ واضـــحٍ 

المستقبلِ  في  للعالمِ  الحقيقي  الشأنَ  العُظمى، وإن  للقوةِ   
ً
كونهِ مقياسا

سيتركزُ على القضايا الاقتصادية«)57(.

والمتخصصينَ  المُفكرينَ  عــقــولِ  فــي  الإقــتــصــادِ   
ُ
أهمية تتأكدُ  مــن هنا، 

ـــم بــيــنَ مُـــركـــبـــاتِ الـــقـــوةِ الأخــــرى،  الأمــريــكــيــيــن، بــاعــتــبــارهِ مــركــب الـــقـــوة الأهـ

 )والتر راســل ميد( الجانبَ الإقتصادي الأمريكي بأنه :«القوة 
َ

وقد وصــف

الإقتصادية  والسياساتِ  المؤسساتِ  مجموعةِ  مــن   
ُ

تتألف التي  اللزجة 

التي تجذبُ الآخرينَ نحو النفوذِ الأمريكي ثم توقعهم في فخها«)58(. إذ إن 

التجارة،  العالمي، وحرية  النقدِ  نظامِ  تقومُ على  الأمريكية   
َ
اللزجة  

َ
القوة

مـــصـــدر  الـــــهـــــرمـــــزي،  ســــيــــف    )55(
سبق ذكره، 159 - 160

بـــريـــجـــنـــيـــكـــ�صـــي،  ــنــــيــــو  ــيــــغــ زبــ   )56(
ــار: الـــســـيـــطـــرة عـــلـــى الــعــالــم  ــيــ ــتــ الاخــ
ــادة الــــعــــالــــم، تـــرجـــمـــة عــمــر  ــ ــيـ ــ أم قـ
الـــكـــتـــاب  دار  )بـــــــيـــــــروت:  الأيـــــــوبـــــــي، 

العربي، 2004(، ص 178.

)57(  فــرانــســيــس فــوكــويــامــا، نهاية 
ــبــــشــــر، تــرجــمــة  ــــم الــ ــاتـ ــ الــــتــــاريــــج وخـ
حسين احــد أمين )الــقــاهــرة: مركز 
الاهرام للترجمة والنشر، 1993(، 

ص 17.

تــيــري ل. ديــبــل، استراتيجية    )58(
الحكم  الخارجية: منطق  الشؤون 
ــمــــة ويـــــــد شـــحـــاتـــة  ـــي، تــــرجــ ــ ــكـ ــ ــــريــ الامــ
ـــي،  ــعــــربـ الــ ــــاب  ــتـ ــ ــــكـ الـ دار  ــيــــــــروت:  )بــــــ

2009(، ص 299.
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والــتــكــامــل الاقـــتـــصـــادي، بــمــا فـــي ذلــــكَ الــمــبــلــغُ الــضــخــمُ لــلــديــونِ الأمــريــكــيــة 

المتحدة على  الــولايــات  جبرها 
ُ
ت الــتــي  الأجــنــبــيــة،  الــحــكــومــات  المترتبةِ على 

الدفاع عن مصالِحها الكبرى.

وتـــؤكـــد تــقــاريــر الــبــنــك الــــدولــــي، ومـــؤســـســـات الــتــنــمــيــة الامـــريـــكـــيـــة، لــعــام 

2010 بـــأن الإقــتــصــاد الأمــريــكــي اقــتــصــادُ شـــركـــاتٍ بــشــكــلٍ رئــيــس، ويعتمدُ 

عــلــى الــقــطــاعِ الــخــاص، لــكــونــه يُــمــثــل مــا يــقــارب مـــن  )59.3( فــي الــمــائــة من 

 )24.1( الفيدرالية ما يقارب من   الحكومةِ 
ُ
يُمثل نشاط بينما  الاقتصاد، 

فيها  )بما  المتحدة  للولايات  المحلية  الحكومات   
ُ
نــشــاط ويمثل  المائة.  فــي 

المائة،  فــي   )20.6( بــ  ــقــدرُ 
ُ
ت الباقية والــتــي  النسبة  الــفــدرالــيــة(  الــتــحــويــات 

 يسهمُ قطاعُ 
ُ

ذلك أن الإقتصاد الأمريكي اقتصادُ ما بعدَ الصناعي، حيث

الناتجِ المحلي، كما  المئة من اجمالي  في   )67.8( الخدمات يما يقاربُ من 

ان الــــولايــــات الــمــتــحــدة مـــن الـــــــروادِ فـــي تــصــنــيــعِ الــمــنــتــوجــات الــكــيــمــيــاويــة، 

 عن 
ً
لــه، فضا  

ً
اســتــيــرادا للنفط، وأكثرها   

ً
إنتاجا العالم  أكبر دول  وثالثة 

 
ً
انــتــاجِ الكهرباء والطاقة النووية، فضا في  العالمِ  في   الأولــى 

َ
الــدولــة كونها 

في حين تمثلُ  السائل والكبريت والفوسفات والملح،  الطبيعي  الغاز  عن 

 
ُ
 من )1( في المائة من اجمالي الناتج المحلي، وتعدُ بورصة

ً
 أقل قليا

َ
الزراعة

نيويورك أكبرَ بورصةٍ في العالمِ من حيث حجم الدولار)59(.

: الاداة التكنلوجية:
ً
خامسا

السياسةِ  في   
ً
مركزية  

ً
مسألة معلوماتية،  التكنو–  الاستراتيجيات  تعدُ 

الزمني لحجمِ  الأفـــقِ  تــقــومُ هــذه الإستراتيجيات على توسيعِ  إذ  الــدولــيــة، 

العملياتِ ونــوعِ المعلومات، ومــن ثم توظيفها لتحقيقِ أهــدافِ سياستها 

، وسعت لتحديدِ 
ً
مُــبــكــرا  ذلــك 

ُ
ارجية، وقــد أدركـــت الــولايــاتُ المتحدة

َ
الخ

الــذي ستخوضهُ لتحقيقِ أهدافها السياسية، إذ إن هــذا النمط  الإطــار 

نَها من تبوءِ مكانةٍ متقدمة)60(.
ّ

مك

ومع انتشار ثورة المعلومات، أضيف عنصر جديد لقوةِ الدولة، وهو 

الــقــوة الإلــكــتــرونــيــة، والــتــي أســتــخــدمــت لتحقيق أهــــداف الــــدول، وتتمثل 

فــي امــتــاك الــتــكــنــلــوجــيــا والــمــعــلــومــات، والـــقـــدرةِ عــلــى انـــتـــاجِ التكنولوجيا 

المتطورة عن طريق الإختراع والإبداع)61(.

مـــصـــدر  الـــــهـــــرمـــــزي،  ســــيــــف    )59(
سبق ذكره، ص 175.

الـــــــمـــــــقـــــــوم  خــــــــــلــــــــــف،  رنـــــــــــــــا    )60(
الـــتـــكـــنـــولـــوجـــي وأثــــــــره فــــي الــســيــاســة 
ـــوم  ـــ ــلـ ـــ ــعــ ــ ـــة الـــ ـــ ــلـ ـــ ـــجــ ــ الأمــــــــــريــــــــــكــــــــــيــــــــــة، مــ
العدد  بغداد،  السياسية، جامعة 

49، 2015، ص 237.

ــــوة  ــقــ ــ »الــ ـــة،  ــفـ ــيــ ــلــ خــ ــــاب  ــ ــهـ ــ ــ ايـ   )61(
الإلـــكـــتـــرونـــيـــة وأبـــــعـــــاد الــــتــــحــــول فــي 
خصائص القوة«، سلسلة أوراق، 
ـــات الــمــســتــقــبــلــيــة،  ــ ــــدراسـ وحــــــدة الــ
مــكــتــبــة الإســـكـــنـــدريـــة، الـــعـــدد 12، 

2014، ص 13.
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وأثناء حُقبةِ الحرب الباردة، كان للولايات المتحدة والاتحاد السوفيتي 

بــالــنــظــامِ الــدّولــي بفعلِ الــقــوةِ العسكرية،  فــي التحكمِ  بـــارزٌ  (، دورٌ 
ً
)ســابــقــا

والاقـــتـــصـــاديـــة، والـــتـــفـــوقِ الــتــكــنــلــوجــي والـــصـــنـــاعـــي، والإمــــتــــداد الــجــغــرافــي، 

والكثافة البشرية، وقد دخلت هاتينِ الدّولتين سباقَ تسلحٍ معتمدينَ على 

 
ُ
نتيجة وكــانــت  مصالحها،  لتحقيقِ  وســريــعــةٍ  فعالةٍ  كوسيلةٍ  التكنولوجيا 

ذلـــك الــتــنــافــس أن اســتــطــاعــت الـــولايـــات الــمــتــحــدة أن تهيمن عــلــى الــعــالــمِ 

بعد الحربِ الباردة، وكان لمتغيراتِ البيئة الدولية لصالحها أثرٌ كبيرٌ في 

ثــاثــة جــوانــب،  المتغيرات على  تلك  وتــمــحــورت  الــدولــي،  بالنظام  تحكمها 

هي)62(:

الارتقاء الاقتصادي..  1

التقدم التكنولوجي..  2

الاعتمادية الاقتصادية المتبادلة..  3

ويــــعــــدُّ الـــمـــتـــغـــيـــرُ الـــتـــكـــنـــولـــوجـــي أحـــــد اهـــــم الــمــتــغــيــرات 

ــنـــشـــاط الانــــســــانــــي، إذ إحــتــلــت  ــمـــؤثـــرة فــــي الــتــفــكــيــر والـ الـ

الــــولايــــات الــمــتــحــدة الــمــوقــع الـــقـــيـــادي فـــي الــنــظــام الــــدولــــي، وذلـــــك بــفــضــلِ 

 عن كونها تمتلك الاقتصادية 
ً
سبية في القوةِ العسكرية، فضا

ّ
ميزتها الن

والتكنلوجية.

في  ، ووظفته 
ً
المتحدة من تطورها تكنولوجيا الــولايــات  وقــد استفادت 

الــولايــات  بريجنسكي: »إن  يقول  الاتــجــاه  هــذا  وفــي  الكونية،  استراتيجيتها 

الــمــتــحــدة هـــيَ الــمــركــزُ الــفــكــري لــلــعــالــم، حــيــث انــهــا مــركــز للفنون والــعــلــوم 

 الــــولايــــاتِ الــمــتــحــدة عــلــى الــســيــنــمــا والــتــلــفــزة، 
َ
والاقـــتـــصـــاد، وإن ســـيـــطـــرة

 مما تنتجه صناعة 
ً
 ومَردودا

ً
والوسائل السمعية والبصرية، هو أكثرُ تأثيرا

 عبر عام 
ً
 عالميا

ً
الــطــيــران لــديــهــا، وأن 88 % مــن الأفــــامِ الأكــثــرِ مــشــاهــدة

 الــكــونــيــة 
ُ
 الأمــريــكــيــة

ُ
 أمــريــكــيــة بــحــتــة« فــالإســتــراتــيــجــيــة

ً
1993 كــانــت أفـــامـــا

وظــفــت امــكــانــاتــهــا الإعــامــيــة ومـــن ذلـــك وكــــالات الأنـــبـــاء الــعــالــمــيــة مــن أجــل 

تحقيق اهدافها)63(.

 الطائراتِ من دون طيار على سبيل المثال، أن 
ُ
لقد استطاعت تقنية

 لكثيرٍ من المخاطرِ والتكاليفِ البشرية، والمادية ذات الصلة 
ً
قدمَ حلولا

ُ
ت

»دور  ــيـــــدي،  ــ ــبـ ــ ــعـ ــ الـ خـــــلـــــود     )62(
الــمــتــغــيــر الـــتـــكـــنـــولـــوجـــي فــــي الــنــظــام 
ــــرب الـــــــبـــــــاردة«،  ــحــ ــ ــعــــد الــ ــي بــ ــ ــ ــــدولـ ــ الـ
رسالة ماجستير، جامعة النهرين، 

بغداد، العراق، 2010، ص 18.

الـــنـــعـــيـــمـــي،  نـــــــــــوري  ــــد  ــمــ ــ احــ   )63(
»الــســيــاســة الـــخـــارجـــيـــة«، )عـــمـــان، 
ولــــــتــــــوزيــــــع،  لــــلــــنــــشــــر  زهــــــــــــــــران  دار 

2011(، ص 247.

ويعدُّ المتغيرُ التكنولوجي أحد 

اهم المتغيرات المؤثرة في التفكير 

والنشاط الانساني، إذ إحتلت الولايات 

المتحدة الموقع القيادي في النظام 

الدولي
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قتالية   
ً
ميزانية الجيوش، كما وفــرت  بها  تقومُ  التي  العسكرية  بالعمليات 

تتعلقُ بالحصولِ السهل والسريع على المعلومات بواسطة ما تحمله من 

مستشعرات وكاميرات تعمل بدقة متناهيةٍ، وعلى ارتفاعاتٍ مختلفة قد 

تصلُ إلــى )33( إلــف قــدم، مــع قدرتِها على تخزينِ الــوقــودِ لمدة قــد تصل 

 لــلــتــطــورِ فـــي صــنــاعــتــهــا، 
ً
إلـــى )40( ســاعــة مـــن الــتــحــلــيــق الــمــســتــمــر، ونــتــيــجــة

والطلبِ المتزايدِ على اقتنائها، بلغَ الإنفاقُ العالمي عليها أكثر من )100( 

مليار دولار مع نهاية عام 2019، لا سيما مع تطلع العديد من الــدولِ إلى 

تطويرها لإحالها محل الطائرات الحربية المأهولة من المقاتات، وتعدُ 

 فــي الجيش الامــريــكــي، 
ً
 )غــلــوبــال هـــوك( مــن دونِ طــيــار الأكــثــر تــطــورا

ُ
طــائــرة

ويمكنها أن تقطع نصف الطريق حــول العالم، بــخــزانِ وقـــودٍ واحـــد، كما 

بالوحل  يمكنها تعقب شخص على الأرض حتى وان كانت الارض مغطاة 

من ارتفاع نحو 60 الف قدم)64(.

)64(  جــونــاثــن بـــايـــل، نـــظـــرة نــــادرة 
عـــــــلـــــــى أحــــــــــــــــدث طــــــــــائــــــــــرة تــــجــــســــس 

أمريكية بدون طيار، BBC عربي،
https://www.bbc.com/arabic 
/Worldnews /2013/10/ 
131031 K تأريخ الدخول للموقع 
12/3/2024.
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مع  الــصــراع  إدارة  في  الأمريكية  الذكية  القوة  تطبيق  الــرابــع:  المحور 

روسيا في أوكرانيا:

يعدُ الصراع الأمريكي – الرو�صي بشكل عام وفي أوكرانيا بشكلٍ خاص، 

من المواضيع ذات الأهمية في السياسة الدولية، في حُقبةِ ما بعد الحرب 

الـــبـــاردة ولــغــايــة الــوقــت الــحــاضــر، وتــأتــي هـــذه الأهــمــيــة مــن طبيعة الــقــوى 

المتصارعة، وأهمية المنطقة محل الصراع، إذ كونت الولايات المتحدة 

 قطبا النظام الدولي في مرحلة الحرب الباردة، 
ً
والاتحاد السوفيتي سابقا

والــتــي امــتــدت منذ نهاية الــحــرب الــبــاردة ولغاية تفكك الاتــحــاد السوفيتي 

 في العام 1991، لتتمكن الولايات المتحدة بعدها من الحفاظ على 
ً
رسميا

مكانتها في النظام الدولي، والإنفراد بالهيمنة عليه. أما فيما يخص روسيا، 

للإتحاد   
ً
وريــثــا بعدها  لها  تعرضت  التي  التحديات  عبور  استطاعت  فقد 

السوفيتي، مع سعيها المستمر لاستعادة مكانتها ودورها في النظام الدولي 

الطاقة،  القومي والسيطرة على مصادر  أمنها  تأمين  كــدولــةٍ عظمى، عبر 

وهو ما تمثله اوكرانيا بالنسبة لها)65(.

: آليات سياسية:
ً
أولا

مــنــذ حــقــبــة الاتـــحـــاد الــســوفــيــتــي كــــان هــنــالــك تــخــوف غــربــي مـــن الــتــمــدد 

الــرو�صــي، وقــد كشفت تجاذبات الأزمــة الأوكــرانــيــة عن توجس الغرب من 

 ومن طموحات الرئيس الرو�صي »فاديمير بوتين«)66(. 
ً
 التمدد الرو�صي مجددا

ــــرى فــيــمــا بين   اخـ
ً
ــــرة ــاردة مـ ــبــ ــا ظـــهـــور أجــــــواء الـــحـــرب الــ ــيـ إذ شـــهـــدت أوكـــرانـ

 ،2014 الــولايــات المتحدة الأمريكية وروســيــا، ولاسيما بعد احــداث عــام 

حــيــنــهــا وقــــف الــســيــنــاتــور الامـــريـــكـــي الــجــمــهــوري »جـــــون مــاكــيــن« فـــي مــديــنــة 

كــيــيــف، لـــيـــصـــرح: »نـــحـــن نـــدعـــم حــقــوقــكــم فـــي الـــحـــريـــة والــــكــــرامــــة، أمــيــركــا 

 ليُلغي ما يعرف بقانونِ 
ً
معكم«، ولم يلبث مجلس النواب الأمريكي طويا

»السياسية اللغوية للدولة«، إذ ألغى وضع اللغة الروسية في الدولة كلغةٍ 

وطنيةٍ ثانية)67(.

ومــن الممكن الــقــول: أنً الــهــدف الأســـاس مما يــجــري يتلخص فــي ابعاد 

أوكرانيا عن دائرة النفوذ الرو�صي، والحد من نفوذ روسيا في أوروبــا، لقد 

سبقت الــحــرب التي شنتها روســيــا على أوكــرانــيــا، سعي الــولايــات المتحدة 

)65(  احــمــد عبد الأمــيــر الانــبــاري، 
الــتــنــافــس الــــرو�صــــي – الأمـــريـــكـــي في 
ــنــــازع  ــــرق الأوســـــــــــط تــ ــــشــ مـــنـــطـــقـــة الــ
 ،

ً
أنموذجا ســوريــا  والادوار:  النفوذ 

جامعة  السياسية،  الــعــلــوم  مجلة 
بغداد، العدد 60، ص 73.

خـــــو�صـــــي  ســـــــعـــــــدون  مــــــاهــــــر    )66(
الـــــســـــاعـــــدي، الــــتــــنــــافــــس الامــــريــــكــــي 
الـــــــجـــــــذب  دول  عـــــــلـــــــى  الــــــــــــــرو�صــــــــــــــي 
 2000 الـــــعـــــام  بــــعــــد  ــي  ــيــــجــ ــتــــراتــ الاســ
، )بغداد: 

ً
أوكرانيا وسوريا أنموذجا

دار أمجد، 2023(، ص 430.

)67(  المصدر نفسه، ص 414.
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ــا إلـــى إحـــتـــواء الازمـــة  ــ الامــريــكــيــة بــالــتــعــاون مــع دول غــربــيــة أخــــرى مــن اوروبـ

بعقوبات قاسية على  التلويح  أو  الــروســيــة  بالقيادة  الاتــصــال  ســـواءً عبر 

روســيــا فــي حــال قامت بــالاعــتــداء على اوكــرانــيــا، إلا إنً هــذه الاتــصــالات لم 

تنجح في انهاء الازمة أو احتوائها.

وفــــي ظـــل الـــحـــرب الــــدائــــرة بــيــن الــجــانــبــيــن، دعـــمـــت الــــولايــــات الــمــتــحــدة 

 فـــي مــخــتــلــف الــمــســتــويــات، حــيــث أعــلــن وزيـــر 
ً
الأمــريــكــيــة أوكـــرانـــيـــا ســيــاســيــا

ــــات الــمــتــحــدة  ــــزام الـــــولايـ ــتـ ــ ــــأن »الـ الـــخـــارجـــيـــة الأمـــريـــكـــي »انـــتـــونـــي بــلــنــكــن« بـ

ــــارم«، وأن  بــاســتــقــال أوكـــرانـــيـــا وســيــادتــهــا وســـامـــة أراضــيــهــا هـــو الـــتـــزام صــ

الــولايــات المتحدة تدعم ســيــادة أوكــرانــيــا ووحـــدة أراضــيــهــا، وبــأن مــا تقوم 

بـــه روســـيـــا فـــي أكــرانــيــا يــهــدد بــوضــع ســـوابـــق جـــديـــدة فـــي أوروبــــــا، والــــي يعمل 

 بــأن 
ً
عــلــى تــقــويــض الــمــبــادئ الــدولــيــة الأســاســيــة لــلأمــن والـــســـام، مــضــيــفــا

بناء  أوكــرانــيــا وتعمل على  مــع  بتعزيز عاقتها  ملتزمة  المتحدة  »الــولايــات 

مستقبل مزدهر للأوكرانيين«)68(.

لقد قدمت الــولايــات المتحدة الأمريكية طيلة العام الاول من الحرب 

، حيث تحدث الرئيس الأمريكي »بايدن« مع نظيره »زيلينسكي« 
ً
 كبيرا

ً
دعما

بــشــكــل منتظم وقــــام بــاســتــضــافــتــه فــي الــبــيــت الأبــيــض كــمــا قـــام بــزيــارتــه في 

العاصمة الأوكرانية كييف، وذلــك لتوجيه رسالة تعبر عن الدعم الذي 

تقدمه الولايات المتحدة. كما قامت الولايات المتحدة بتحشيد المجتمع 

الدولي لمعارضة الحرب الروسية، بما في ذلك الأمم المتحدة، إذ صوتت 

 عن القيام 
ً
الــدول مــرارا وبأغلبية ساحقة لإدانــة الهجوم الــرو�صــي. فضا

بــعــزل روســيــا وفــــرض الــعــقــوبــات عليها وإجــــــراءات لتقييد تــصــديــرهــا على 

أوسع نطاق)69(.

كــمــا قــدمــت الـــولايـــات الــمــتــحــدة أكــثــر مــن 1,9 مــلــيــار دولار لــلأوكــرانــيــيــن 

13 مليون مواطن  إلــى المساعدة، بما في ذلــك أكثر من  الذين يحتاجون 

 عـــن تــحــشــيــد الـــوكـــالات 
ً
ــفـــرار مـــن مــنــازلــهــم. فــضــا ــبـــروا عــلــى الـ أوكــــرانــــي أجـ

الــتــابــعــة لــلأمــم الــمــتــحــدة والــمــنــظــمــات غــيــر الــحــكــومــيــة لتلبية احــتــيــاجــات 

الأوكرانيين الحرجة، ومــن ذلــك مياه الشرب والــغــذاء والرعاية الصحية 

الـــطـــارئـــة. كــمــا قــــدم الــتــحــالــف الــــدولــــي الـــــذي تـــقـــوده الــــولايــــات الــمــتــحــدة 

وزيـــــــــر  بـــــلـــــنـــــكـــــن،  أنـــــــتـــــــونـــــــي    )68(
https://www. الأمــريــكــي  الــخــاريــة 
s t a t e . g o v / u n i t e d - w i t h -

تــــأريــــخ    ukraine/#sanctions
الزيارة: 2024/1/15.

ـــام مــن  ــ مــســتــنــد حــــقــــائــــق: عـ   )69(
 ،2023/2/21 ــيـــا،  لأوكـــرانـ الـــدعـــم 
  2024/1/15 الــــــــــــزيــــــــــــارة:  تــــــــأريــــــــخ 

 /https://shorturl.at/exUVY
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الموارد المطلوبة لاعادة الكهرباء والتدفئة بشكل عاجل في أرجاء الباد. 

 عن استقبال مايقارب من 267 ألف أوكراني فــروا من منازلهم إلى 
ً
فضا

الولايات المتحدة، وإنشاء برنامج “الوحدة من أجل أوكرانيا”، اذ قدمت 

الولايات المتحدة أكثر من )340( مليون دولار من المساعدات لاجئين 

 عن ذلك، أطلق الرئيس الامريكي 
ً
الأوكرانيين في الدول الاوروبية ، فضا

 2022 بايدن مبادرة المرونة الأوروبية الديمقراطية في شهر آذار/مــارس 

لــلــدفــاع عــن حــقــوق الإنـــســـان فــي أوكــرانــيــا والـــــدول المـــجـــاورة، وقـــد قدمت 

الــــولايــــات الــمــتــحــدة لـــهـــذه الـــمـــبـــادرة حـــوالـــي 220 مــلــيــون دولار لأوكـــرانـــيـــا 

لــدعــم حــريــة الإعـــام وتمكين الــوســائــل الإعــامــيــة الأوكــرانــيــة مــن مواصلة 

أثــنــاء الــحــرب ومكافحة التضليل الإعــامــي وزيـــادة أمــن الناشطين  العمل 

والمـــجـــمـــوعـــات الــضــعــيــفــة وســامــتــهــم وتـــعـــزيـــز الــمــؤســســات الــديــمــقــراطــيــة 

والـــمـــكـــافـــحـــة لــلــفــســاد ودعــــــم الـــمـــســـاءلـــة عــــن انـــتـــهـــاكـــات حـــقـــوق الإنـــســـان 

ومخالفات القانون الدولي)70(.

 الأمريكية إلى محاسبةِ روسيا بسبب حربها 
ُ
كما تسعى الولاياتُ المتحدة

على أوكرانيا، وضمان مثول منتهكي حقوق الإنسان، ومن تسببوا بجرائم 

 قــيــامَ 
ً
حـــرب أمـــام الــعــدالــة، إذ حـــددت وزارة الــخــارجــيــة الأمــريــكــيــة مـــؤخـــرا

عناصر من الجيش الرو�صي ومسؤولين روس آخرين بارتكاب جرائم ضد 

 عــن ذلــك، تــواصــل الــولايــات المتحدة دعم 
ً
الإنسانية فــي أوكــرانــيــا. فضا

الــدولــيــة المستقلة  الــدولــيــة، ومــن ذلــك لجنة التحقيق  آلــيــات المحاسبة 

بــشــأن أوكــرانــيــا الــتــابــعــة لــلأمــم الــمــتــحــدة، وبــعــثــة الأمـــم الــمــتــحــدة لمراقبة 

ــيــــا، وآلــــيــــة مـــوســـكـــو الـــخـــاصـــة بــمــنــظــمــة الأمــــن  حـــقـــوق الإنــــســــان فــــي أوكــــرانــ

والتعاون في أوروبــا، وفريق التحقيق المشترك في جرائم الحرب المحتملة 

في أوكرانيا)71(.

)70(  المصدر نفسه.

ـــام مــن  ــ مــســتــنــد حــــقــــائــــق: عـ   )71(
ــيـــــا، مــــصــــدر ســبــق  الـــــدعـــــم لأوكـــــرانـــ

ذكره.
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: آليات اقتصادية:
ً
ثانيا

 لها، أكبرَ مجموعةٍ من العقوباتِ 
ً
طورت الولاياتُ المتحدة، وأكثر من ثاثين دولة حليفة

 عــلــى اقــتــصــادٍ رئــيــس، إذ تــعــرقــل هــذه 
ً
والإجــــــراءات لتقييد الــتــصــديــر، والــتــي تــم فــرضــهــا يــومــا

الإجــراءات وصول روسيا إلى المدخات الحرجة والتقنيات المتقدمة، مما يقللُ من قدرتها 

على تمويلِ حربِها على أوكرانيا.

لقد طبقت الــولايــات المتحدة الأمريكية العقوبات على أكثرِ من ألفي كيانٍ أو فــرد، كما 

، وقـــد وســعــت نــطــاقــهــا بــمــا فــي ذلـــك على 
ً
وضــعــت قــيــود الــتــصــديــر عــلــى أكــثــرِ مــن )375( كــيــانــا

آلــة الــحــرب الروسية،  ثالثة تدعم  الــروســيــة، وجــهــاتٍ فاعلة  شــركــاتٍ رئيسة مملوكةٍ للدولةِ 

كما فرضت عقوباتٍ على المؤسسات المالية الروسية، والمزيدِ من القيود الموسعة بشكل 

الدفاعية  الصناعية   
َ
القاعدة تدعمُ  قد  التي  والصناعية  العسكرية  المنتجات  على  متزايدٍ 

الروسية. 

 لذلك إلى اللجوء إلى دولٍ حليفة لها من اجلِ الحصولِ على أسلحةٍ 
ً
 وقد اضطرت روسيا نتيجة

ــعِ لإعـــــــــــادةِ ــ ــــطــ ــقــ ــ ــيــــع مـــــــا يــــكــــفــــي مـــــــن الــ ــنــ ــى تــــصــ ــ ــلـ ــ ــا عـ ــ ــهــ ــ ــــدرتــ   ومــــــــــعــــــــــداتٍ، بــــالــــنــــظــــر إلـــــــــى عـــــــــدم قــ

 شحذِ الموارد الازمة للحربِ من الداخلِ الرو�صي.

 عن ذلك، فقد ألغى الكونغرس الأمريكي الوضع القائم للعاقات التجارية الطبيعية 
ً
فضا

الكمركية  التعرفة  وزاد  الدولية،  التجارة  في  روسيا  امتيازات  بذلك  وألغى  بروسيا،  الخاص 

على عددٍ كبيرٍ من المنتجات الروسية المستوردة إلى الولاياتِ المتحدة الأمريكية.

الــولايــات المتحدة الأمريكية )13( مليار دولار مــن منح التمويل  مــن جــانــبٍ آخــر، قدمت 

 عن أكثر من )9,9( مليار دولار وافق عليها الكونغرس لضمان 
ً
لدعم ميزانية أوكرانيا، فضا

تلبية احتياجات مواطنيها الحرجة وتقديم  دعم الحكومة الأوكرانية، لتتمكن من مواصلة 

الخدمات الأساسية فيما تواجهُ العدوانَ الرو�صي المتواصل.

ــا الــمــهــم فـــي الــمــؤســســات الــمــالــيــة الـــدولـــيـــة، فــقــد عــمــلــت الـــولايـــات الــمــتــحــدة   لـــدورهـ
ً
ونـــظـــرا

الــدولــي والبنك الأوروبـــي  الــدولــي وصــنــدوق النقد  الأمريكية بشكل وثيق مــع مجموعة البنك 

للإنشاء والإعمار لدعم أوكرانيا، من أجل تعزيز أمن الطاقة، وأمن الغذاء، ودعم السكان 

النازحين داخل اوكرانيا، وأطلقت الولايات المتحدة مع مجموعة الدول الصناعية السبعة 

 لتنسيقِ الجهات المانحة لأوكرانيا، لتعزيز التنسيق للدعم الاقتصادي لاحتياجات 
ً
منصة

التمويل الخاصة بأوكرانيا وجهود إعادة الإعمار والتعافي الاقتصادي.
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لقد بلغ حجم المساعدات المالية التي قدمتها إدارة الرئيس الأمريكي 

»جـــو بـــايـــدن« لأوكــرانــيــا مــنــذ بـــدء الــحــرب ولــغــايــة 31 تــمــوز/ يــولــيــو 2023 

أكثر من )76.8( مليار دولار أميركي، ويشمل ذلك الدعم الإنساني والمالي 

والــعــســكــري، وفـــقًـــا لــمــعــهــد كــيــل لــاقــتــصــاد الــعــالــمــي، وهـــو مــعــهــد أبــحــاث 

ألماني)72(.

: آليات عسكرية:
ً
ثالثا

المساعدات  إجمالي  عــن  )البنتاغون(  الأميركية  الــدفــاع  وزارة  كشفت 

التي قدمتها الولايات المتحدة لأوكرانيا منذ تسلم الرئيس الأمريكي »جو 

بــايــدن« لإدارة الــبــيــت الأبــيــض فــي كــانــون الــثــانــي/ يــنــايــر 2021 ولــغــايــة 29 

درت بحوالي )17( مليار دولار.
ُ
كانون الأول/ سبتمبر 2023 والتي ق

وقـــد تضمنت الــمــســاعــدات الــعــســكــريــة: أكــثــر مــن )700( طــائــرة مسيرة 

للطائرات،  المضاد  الدفاعي  ستينغر  نظام   )1400( و  بليد«،  »سويتش 

أنظمة  مــن  والــعــدد نفسه  للمدرعات،  ألــف نظام مختلف مضاد  و)32( 

للمركبات  المضاد  غافلين  نظام  و)8500(  المسيرة.  غــوســت«  »فينكس 

 عن )2000(  قذيفة موجهة عيارة »155 ملم«، و)146( 
ً
المدرعية، فضا

مدفع هــاوتــزر، وحــوالــي )مليون( قذيفة مدفعية من عــيــارات »155 ملم« 

و«105 ملم«.

كما ضمت المساعدات، أنظمة صواريخ مدفعية متقدمة عددها )34( 

الــمــدافــع والمعدات  )300( مركبة لسحب   عــن لذخيرتها، وحــوالــي 
ً
فــضــا

العسكرية، و)20( نظام إطاق صواريخ هاون، و)85( ألف ذخائر خاصة 

بها من عيار »120 ملم«.

 عــلــى )1500( نــظــام صـــواريـــخ مــوجــهــة، 
ً
وقـــد اشــتــمــلــت الــمــعــدات أيـــضـــا

ــائــــرهــــا، و)4( مــركــبــات  و)ثـــمـــانـــيـــة( أنــظــمــة دفـــــاع جــــوي »نـــاســـمـــاس« وذخــ

مخصصة كمركز للقيادة، و20 طائرة هيلكوبتر من طراز »أم أي – 17«، 

وصــواريــخ تكتيكية جــو – أرض مــضــادة لــلإشــعــاعــات، ومــئــات المركبات 

المعدات  متعددة الأغــــراض، و)44( شاحنة ومــقــطــورات خــاصــة لشحن 

 عـــن )200( مــركــبــة مــخــصــصــة لــنــقــل الأفــــــــراد، وأكــثــر 
ً
الــعــســكــريــة. فـــضـــا

مـــن )10( آلاف قـــاذفـــة قــنــابــل مــحــمــولــة، و)40( مــركــبــة مـــضـــادة لــلألــغــام 

تــعــرف على  بـــالإنـــفـــوغـــراف..    )72(
ـــة  ــيـ ــيــــركــ ــــدات الأمــ ــاعــ ــ ــــســ ــمــ ــ ــــم الــ ــــجـ حـ
ــــرب ،  ــحــ ــ ــــة الــ ــــدايــ ــنــــذ بــ ــا مــ ــ ــيــ ــ ــــرانــ لأوكــ
https://shorturl. الــــــجــــــزيــــــرة 
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ــــام، و)60( مـــلـــيـــون طــلــقــة ذخـــيـــرة  ــغـ ــ وأنـــظـــمـــة لــتــنــظــيــف الأرا�صـــــــــي مــــن الألـ

للأسلحة الصغيرة، )75( ألف درع وخوذ واقية، ومعدات وقاية كيميائية 

وبيولوجية.

ــــم  تـــــضـ الـــــــــــمـــــــــــســـــــــــاعـــــــــــدات  بـــــــــــــــــأن  الـــــــــــــــدفـــــــــــــــاع  وزارة  اظـــــــــــــهـــــــــــــرت  وقـــــــــــــــــد 

الـــــــمـــــــســـــــيـــــــر  لــــــــــــاســــــــــــتــــــــــــطــــــــــــاع  إيـــــــــــــــــغـــــــــــــــــل«  »ســـــــــــــــــكـــــــــــــــــان  طـــــــــــــــــائـــــــــــــــــرة   )15( 

عن بعد، ورادارات متقدمة للرصد، ومركبات بحرية مسيرة بعد، وأنظمة 

 حربيا، وأنظمة اتصالات ورؤية 
ً
»هــاربــون« المضادة للسفن، و18 زورقــا

ليلة.

كما أعلنت وزارة الدفاع الأمريكية في 27 كانون الأول/ ديسمبر 2023، 

بــقــيــمــة )1.1( مــلــيــار دولار، وتــتــضــمــن راجـــمـــات  تــقــديــم مـــســـاعـــدات  عـــن 

لنقل الأسلحة  وآلــيــات  المصفحة،  المركبات  صــواريــخ هيمارس، ومــئــات 

وأنظمة دفاع مضادة للطائرات)73(. كذلك فقد أعلنت الولايات المتحدة 

نــهــائــيــة من  2023، عـــن حـــزمـــة  كـــانـــون الأول/ ديــســمــبــر   27 فـــي  الأمــريــكــيــة 

المساعدات المالية لأوكرانيا تصل الى ما يقارب من )250( مليون دولار 

تتضمن أســلــحــة ومــعــدات وتــشــمــل الـــقـــدرات الــمــتــوفــرة فــي ذخــائــر الــدفــاع 

الجوي، ومكونات أخــرى لنظام الدفاع الجوي، وذخيرة إضافية لأنظمة 

الــصــواريــخ الــمــدفــعــيــة عــالــيــة الــحــركــة، وذخــيــرة مدفعية 155 مــلــم و105 
ملم، وذخائر مضادة للدروع، وأكثر من 15 مليون طلقة ذخيرة.)74(

عــن  يــــكــــشــــف  الــــبــــنــــتــــاغــــون    )73(
ــاعــــدات الأمـــيـــركـــيـــة  ــمــــســ ــالــــي الــ إجــــمــ
ــــرة،  ــ ــحـ ــ ــ الـ الآن،  حـــــتـــــى  لأوكــــــــرانــــــــيــــــــا 
الــــــزيــــــارة:  تـــــأريـــــخ   ،2023/12/29
https://shorturl.  ،2024/1/16

 at/krMR2

)74(  ينظر:
 https://www.state.gov/
biden-administ635ration-
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2024/1/16.



)مجلة حمورابي للدراسات( توظيف القوة الذكية الأمريكية في إدارة الصراع مع روسيا في أوكرانيا

مجلة حمورابي37 العدد 50 - السنة الثالثة عشرة ــــــ  2024

المصادر العربية:

أحــمــد جــمــيــل عــــزم، »إعــــــادة تــعــريــف مــصــطــلــح إدارة الـــصـــراع مــراجــعــة نـــقـــديـــة«، المــجــلــة .  1

العربية للعلوم السياسية، العدد 35 )القاهرة: 2012(.

أحمد عبد الأمير الانباري، التنافس الرو�صي – الأمريكي في منطقة الشرق الأوسط تنازع .  2

، مجلة العلوم السياسية، جامعة بغداد، العدد 60.
ً
النفوذ والادوار: سوريا أنموذجا

القوى .  3 صــراع  فيي  الذكية  الــقــوة  الــكــعــود، تطبيق  شريف  الخفاجي، إســـراء  كامل  احمد   

العدد  بــغــداد،  السياسية، جامعة  العلوم  بعد 2011، مجلة  الأوســط  الشرق  في  الإقليمية 

62، بغداد، 2021.

احمد محمد وهبان، »تحليل ادارة الصراع الدولي )دراسة مسحية(«، )الرياض: سلسلة .  4

اصدارات الجمعية السعودية للعلوم السياسية، 2014(.

احمد نوري النعيمي، »السياسة الخارجية«، )عمان، دار زهران للنشر ولتوزيع، 2011(..  5

والنظريات، .  6 الأصـــول  فــي  دراســـة  الدولية  السياسية  العاقات   ، مقلد،  اسماعيل صبري 

)القاهرة، المكتبة الأكاديمية، 1991(.

7  .https://www.state.gov/united-with- الأمـــريـــكـــي  الـــخـــاريـــة  ــــر  وزيــ بــلــنــكــن،  أنـــتـــونـــي 

ukraine/#sanctions تأريخ الزيارة: 2024/1/15.

أوراق، .  8 الــقــوة«، سلسلة  في خصائص  التحول  وأبعاد  الإلكترونية  »القوة  ايهاب خليفة، 

وحدة الدراسات المستقبلية، مكتبة الإسكندرية، العدد 12، 2014.

9  .http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.2.18924.37769

بشير عبد الفتاح، تجديد الهيمنة الأمريكية، الدار العربية ناشرون، بيروت، 2013..  10

بـــن ضــيــف الـــلـــه بــلــقــاســم، »الـــقـــوة الــذكــيــة فـــي الــفــكــر الــســيــا�صــي الاســتــراتــيــجــي الأمــريــكــي .  11

المعاصر 2008-2016 مقاربة نظرية للفهم«، مجلة المستقبل العربي، العدد 438 )بيروت 

.)2019

الــبــنــتــاغــون يــكــشــف عـــن إجــمــالــي الــمــســاعــدات الأمــيــركــيــة لأوكـــرانـــيـــا حــتــى الآن، الــحــرة، .  12

 https://shorturl.at/krMR2 ،2024/1/16 :2023/12/29، تأريخ الزيارة

تــيــري ل. ديــبــل، استراتيجية الــشــؤون الــخــارجــيــة: منطق الــحــكــم الامــريــكــي، تــرجــمــة ويــد .  13

شحاتة )بيروت: دار الكتاب العربي، 2009(.

جمال سامة علي، أصول العلوم السياسية اقتراب واقعي من المفاهيم والمتغيرات، ) .  14

القاهرة، دار النهضة العربية 2012(.



توظيف القوة الذكية الأمريكية في إدارة الصراع مع روسيا في أوكرانيا)مجلة حمورابي للدراسات(

38 العدد 50  - السنة الثالثة عشرة ــــــ 2024مجلة حمورابي

جــهــاد عـــودة، الــصــراع الــدولــي مفاهيم وقــضــايــا، )الــقــاهــرة: دار الــهــدى للنشر والــتــوزيــع، .  15

.)2005

جــوزف س. نــاي، القوة الناعمة: وسيلة النجاح في السياسة الدولية، نقله إلى العربية .  16

محمد توفيق البجيرمي، تقديم عبد العزيز عبد الرحمن :الثنيان )الرياض: مكتبة العبيكان، 

.)2007

جوليا سيري وبوكي جانيه، تاريخ الولايات المتحدة النشأة والجذور، ترجمة حسين عبد .  17

علي، ط2، )القاهرة: دار الكتاب العربي، 2003(.

جوناثن بايل، نظرة نــادرة على أحدث طائرة تجسس أمريكية بدون طيار، BBC عربي، .  18

الــدخــول   https://www.bbc.com/arabic/Worldnews/2013/10/131031 Kتــأريــخ 

للموقع 12/3/2024.

حــســن عــبــد ربـــه حــســن، عــقــل أمــريــكــا: مــؤســســات صــنــاعــة الـــرؤيـــة والــفــكــر فـــي الـــولايـــات .  19

المتحدة الأمريكية، نهضة مصر للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، 2009.

ــتـــان الــــتــــحــــول مــــن الـــجـــيـــوســـتـــراتـــيـــجـــي الـــى .  20 ــانـــسـ ــلـــي احــــمــــد، »حـــــــرب أفـــغـ حـــســـيـــن الــــحــــاج عـ

الجيوثقافي«، مجلة المستقبل العربي، العدد 276، )بيروت 2002(.

حــيــدر ســامــي عــبــد، الــقــوى فــي الــســيــاســة الــخــارجــيــة الأمــريــكــيــة بــعــد عـــام 2008، مكتبة .  21

بيسان، بيروت، الطبعة الأولى.

خلود العبيدي، »دور المتغير التكنولوجي في النظام الدولي بعد الحرب الباردة«، رسالة .  22

ماجستير، جامعة النهرين، بغداد، العراق، 2010.

رفيق عبد السام، )الــولايــات المتحدة بين القوة الصلبة والقوة الناعمة )بيروت: دار .  23

الانتشار العربي، 2011(.

السياسية، .  24 العلوم  الأمريكية، مجلة  السياسة  في  وأثــره  التكنولوجي  خلف، المقوم  رنا 

جامعة بغداد، العدد 49، 2015.

ريـــــــــــــــــــــهـــــــــــــــــــــام مــــــــــــــقــــــــــــــبــــــــــــــل، »عــــــــــــــــنــــــــــــــــاصــــــــــــــــر وأشــــــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــــــال الـــــــــــــــــــــقـــــــــــــــــــــوة فـــــــــــــــــــــي الــــــــــــــعــــــــــــــاقــــــــــــــات .  25

 188 الـــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــدد  الـــــــــــــــــــدولـــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــة،  الـــــــــــــســـــــــــــيـــــــــــــاســـــــــــــة  مـــــــــــجـــــــــــلـــــــــــة  مـــــــــــلـــــــــــحـــــــــــق   الـــــــــــــــــــــدولـــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــة«، 

)القاهرة: 2012(.

زبيغنيو بريجنيك�صي، الاخــتــيــار: الــســيــطــرة عــلــى الــعــالــم أم قــيــادة الــعــالــم، تــرجــمــة عمر .  26

الأيوبي، )بيروت: دار الكتاب العربي، 2004(.

والــدوافــع«، .  27 في الأسباب  الداخلية رؤيــة  العربية  الخزندار، »الصراعات  ابراهيم  سامي 



)مجلة حمورابي للدراسات( توظيف القوة الذكية الأمريكية في إدارة الصراع مع روسيا في أوكرانيا

مجلة حمورابي39 العدد 50 - السنة الثالثة عشرة ــــــ  2024

مجلة اليرموك، العدد الأول )عمان: 2004(.

ســامــي ابــراهــيــم الــخــزنــدار، إدارة الــصــراعــات وفــض الــمــنــازعــات إطـــار نــظــري، )الــدوحــة: .  28

مركز الجزيرة للدراسات، 2014(.

 سليم كاطع علي، أثر البعد الثقافي في السياسة الخارجية الأمريكية، مركز المستقبل .  29

للدراسات الاستراتيجية، 2017.

ســيــف الــهــرمــزي، ، مــقــتــربــات الــقــوة الــذكــيــة الأمــيــركــيــة كــآلــيــة مــن آلــيــات التغيير الــدولــي .  30

 )بيروت، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، 
ً
الولايات المتحدة الأميركية أنموذجا

.)2016

صــالــح زهــر الــديــن، موسوعة الإمــبــراطــوريــة الأمــريــكــيــة: قــامــوس الشخصيات الأمريكية .  31

)III(، )بيروت: المركز الثقافي اللبناني، 2004(.

)بــيــروت: دار .  32 الــدول الكبرى للهيمنة على النظام العالمي  صــدام مرير الجميلي، صــراع 

المنهل اللبناني، 2016(.

عــبــد الــغــفــار عــفــيــي الــــدويــــك، الاتـــجـــاهـــات الــحــديــثــة فـــي إدارة الأزمــــــات الـــدولـــيـــة الــشــرق .  33

، المجلة الدولية لأبحاث الازمات، مجلد 1، العدد التعريفي، الرياض.
ً
الاوسط نموذجا

ــيـــروت، دار الــكــتــاب الــجــديــد، .  34 عــبــد المــجــيــد هــــادي، إلـــى أيـــن تــذهــب أمــريــكــا بــالــعــالــم؟، )بـ

.)2011

عي�صى درويش، مامح السياسة الأمريكية والمستجدات الراهنة وآفاقها المستقبلية، .  35

الفكر السيا�صي، العددان 11-12 )خريف – شتاء 2001(.

)القاهرة: .  36 أمين  احــد  حسين  ترجمة  البشر،  وخــاتــم  التاريج  نهاية  فوكوياما،  فرانسيس 

مركز الاهرام للترجمة والنشر، 1993(.

ماهر داوود درعاوي، »دور الإعام الأمريكي في صنع السياسة الخارجية الامريكية: قناة .  37

«، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة بيرزيت، رام الله، فلسطين.
ً
الحرة نموذجا

ماهر سامي خليل الحلبي، القوة الذكية كأداة لصياغة السياسة الخارجية، 2018..  38

ــي الــــســــاعــــدي، الـــتـــنـــافـــس الامــــريــــكــــي الـــــرو�صـــــي عـــلـــى دول الـــجـــذب .  39 مـــاهـــر ســــعــــدون خــــو�صــ

، )بــغــداد: دار أمــجــد، 2023(، ص 
ً
الاستراتيجي بعد الــعــام 2000 أوكــرانــيــا وســوريــا أنــمــوذجــا

.430

مــثــنــى عــلــي حــســيــن الـــمـــهـــداوي، أثـــر الــمــتــغــيــر الأمــريــكــي فـــي الــعــاقــات الــروســيــة الــعــراقــيــة .  40

المعاصرة، مجلة دراسات دولية، جامعة بغداد، العدد ، بغداد، 2009.



توظيف القوة الذكية الأمريكية في إدارة الصراع مع روسيا في أوكرانيا)مجلة حمورابي للدراسات(

40 العدد 50  - السنة الثالثة عشرة ــــــ 2024مجلة حمورابي

مــحــمــد حـــمـــدان، الـــقـــوى الــنــاعــمــة وإدارة الـــصـــراع عـــن بــعــد، مــركــز حـــمـــواربـــي للبحوث .  41

والدراسات الإستراتيجية، بغداد، 2013.

الـــــــــــــــــــــدولـــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــة مــــــــن .  42 الـــــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــــاقـــــــــــــــــــــات  مـــــــــــــحـــــــــــــمـــــــــــــد ســـــــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــــــدي، »مـــــــــــــســـــــــــــتـــــــــــــقـــــــــــــبـــــــــــــل   

 صــــــــــــــــــــــــــراع الــــــــــــــــحــــــــــــــــضــــــــــــــــارات إلـــــــــــــــــــــى أنـــــــــــســـــــــــنـــــــــــة الــــــــــــــحــــــــــــــضــــــــــــــارة والــــــــــــثــــــــــــقــــــــــــافــــــــــــة والــــــــــــــــــســــــــــــــــــام«، 

سلسة أطروحات الدكتوراه، مركز دراسات الوحدة العربية، العدد 58ـ )بيروت 2006(.

الامــريــكــي«، مجلة .  43 الاستراتيجي  الفكر  فــي  الأمريكية  الــقــوة  هـــادي، »مكانة  قــاســم  محمد 

العلوم السياسية، جامعة بغداد، العدد 54، بغداد، 2018.

المؤسسة .  44 )بــيــروت:  الثالث،  العالم  مــع  الغربي  الــصــراع الحضاري  الــمــوســوي،  مرت�صى 

العربية للدراسات والنشر، 2008(.

45  .  2024/1/15 2023/2/21، تــأريــخ الـــزيـــارة:  مستند حــقــائــق: عــام مــن الــدعــم لأوكــرانــيــا، 

 /https://shorturl.at/exUVY

هيكلية التعليم في الولايات المتحدة، وزارة الخارجية الأمريكية على موقعها الرسمي..  46

 هياري رادوم كلينتون، القيادة عبر القوة المدنية: إعادة تعريف الدبلوماسية والتنمية .  47

الأمريكية، سلسة ترجمات الزيتونة )61(، مركز الزيتونة للدراسات والإستشارات، 2010.

وســــام شــاكــر الــــســــراي، عــســكــريــة الـــصـــراعـــات فـــي عــالــم الـــقـــوة الــنــاعــمــة، مــجــلــة أبــحــاث .  48

استراتيجية، العدد 12، بغداد، 2016.

يــام خــالــد يــســوف، واقـــع الــتــوازن الــدولــي بعد الــحــرب الــبــاردة واحــتــمــالاتــه المستقبلية، .  49

)دمشق: وزارة الثقافة الهيئة العامة السورية للكتاب، 2010(.

المصادر الإنكليزية:

1.  Adel abdulhamz, israa iqbal kadhum, COVID-19 Pandemic from the 

Perspective of Realist Theory and Constructivist Theory in International 

Relations, resmilitaris, issue )1(,2023 .

2.  Batool Hussein Alwan, Ahmed Adnan Aziz, pluralism and tolerance and their 

impact on strengthening community building, Journal of Humanities and Social 

Sciences Studies, University of Jordan, Volume 46, Issue 2, Appendix 2, 2019.

3.  Dennis J. D. Sandole and others, Conflict Analysis and Resolution, Routledge, 

USA and Canada, 2009.



)مجلة حمورابي للدراسات( توظيف القوة الذكية الأمريكية في إدارة الصراع مع روسيا في أوكرانيا

مجلة حمورابي41 العدد 50 - السنة الثالثة عشرة ــــــ  2024

4.  Hameed, Muntasser Majeed. 2020. “Political structure and the administration 

of political system in Iraq )post-ISIS(.“ Cuestiones Políticas 37, no. 65.

5.  Ho-won Jeong, Conflict Resolution: Dynamic, Process and Structure.

6.  https://www.state.gov/biden-administ635ration-announces-additional-u-s-

military-assistance-for-ukraine-2.2024/1/16 :تأريخ الزيارة /

7.  James L. Jones, “Remarks by National Security Advisor Jones at 45th Munich 

Conference on Security Policy”  Council on Foreign Relation, 8 February 2009, 

http://www.cfr.org/publication/18515 

8.   Joseph Nye, Soft Power: The Means To Success In world Politics, Public 

Affairs, New York, 2004.

9.  Joseph Nye, The Paradox Of American Power, Oxford University Press, 

Oxford, 2003.

10.  Joseph Nye, & Richard L. Armitage, CSIS Commission On Smart Power:  

A Smarter More Secure America,  Center For Strategic International Studies, 

Washington DC, 2007.

11.  Joseph Nye, The Future of Power )New York: The Perseus Books Group, 

2011(.

12.  Muntasser Hameed Majeed, State-Building and Ethnic Pluralism in Iraq 

after 2003, Journal of Political Philosophy and Sociology of Politics “Polity. 

Analysis. Chronicle Forecast, Vol.104, No1.

13.  Richard L. Armitage and Joseph S. Nye, CSIS Commission On “Smart Power”, 

Washington D.C., 2007.

14` Muntasser Hameed Majeed, “State-Building and Ethnic Pluralism in 

Iraq After 2003”, Journal of Political Philosophy and Sociology of Politics 

Polity. Analysis. Chronicle Forecast, Vol.104, No1, 2022

15-Sudad Mawlood Sabaa and Aya Sadeq Jumaah : The Political Rights 

of Minorities in the Iraqi Government that are not Organized in Region : 

Jornal of Positive School Psychology: vol 6 :no4:2022 




