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ABSTRACT:
The concept of development has garnered widespread attention 

from various countries and governments, whether advanced or de-
veloping. It has become the cornerstone of all programs and policies 
adopted, aiming to create comprehensive and integrated development 
with the citizen as its foundation and ultimate goal. This entails the 
crystallization of plans and strategies that require harnessing all local 
energies and resources, channeling them into activities that elevate 
the human element to a higher standard of living and improved living 
conditions.
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ملخص :
يعد مصطلح التنمية من بين المصطلحات التي حظيت باهتمام واسع من مختلف الدول 

والــحــكــومــات ســــواء الــمــتــقــدمــة مــنــهــا أو الــنــامــيــة، حــتــى أنــهــا جــعــلــت مــنــه أســــاس كـــل الــبـــــرامــج 

والسياسات التي تتبناها، والتي تـرمي منها الى  خلق تنمية شاملة ومندمجة أساسها وغايتها 

المواطن، عبـر بلورة خطط واستـراتيجيات تقت�ضي تجنيد كل الطاقات والموارد المحلية، 

وبلورتها في أنشطة تـرقى بالعنصر البشري إلى مستوى حياة أفضل وظروف معيشية أحسن.

الكلمات المفتاحية: التنمية، التماسك والرابط الاجتماعي، الجرأة والريادة، الاستدامة .
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المقدمة :
واســع  بــاهــتــمــام  حظيت  الــتــي  المصطلحات  مــن  التنمية  مصطلح  يُــعــد 

من مختلف الدول والحكومات سواء المتقدمة منها أو النامية،حتى أنها 

جعلت منه أساس كل البـرامج والسياسات التي تتبناها، والتي تـرمي منها 

بلورة  عبـر  الــمــواطــن،  وغايتها  أســاســهــا  ومندمجة  شاملة  تنمية  خلق  إلــى 

المحلية،  والـــمـــوارد  الــطــاقــات  كــل  تجنيد  تقت�ضي  واســتـــــراتــيــجــيــات  خــطــط 

وبـــلـــورتـــهـــا فـــي أنــشــطــة تـــــرقــى بــالــعــنــصــر الـــبـــشـــري إلــــى مــســتــوى حـــيـــاة أفــضــل 

وظروف معيشية أحسن .

أولا- مفهوم التنمية:

الــتــنــمــيــة مـــن الــنــاحــيــة الــلــغــويــة هـــي اشــتــقــاق لــكــلــمــة الــنــمــو، والـــتـــي تعني 

التطور والرقي والزيادة   وغيـرها من المصطلحات التي تفيد الانتقال من 

وضع إلى وضع آخر أحسن منه »والتنمية لغويا جاءت من الفعل نما أي 

فهي  الاصطلاحية  الناحية  ومــن  والإصـــــلاح«)1(؛  الخيـر  أي  النماء  ومــن  زاد 

ــعــد مــن أكــثــر الــمــفــاهــيــم تــعــقــيــدا نــظــرا لــتــعــدد الــمــرجــعــيــات والـــزوايـــا التي 
ً
ت

التي  النظرية  بالخلفية  رهينة  دلالاتــه  تظل  إذ  خلالها،  من  مقاربته  تمت 

يــتــم تفسيـره وفــقــهــا،  فــمــن وجــهــة نــظــر خــبـــــراء الاقــتــصــاد فالتنمية تعني 

الرفع من الإنتاج، ومن الدخل القومي، ومن دخل الأفــراد مثلا؛ أما عند 

وتـرسيخ  الــمــؤســســات،  تــحــديــث  تعني  فــهــي  السياسيين 

بالمحاسبة،  المسؤولية  وربــط  المواطنة، والالــتــزام  قيم 

والمشاركة  والحكامة  الديمقراطية  مــبــادئ  تكريس  مــع 

أنها  الاجتماع  علماء  يعدًها  حين  في  الــقــرارات؛  اتخاذ  في 

ــــى إحـــــداث  ــهـــدف إلـ تــخــطــيــط مــبــنــي عـــلـــى أســـــس عــلــمــيــة يـ

العدل  مــبــادئ  نشر  عبـر  المجتمع،  فــي  عميقة  تغييـرات 

والمساواة والكرامة،والتي تؤثر بشكل مباشر على سلوك الأفــراد، وتعزز 

شــعــورهــم بــالانــتــمــاء، وتــبــعــث فــيــهــم روح الــمــســؤولــيــة بــشــكــل يــضــمــن الأمــن 

والاستقرار داخل المجتمع؛ بينما يعدًها مناصرو البيئة أنها كل العمليات 

الهادفة إلى الحفاظ على المكونات الطبيعية، وضمان استقرار التوازنات 

البيولوجية والإيكولوجية.

أبــو النصر وياسمين  )1(  مــدحــت 
مــــــــــــدحــــــــــــت مــــــــــحــــــــــمــــــــــد، الــــــتــــــنــــــمــــــيــــــة 
الــمــســتــدامــة مــفــهــومــهــا- أبـــعـــادهـــا-

ــهـــا، المـــجـــمـــوعـــة. )الــعــربــيــة  مـــؤشـــراتـ
ـــر، الــــــقــــــاهــــــرة،  ــ ـــــشــ ــنــ ــ لـــــلـــــتـــــدريـــــب والـــ

الطبعة الأولى،(2017، ص.65

يعدًها علماء الاجتماع أنها تخطيط 

مبني على أسس علمية يهدف إلى 

إحداث تغييـرات عميقة في المجتمع، 

عبـر نشر مبادئ العدل والمساواة 

والكرامة
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وشامل  مــوحــد  تعريف  إلــى  الــوصــول  يجعل  المرجعيات  هــذه  تــعــدد  إن 

استحضار مجموعة  القري�ضي  حاتم  وقــد حــاول الدكتور علي  أمــرا صعبا 

من التعاريف لمفهوم التنمية حيث عرفت:

ــتـــصـــاديـــة  ــــوانـــــب الــــحــــيــــاة الاقـ - بـــأنـــهـــا عـــمـــلـــيـــة مـــعـــقـــدة شـــامـــلـــة تـــضـــم جـ

والسياسية والاجتماعية والثقافية والإيديولوجية.

- أنها الشكل المعقد من الإجــراءات أو العمليات المتتالية والمستمرة 

التي يقوم بها الإنسان للتحكم بقدر ما في مضمون واتجاه وسرعة التغيـر 

الثقافي والحضاري في مجتمع من المجتمعات بهدف إشباع حاجاته .

فــزاد الإنتاج  المستقر  البشر  أنها ظاهرة اجتماعية نشأت مع نشأة   -

وتطورت التجارة وظهرت الحضارات المختلفة على أرض المعمورة.

- بــأنــهــا نــشــاط مخطط يــهــدف إلـــى إحــــداث تــغــيـــــرات فــي الــفــرد والجماعة 

والــتــنــظــيــم مـــن حــيــث الــمــعــلــومــات والــخــبـــــرات ومـــن نــاحــيــة الأداء وطــرائــق 

الــعــمــل، ومـــن نــاحــيــة الاتــجــاهــات والــســلــوك مــمــا يــجــعــل الــفــرد والــجــمــاعــة 

كــمــا ورد تعريفها  بــكــفــاءة وإنــتــاجــيــة عــالــيــة)2( ،  صالحين لشغل وظــائــفــهــم 

فــي الــفــقــرة الثانية مــن قـــرار الأمـــم المتحدة رقــم 41 / 128 الــصــادر سنة 

1986 على أنها »عملية اقتصادية واجتماعية وثقافية وسياسية شاملة 

تستهدف التحسين المستمر لرفاهية السكان بأسرهم والافراد جميعهم 

على أساس مشاركتهم، النشطة والحرة والهادفة، في التنمية وفي التوزيع 

الــعــادل لــلــفــوائــد الــنــاجــمــة عنها »)3(، فــي حــيــن يـــــرى مــدحــت أبـــو الــنــصــر أن 

التنمية »هي ارتقاء المجتمع والانتقال به من الوضع الثابت إلى وضع أعلى 

وأفــضــل. وهــي عملية تــطــور إلــى الأمـــام وتحسين مستمر شــامــل أو جزئي. 

أيضا التنمية هي عملية اقتصادية واجتماعية وثقافية وسياسية وإدارية 

وليست محض إنــجــازات اقتصادية فقط، وهــي �ضــيء ضــروري وهــام لكل 

مجتمع إنــســانــي، وذلـــك لتحقيق أهــــداف الــنــاس والمــجــتــمــع، وعــلــى رأســهــا 

تحقيق مستوى معيشة أو حياة أفضل، والتنمية عملية شاملة تضرب 

جذورها في مختلف جوانب الحياة وتنتقل بالمجتمع إلى مرحلة جديدة من 

التقدم، وهي عنصر أسا�ضي للاستقرار والتطور الإنساني والاجتماعي«)4(. 

إلى  الهادفة  التنمية هي كل الجهود والمساعي  : أن  وبالتالي يمكننا القول 

الـــــــقـــــــريـــــــ�ضـــــــي،  حــــــــاتــــــــم  عـــــــلـــــــي    )2(
ــــات الـــتـــنـــمـــيـــة، مــطــبــعــة  ــــاديـ ــتـــــصـ ــ اقـ
حـــوض الـــفـــرات، )بـــغـــداد، الطبعة 

الأولى،(2017، ص. 17-16.

لــــأمــــم  الــــــعــــــامــــــة  )3(  الــــجــــمــــعــــيــــة 
 41/128 رقـــــــم  قـــــــــرار  الــــمــــتــــحــــدة، 
المؤرخ في 4 كانون الأول/ ديسمبـر 

.1986

أبــو النصر وياسمين  )4(  مــدحــت 
مــــــــــــدحــــــــــــت مــــــــــحــــــــــمــــــــــد، الــــــتــــــنــــــمــــــيــــــة 
الــمــســتــدامــة مــفــهــومــهــا- أبـــعـــادهـــا-

س،(2017،  م.   (، ــا  ــ ــهــ ــ ــــراتــ ــــؤشــ مــ
ص.65.



مفهوم التنمية، أبعادها واستراتيجياتها – المغرب أنموذجا-)مجلة حمورابي للدراسات(

460 العدد 50  - السنة الثالثة عشرة ــــــ 2024مجلة حمورابي

إحــــداث تــغــيــيـــــرات إيــجــابــيــة داخــــل مــجــالات تـــــرابــيــة مــعــيــنــة، بــغــيــة الارتــقــاء 

بأوضاعها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، والرامية كذلك إلى إحداث 

تــطــور كــمــي وكــيــفــي يــلــمــس مــخــتــلــف جـــوانـــب الــحــيــاة، بــطــريــقــة الاســتــغــلال 

المتوازن والتدبيـر لكل الموارد التي تتيحها هذه المجالات، بشكل يمكنها 

من تجاوز مشاكلها والارتقاء بحياة ساكنيها إلى وضع أفضل يلبي حاجاتهم 

ويـــــر�ضــي طــمــوحــاتــهــم، عــبـــــر مــخــطــطــات مـــدروســـة تـــــراعــي 

الابـــعـــاد جــمــيــعــهــا الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة والــبــيــئــيــة، 

الــتــي يــؤثــر بــعــضــهــا فـــي بــعــض خــدمــة لمصلحة الانــســان 

ــتـــمـــراريـــة  وتـــحـــقـــيـــقـــا لازدهــــــــــار المـــجـــتـــمـــعـــات وضــــمــــانــــا لاسـ

الموارد.

1- تطور مفهوم التنمية:

عـــرف مــفــهــوم التنمية تــطــورا مــع مـــرور الــســنــوات حــيــث انــتــقــل مــن رفــع 

مـــعـــدل الــنــمــو الاقـــتـــصـــادي، إلــــى مــفــاهــيــم أعــــم وأشــــمــــل، ويــمــكــن تقسيم 

مراحل هذا التطور على ثلاث مراحل أساسية:

- المرحلة الأولى:

ــــى نــهــايــة  ــهـــايـــة الــــحــــرب الـــعـــالـــمـــيـــة الـــثـــانـــيـــة إلــ ــــذه الـــمـــرحـــلـــة مــــن نـ تـــمـــتـــد هــ

الستينيات من القرن الما�ضي، ومنها تم حصر مفهوم التنمية في البعد 

ــــزال أهـــدافـــهـــا فــــي تــحــقــيــق الـــنـــمـــو الاقـــتـــصـــادي  ــتـ ــ الاقــــتــــصــــادي فـــقـــط، واخـ

ونصيب  الإجمالي  كالناتج  الاقتصادية  الــمــؤشــرات  على  السريع،بالتـركيز 

الــفــرد منه، وتنويع مــصــادر الــدخــل القومي وغيـرها مــن الــمــؤشــرات ذات 

الــطــابــع الاقــتــصــادي الــصــرف، باعتبار أن هــذا البعد يمكن لــه أن يطور 

الحياة العامة للناس.

- المرحلة الثانية:

ــــرن الـــعـــشـــريـــن إلــــــى نــهــايــة  ــقـ ــ ــــن ســـبـــعـــيـــنـــيـــات الـ تـــبـــتـــدئ هــــــذه الـــمـــرحـــلـــة مـ

الثمانينيات منه، والتي تم فيها إدراك أن التنمية الاقتصادية غيـر كافية 

لــتــحــقــيــق الــتــنــمــيــة الــشــامــلــة لأي بــلــد كــيــفــمــا كـــــان، حــيــث تـــوســـع مفهومها 

ليشمل الجوانب الاقتصادية والاجتماعية معا، و محاولة تطويـر معيشة 

الأفراد، وتحقيق العدالة في توزيع المداخيل، والتخفيف من حدة الفقر 

عرف مفهوم التنمية تطورا مع مرور 

السنوات حيث انتقل من رفع معدل 

النمو الاقتصادي، إلى مفاهيم أعم 

وأشمل
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وتوفيـر فــرص الــشــغــل، مــع العمل على الــحــد مــن الــفــوارق الــصــارخــة بين 

المركز والهامش في إطار ما يعرف بالتنمية المحلية.

- المرحلة الثالثة:

تنطلق هذه المرحلة من تسعينيات القرن المنصرم إلى يومنا هذا، وهي 

إلــى تطويـر  المدة التي عرفت ظهور مفهوم التنمية البشرية الــذي يسعى 

ظـــروف عــيــش الإنـــســـان عــلــى مختلف الأصـــعـــدة، ســـواء الاقــتــصــاديــة منها 

أو الاجتماعية أو البيئية والرقي بها إلى مستوى أحسن باعتباره أساسها 

وغايتها في آن واحــد، كما ظهر في هــذه المدة مفهوم الاستدامة )التنمية 

المستدامة( الذي يهدف إلى حسن استغلال الموارد وضمان قدرتها على 

التجدد حتى يتسنى لأجيال المقبلة الاستفادة منها.

تـــدرج من  التنمية  الــقــول: أن مفهوم  وبــالــتــالــي يمكننا 

مفهوم منحصر في كل ما هو مادي واقتصادي صرف في 

المرحلة الأولى، إلى مفهوم يزاوج بين البعد الاقتصادي 

ــتـــمـــاعـــي فــــي الـــمـــرحـــلـــة الـــثـــانـــيـــة ، والــــتــــي تــــم الــتـــــركــيــز  والاجـ

فــيــهــاعــلــى إضـــافـــة الــبــعــد الاجــتــمــاعــيــة تــحــقــيــق الــحــاجــات 

الــفــوارق الاجتماعية والمجالية،  لــأفــراد، والتقليص مــن حــدة  الأساسية 

التنموية،  العملية  مــحــور  الانــســان  جعل  إلــى  الثالثة  المرحلة  فــي  لينتقل 

الأمثل  التخطيط  نتيجة  منها،  الأول  فيها، والمستفيد  والفاعل الأسا�ضي 

مــن مستوى عيش  لنقله  الــمــوارد، وجعلها وسيلة  لكل  الرشيد  والتدبيـر 

ــــى مـــســـتـــوى عـــيـــش أفـــضـــل مـــنـــه،مـــع ضـــمـــان بـــلـــوغ أهــــدافــــه الاقـــتـــصـــاديـــة  إلـ

السياسية...(،  المشاركة  التعليم  )الصحة  الأساسية  وتلبيةاحتياجاته 

لمبدأ  تـرسيخا  الطبيعية والحضارية وضمان استدامتها  مــوارده  وحماية 

تكافؤ الفرص، وضمانا لحق الأجيال المقبلة في الاستفادة منها.

2- أنواع التنمية:

الــتــنــمــيــة هـــي عــمــلــيــة تــطــويـــــر مــســتــمــر تـــهـــدف إلــــى تــحــســيــن ظـــــروف عيش 

الانسان، بشكل يضمن تحقيق اكتفائه ويشبع رغباته، وفي الوقت نفسه 

لا يخل بالموارد التي يتيحها محيطه وبالتوازنات القائمة فيه، وهي تأخذ 

  عدة:
ً
أشكالا

 أن مفهوم التنمية تدرج من 

مفهوم منحصر في كل ما هو 

مادي واقتصادي صرف في المرحلة 

الأولى، إلى مفهوم يزاوج بين البعد 

الاقتصادي والاجتماعي في المرحلة 

الثانية
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أ- التنمية الشاملة:

هـــي كـــل الــجــهــود الــرامــيــة إلـــى إحـــــداث تــغــيــيـــــرات جـــذريـــة تــمــس الأنــســجــة 

كفاءتها  مــن  الــرفــع  بهدف  البيئية(،  الاجتماعية،  )الاقــتــصــاديــة،  جميعها 

وقدرتها على مواجهة التحديات وتجاوز الصعوبات التي تعتـرضها.

ب- التنمية المتخصصة:

قطاعات  تطويـر  عــلــى  تــقــوم  قطاعية  تنمية  هــي  المتخصصة  التنمية 

معينة دون غيـرها، كالتنمية السياحية مثلا...

ت- التنمية الاقتصادية:

هـــي كـــل الـــســـيـــاســـات والإجــــــــــراءات والـــخـــطـــط الــتــطــويـــــريــة الـــتـــي تــتــبــع من 

أجــل الانتقال مــن وضــع اقتصادي إلــى وضــع آخــر أفضل منه، مــن خلال 

استغلال الموارد المتاحة في تنويع الأنشطة الاقتصادية.

ث- التنمية البشرية:

هـــي كـــل الإجـــــــــراءات الــعــمــلــيــة الـــتـــي تـــهـــدف إلــــى تــطــويـــــر 

ــــارات الانــــســــان الإنـــتـــاجـــيـــة والابــــداعــــيــــة فــي  ــهـ ــ قـــــــدرات ومـ

المجالات جميعها .

ج- التنمية الاجتماعية:

هـــي تــحــقــيــق الـــرفـــاهـــيـــة لــلــمــجــتــمــعــات، ورفـــــع مــســتــوى 

الظروف المعيشية التي تشمل تحسين الخدمات المقدمة لهم من صحة 

وتعليم، إضافة إلى تقوية التماسك الاجتماعي، وتعزيز الانتماء، وتـرسيخ 

قيم العدل والمساواة والكرامة والحرية.

ح- التنمية المحلية:

هي مقاربة تنموية محدودة جغرافيا، تهدف إلى تطويـر مجالات صغيـرة 

وتــحــســيــن مــســتــوى عــيــش قــاطــنــيــهــا، بــاســتــغــلال مــا تــتــوفــر عــلــيــه مــن مـــوارد 

بشكل ينسجم مع الخصوصيات الجغرافية والثقافية التي تميزها، وفق 

تصور تشاركي لمختلف الفاعلين والمتدخلين المسؤولين عن ذلك الحيز 

التـرابي.

خ- التنمية المستدامة: 

ــيــــات الأفــــــــــراد الـــحـــالـــيـــة مـــــن الـــنـــاحـــيـــة الاقـــتـــصـــاديـــة  تـــعـــنـــي تـــلـــبـــيـــة حــــاجــ

والاجتماعية والبيئية، مع الأخذ بعين الاعتبار قدرة الموارد على التجدد 

 التنمية البشرية:

هي كل الإجراءات العملية التي 

تهدف إلى تطويـر قدرات ومهارات 

الانسان الإنتاجية والابداعية في 

المجالات جميعها .
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ضمانا لتلبية حاجيات الأجيال المقبلة، وبالتالي هي تنمية مستمرة في الزمان والمكان.

د- التنمية السياحية :

السكان  عيش  مستوى  وتـرقية  لتحسين  كوسيلة  السياحة  استغلال  على  تقوم  تنمية  هي 

مـــن الــنــاحــيــة الاقـــتـــصـــاديـــة والاجــتــمــاعــيــة والــبــيــئــيــة، عـــن طـــريـــق الاســـتـــغـــلال الأمـــثـــل لــلــمــوارد 

والمؤهلات التي يوفرها المجال سواء أكانت طبيعية أو حضارية أو بيئية وتوظيفها سياحيا.

بهدف  المختصة  السلطات  به  تقوم  مــدروس  تخطيط  عملية  عن  عبارة  هي  إذن  فالتنمية 

إحداث تغييـر بالحيز التـرابي التابع لها انطلاقا من استغلال الموارد التي يوفرها هذا المجال 

الخصوصيات  تـراعي  تشاركية  مقاربة  باعتماد  ثقافية  أو  حضارية  أو  طبيعية  كانت  ســواء 

المــحــلــيــة بـــهـــدف تــحــســيــن وضــعــيــتــهــا ووضـــعـــيـــة ســاكــنــيــهــا مـــن الــنــاحــيــة الاقـــتـــصـــاديـــة والــبــيــئــيــة 

والاجتماعية.

3- أبعاد التنمية: 

تـرابط  تبقى عــلاقــة  بينها  العلاقة  التنمية وتــنــوع أشكالها، إلا أن  أبــعــاد  تــعــدد  بالرغم مــن 

وتكامل، هدفها هو الرقي بمستوى عيش الأفــراد والجماعات ونقلها إلى مستوى أفضل من 

الذي كانت عليه، ويمكن إجمال هذه الأبعاد في:

أ- البعد الاقتصادي : تتجلى التنمية في بعدها الاقتصادي في محاولة تحسين أداء النسيج 

الإنــتــاج والاستهلاك،  أنماط  مــردودهــا، وتغييـر  من  الرفع  و  التـرابية،  للمجالات  الاقتصادي 

التنافسية وتقوية جاذبيتها  قدرتها  المتزايدة لأفــرادهــا، وزيــادة  بشكل يتوافق مع الحاجيات 

للاستثمارات، بعد تطويـر البنيات التحتية اللازمة، وتبسيط المساطر الإدارية والقانونية، 

ــا تـــزخـــر بـــه مـــن مـــؤهـــلات حــضــاريــة  وتــشــجــيــع الــمــســتــثــمــريــن ومـــواكـــبـــة مــشــاريــعــهــم، وتــثــمــيــن مـ

وتاريخية وطبيعية واستغلالها في خلق أنشطة اقتصادية جديدة قادرة على تنشيط العديد 

من القطاعات الأخـــرى، وخلق مناصب شغل جــديــدة، والــرفــع من مستوى الــدخــل  الفردي 

والحد من الفقر.

ب- البعد الاجتماعي : إن مفهوم التنمية لم يعد منحصرا في تحسين الوضع الاقتصادي 

فقط، بل صــار يتعداه ليشمل الأوضـــاع الاجتماعية كذلك باعتبار أن الانــســان هو الغاية 

فــي بعدها الاجتماعي هــي كل  الــوقــت نفسه ، وبالتالي فالتنمية  فــي  إليها  التنمية والسبيل  مــن 

الخطط والاستـراتيجيات التي تهدف إلى تنمية وتأهيل العنصر البشري وتحسين وضعيته، 

ــــك مـــن خــــلال تــوفــيـــــر  بــاعــتــبــاره فـــاعـــلا أســـاســـيـــا فـــي نـــجـــاح أو فــشــل أي ســيــاســة تــنــمــويــة، وذلـ

الــخــدمــات الـــضـــروريـــة، وتــحــســيــن الـــظـــروف الــمــرتــبــطــة بــجــودة الــعــيــش، والــعــمــل عــلــى تحقيق 

الــعــدالــة الاجــتــمــاعــيــة، وضــمــان حــق الــمــشــاركــة الشعبية فــي اتــخــاذ الـــقـــرارات، والــقــضــاء على 
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مواطن  إعـــداد  بهدف  والفقر،  البطالة  مثل  الاجتماعية  الظواهر  بعض 

مـــبـــادر مــبــتــكــر قـــــادر عــلــى تــحــمــل الـــمـــســـؤولـــيـــة، ومــســهــم فـــاعـــل فـــي عملية 

التطور.

البيئي: إن التـركيز على البعدين الاقتصادي والاجتماعي في  البعد  ت- 

الاستـراتيجيات القديمة كان له عواقب وخيمة على المستوى البيئي ما 

جعل كل المهتمين يقرعون ناقوس الخطر ويدعون إلى تـرشيد استغلال 

الــــمــــوارد وتــثــمــيــنــهــا مـــع تــبــنــي نـــمـــاذج تــنــمــويــة تـــأخـــذ بــعــيــن الاعـــتـــبـــار الـــمـــوارد 

الجمالية  قيمتها  وتــبـــــرز  الايكولوجية  الــتــوازنــات  على  وتــحــافــظ  الطبيعية 

والعلمية والتاريخية، وإرساء قواعد سليمة للاستغلال الأمثل لها وتجنب 

استنزافها ضمانا لحق الأجيال اللاحقة من الاستفادة منها.

التكنولوجي: يكمن البعد التكنولوجي للتنمية في استعمال  البعد  ث- 

ــى المــحــافــظــة على  ــائـــل الــحــديــثــة الـــتـــي تـــهـــدف إلــ مــخــتــلــف الــتــقــنــيــات والـــوسـ

الـــمـــوارد الــطــبــيــعــيــة مـــن كـــل أشـــكـــال الـــتـــدهـــور، وتــثــمــيــن الـــمـــوارد الثقافية 

ــــــراز خصوصيتها وأصــالــتــهــا والــعــمــل عــلــى تــطــويـــــرهــا بشكل  والــحــضــاريــة وإبـ

يــحــافــظ عــلــى تــفــردهــا ويـــواكـــب تـــطـــورات الــعــصــر، كــمــا يــســعــى كـــذلـــك إلــى 

تسويقها بشكل يجعلها نقطة جــذب ومركزا من مراكز 

التبادل الثقافي والحضاري.

ج- الــبــعــد الــســيــا�ســي والــتــنــظــيــمــي: يــقــوم هـــذا البعد 

على وضع قطيعة مع السياسات القائمة على التسييـر 

الــــعــــمــــودي والــــــقــــــرارات الـــمـــركـــزيـــة، الـــتـــي لا تـــأخـــذ بــعــيــن 

ــيــــات الــتــي  ــانــ ــكــ ــبــــار الـــخـــصـــوصـــيـــات المـــجـــالـــيـــة والامــ ــتــ الاعــ

تتيحها، وعلى إحداث هياكل ومؤسسات إدارية محلية تتسم بالانسجام 

تأخذ  التي  التشاركية  المقاربة  على  التنموية  سياساتها  تنبني  والتكامل، 

بعين الاعتبار جميع المتدخلين والفاعلين في عملية اتخاذ القرارات.

وانــطــلاقــا مــمــا ســبــق يمكننا الــجــزم بــأنــه لا ســبــيــل لــلــحــديــث عــن تنمية 

شــامــلــة ومــنــدمــجــة تــلــبــي تــطــلــعــات الــســاكــنــة وتـــــر�ضــي طــمــوحــاتــهــم وتحفظ 

استـراتيجيات  بلورة  دون  اللاحقة،  لأجيال  استمراريتها  وتضمن  الــمــوارد 

تأخذ بعين الاعتبار هذه الأبعاد كلها.

يكمن البعد التكنولوجي للتنمية في 

استعمال مختلف التقنيات والوسائل 

الحديثة التي تهدف إلى المحافظة 

على الموارد الطبيعية من كل أشكال 

التدهور
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- مراحل العمل التنموي:
ً
ثانيا

 إن تحقيق أهداف التنمية يبقى رهينا باتباع مجموعة من الخطوات المتكاملة فيما بينها 

وهي:

مرحلة التشخيص: يتم في هذه المرحلة دراســة الوضع القائم بالمنطقة المراد تنميتها  1-

التي  القوة والامكانيات  المتدخلين، والتي تسمح بتحديد نقاط  بين مختلف  بشكل تشاركي 

الجغرافية  الرقعة  لهذه  تمنح  والــتــي  البيئية،  أو  منها  الطبيعية  المــجــالات ســواء  هــذه  تتيحها 

والبشرية  الناحيةالتاريخية  مــن  أو  الأخـــرى،  الجغرافية  الــوحــدات  باقي  عــن  وتميزها  تفردها 

والتي تميز هذه الجماعة عن غيـرها، من خلال العادات والتقاليد والــزي، والتي تبـرز علاقة 

الانصهار بين الانسان ومحيطه الطبيعي؛ ونقاط الضعف والاكراهات التي تعيق تطورها، 

وبالتالي تشكل هذه المرحلة  نقطة الانطلاق لوضع خطة العمل.

التنموي،ويتم فيها  2- العمل  أهــم خطوة من مراحل  المرحلة  عد هــذه 
ُ
ت التخطيط:  مرحلة 

تـرتيب الأولـــويـــات، وتــحــديــد الأهــــداف الــمــراد بلوغها، والاكـــراهـــات الــتــي تعتـرضها، والــمــوارد 

المتاحة والحلول المتوقعة، مع تفصيل طريقة العمل، وتوزيع المهام، وتحديد الوقت اللازم 

لإنجازها؛ ويكون الهدف منها  هو تطويـر المجال،والتخفيف من حدة التباينات المجالية.

إلــى مرحلة  3- التصور  والانتقال من مرحلة  للخطة  العملي  التطبيق  تمثل  التنفيذ:  مرحلة 

المخصص  بــالــوقــت  والالــتــزام  تحديدها،  تــم  الــتــي  بالمعاييـر  الالــتــزام  فيها  ويشتـرط  التنفيذ، 

للإنجاز والاشتغال كفريق واحد.

المرحلة التقويمية: تشمل هذه المرحلة عنصرين متلازمين وأساسيين لنجاح أي عملية   -

تنموية وهما التقييم والمتابعة اللذان بواسطتهما يتم قياس مدى فعالية العملية التنموية، 

نتيجة مقارنة الأهداف المحققة مع الأهداف الأولية المسطرة.

- جهود المغرب في مجال التنمية:
ً
ثالثا

ـــام الـــمـــغـــرب عــقــب الاســـتـــقـــلال بــجــهــود حــثــيــثــة لــتــحــقــيــق الــتــنــمــيــة ومـــواجـــهـــة الــحــاجــيــات   قـ

إلــى تحقيق التنمية الاقــتــصــاديــة فقط  المستعجلة،  ولــكــن أغــلــب هــذه الجهود كــانــت تـرمي 

مع الحد من بعض المشاكل القطاعية الأخرى كالصحة والتعليم، ويمكن تقسيم المراحل 

الأساسية لتطور مفهوم التنمية في المغرب على ثلاث مراحل:

المرحلة الأولـــى مــن 1992 إلــى 2000: ركـــزت الــدولــة فــي هــذه الــمــدة على بــذل كــل الجهود  ••

الأنــشــطــة الاقتصادية  الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة، عبـر دعــم  التنمية  مــن تحقيق  الممكنة 

والــتــجــاريــة الــمــوجــهــة نــحــو الــتــصــديـــــر لــقــدرتــهــا عــلــى تحسين مــيــزان الاداءات، وتــأهــيــل قطاع 

 عن توجيه الاستثمارات العمومية نحو البـرامج العمومية الهادفة إلى فك 
ُ
الخدمات، فضلا
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1995 على  العزلة عن العالم القروي، حيث »صادقت الحكومة في عام 

بـرنامج الكهربة القروية الشمولي PERG، الذي جاء نتيجة الإرادة الملكية 

إلى  القروية وولوجها  البيوت  وتيـرة كهربة  لتسريع  لإعطاء دفعة حقيقية 

الشبكة العمومية في أفق عام 2010، مع كهربة 100000 بيت، أي 1000 

قــريــة ســنــويــا لــلاقــتـــــراب مــن وتــيـــــرة كــهــربــة 50 قــريــة فــي الــســنــة، المــحــددة في 

التزويد  بـرنامج  وكــذا   ،)5(»PNER القروية  للكهربة  الوطني  البـرنامج  إطــار 

إصــلاحــات أخــرى   عــن 
ُ
الجماعي للساكنة الــقــرويــة بالماء الــشــروب، فضلا

القطاع المالي والمصرفي، والانفتاح على أوربا بعد اتفاقية التبادل الحر 

سنة 1995.

التنميةجعل  •• وتــيـــــرة  بــطء  إن   :2011 إلــى   2000 مــن  الثانية  المرحلة 

الــمــغــرب يــضــع مــنــذ بــدايــة الــعــقــد الأول مــن الــقــرن الــحــالــي أســســا جــديــدة 

لتسريعها، حيث تبنى إصلاحات عميقة فتحت آفاقا جديدة للبلاد والتي 

ضمت ثلاث مجالات :

أ- المجال الاجتماعي: حيث تم تنفيذ إصلاحات تهتم بتحسين الظروف 

الــمــعــيــشــيــة لــلــمــواطــن وتــقــلــيــص مــظــاهــر الــعــجــز الاجــتــمــاعــي،عــبـــــر إطـــلاق 

الــوطــنــيــة للتنمية  الــمــبــادرة  الــبـــــرامــج التنموية وعــلــى رأســهــا  مجموعة مــن 

اللائق،  السكن غيـر  المرض، ومحاربة  البشرية، والتأمين الاجــبــاري عن 

 عـــن اطــــلاق نــظــام الــمــســاعــدة الطبية 
ً
ودعــــم الــســكــن الاجــتــمــاعــي، فــضــلا

RAMED، وفــــي قــطــاع الــتــعــلــيــم المــخــطــط الاســتــعــجــالــي، وبـــــرنــامــج تيسيـر 

لمــحــاربــة الـــهـــدر الـــمـــدر�ضـــي، كــمــاأهــتــمــت كــذلــك هـــذه الـــمـــدة إصــــلاح قــانــون 

الأســـــرة، والاعـــتـــــــراف الــفــعــلــي بــالــتــنــوع الــثــقــافــي لــلــمــغــرب مــن خـــلال تـرسيم 

اللغة الأمازيغية.

ب- المـــجـــال الاقـــتـــصـــادي: تــتــجــلــى الإصــــلاحــــات الاقـــتـــصـــاديـــة الـــتـــي قــام 

بــهــا الـــمـــغـــرب فــــي  هــــذه الـــمـــدة بـــإطـــلاق مــجــمــوعــة مـــن الـــبـــــــرامـــج الــقــطــاعــيــة 

البحري، والطاقات  الفلاحة، والصناعة، والصيد  الجديدة،والتي ضمت 

نهج   عـــن 
ً
فـــضـــلا  ،...2020 2010ورؤيــــــــــة  كـــرؤيـــة  الـــمـــتـــجـــددة، والـــســـيـــاحـــة 

ــــى مع  ســيــاســة الانــفــتــاح الــتــجــاري بــعــقــده لاتــفــاقــيــتــيــن لــلــتــبــادل الــحــر الأولـ

الولايات المتحدة الأمريكية سنة 2004، والثانية مع تـركيا سنة 2005، 

أبـرمها مع دول  التي  التجارية  الاتفاقيات  فضلا عن مجموعة كبيـرة من 

)5(  مـــنـــشـــورات مــجــلــس الــــنــــواب، 
ــيـــة،  تـــقـــيـــيـــم الــــســــيــــاســــات الـــعـــمـــومـ
تــقــيــيــم بـــــــرنـــامـــج الـــكـــهـــربـــة الـــقـــرويـــة 

الشمولي ، 2018، ص. 11.
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الاتحاد الأوربي، و تطويـره لكل ما يمكن أن يزيد من نمو هذا القطاع من 

طرق سيارة، وموانئ وسكك حديدية، مما أدى إلى ارتفاع معدلات النمو 

الاقتصادي التي يحققها.

ت- المجال البيئي: على المستوى البيئي شهدت هذه المدة المصادقة 

 ،2006 03 – 11 الــخــاص بحماية واســتــصــلاح البيئة سنة  على الــقــانــون 

والـــقـــانـــون 03 – 12 الــمــتــعــلــق بـــدراســـات الــتــأثــيـــــر عــلــى الــبــيــئــة الـــصـــادر في 

12 مــاي 2003)6( ،كــمــا تــم فيها أيــضــا إطـــلاق عــدد مــن الــبـــــرامــج المتعلقة 

بــمــحــاربــة الــتــلــوث، والــتــغــيـــــر الــمــنــاخــي، والمــحــافــظــة عــلــى الـــمـــوارد الــمــائــيــة، 

تهم  عــدة  الأخــضــر، مشاريع  المغرب  الايكولوجية، ومخطط  والــتــوازنــات 

الطاقات المتجددة.

المرحلة الثالثة: التعديل الدستوري وأجراءات التنمية المستدامة  ••

2011 منعطفا جديدا في مسار  2011: شكل التعديل الدستوري لسنة 

التنمية في المغرب، خاصة وأنه قد ركز بشكل كبيـر على مبدأ الاستدامة 

وتـرسيخ  الاجتماعية،  الــعــدالــة  وتحقيق  المجالية،  الــتــفــاوتــات  مــن  والــحــد 

قيم المشاركة  و الحكامة، وقد شهد المغرب في هذه المدة مايأتي :

- الــمــصــادقــة عــلــى الــمــيــثــاق الــوطــنــي للبيئة والــتــنــمــيــة الــمــســتــدامــة فــي 7 

فبـرايـر2011؛

- الخطاب الملكي من أجل إعــداد دستور جديد وفق مقاربة تشاركية 

في 9 مارس2011؛

- الــتــصــويــت لــصــالــح دســتــور 2011 الــــذي يـــــرســخ الــتــنــمــيــة الــمــســتــدامــة 

ويوطد أسس الحكامة في 1 يونيو 2011؛

الــرامــي  الموسعة  الجهوية  تقريـرها حــول  الاســتــشــاريــة  اللجنة  تقديم   -

إلى تثمين وحسن استغلال الموارد التي تزخر بها الجهات لتحقيق تنمية 

شاملة ومندمجة؛

2014 الــــذي يــمــنــح الحكومة  99-12 فــي مــــارس  - نــشــر الــقــانــون الإطــــار 

ســنــة واحــــدة مــن أجـــل الــمــصــادقــة عــلــى الاســتـــــراتــيــجــيــة الــوطــنــيــة للتنمية 

7 رهانات يلخصها الشكل  2016 – 2030 والــذي يقوم على  المستدامة 

التالي:

عــــدد  الــــرســــمــــيــــة،  )6(  الـــــجـــــريـــــدة 
18 ربــيــع الآخـــــر1424 )19   ،5118

يونيو2003(، ص. 190 .
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الشكل 1: الاستـراتيجية الوطنية للتنمية المستدامة 2030.

إنجاز: نبيل متوكيل.

- معيقات التنمية: 
ً
رابعا

لقد كشف تقريـر النموذج التنموي الجديد، بعد تشخيصه للوضعية الراهنة في بلادنا، 

أن جميع الــجــهــود الــتــي بــذلــت فــي سبيل الــقــضــاء على مظاهر الهشاشة لــم تحقق الأهـــداف 

المرجوة، وأرجع ذلك إلى أربعة عوائق رئيسية :
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الشكل 2: معيقات التنمية بالمغرب.

إنجاز: نبيل متوكيل.

- العائق الأول:

يتمثل هذا العائق في أن الرؤى التنموية تتسم بالقطاعية، وتغيب عنها النظرة الشمولية 

الهادفة إلى تحقيق تنمية مندمجة تأخذ بعين الاعتبار جميع الابعاد الاقتصاديةوالاجتماعية 

والــبــيــئــيــة، كــمــا أن جـــل هــــذه الاســتـــــراتــيــجــيــات ذات رؤى قــريــبــة الــــمــــدى، فــضــلا عـــن عــدم 

الانسجام السيا�ضي الذي يؤدي غالبا إلى غياب رؤية موحدة وأهــداف مشتـركة بين صانعي 

القرار، مما يكبح التنسيق الأفقي بين القطاعات أثناء مرحلة التخطيط إضافة إلى وجود 

هيئات متقاربة الاختصاصات مما ينتج عنه عدم تحمل المسؤولية والانتظار.

- العائق الثاني:

يتمثل فــي وجـــود مــنــاخ اقــتــصــادي غيـر مشجع يــحــد مــن جــاذبــيــة الاســتــثــمــارات ولا يسمح 

فاعلين جدد،  لدخول  الفرصة  يتيح  لا  مما  المساطر،  الاحتكاروتعقيد  نتيجة  بالمنافسة، 

المالي المباشر والاعــفــاءات الضريبية   فضلا عن كــون نظام التحفيزات المتمثل في الدعم 
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للمقاولات الصغرى والمتوسطة،هذا فضلاعن  لا يقدم تحفيزات كافية 

الـــمـــمـــارســـات غــيـــــر الــنــزيــهــة لــبــعــض الـــمـــقـــاولات الـــتـــي تــتــهــرب مـــن الــتــزامــاتــهــا 

القانونية والجبائية والاجتماعية.

- العائق الثالث:

تنفيذها  يتم  التنموية  والمخططات  البـرامج  أن  فــي  الــعــائــق  هــذا  يتجلى 

بناء على دراسات غيـر معمقة لا تأخذ بعين الاعتبار الاختيارات المتاحة 

والبدائل الممكنة، ولا تستند إلى أهداف واضحة، كما تغيب فيها مبادئ 

 عـــن عــــدم إخـــضـــاع هــذه 
ً
الــتــدبــيـــــر الــتــشــاركــي والــحــكــمــة الـــرشـــيـــدة، فـــضـــلا

المشاريع لعملية التقييم مــن أجــل تصحيح الاخــتــلالات  و الــحــرص على 

عدم تكرارها في حالة فشلها، أو لتثمينها في حالة نجاحها.

- العائق الرابع:

يتمثل في تعقيد المساطر، والذي يؤدي إلى الحد من دينامية المقاولات 

ــيـــات،وعـــدم  ــــذ الـــمـــبـــادرة،والـــقـــصـــور عــلــى مــســتــوى الــســلــوك والاخـــلاقـ وأخـ

تفعيل الديمقراطية التشاركية التي أقرهاالدستور، مما يؤدي إلى ضعف 

انخراط المجتمع المدني في التنمية، إضافة عن بطء مسار اللامركزية، 

وضعف تقييم السياسات العمومية.

- النموذج التنموي الجديد وطموح المغرب في أفق 2035: 
ً
خامسا

الـــنـــمـــوذج الــتــنــمــوي الــجــديــد هـــو ورش إصـــلاحـــي كــبــيـــــر أطــلــقــتــه الــدولــة 

يـــــرمــي إلــــى إحــــــداث تــغــيــيـــــرات جـــذريـــة وتــــحــــولات عميقة 

تــمــس نـــواحـــي الــحــيــاة جــمــيــعــهــا ، يــتــبــنــي إصـــلاحـــات تــقــوم 

عــلــى اســتــغــلال كــل الـــمـــوارد الــتــي تــتــوفــر عليها الــبــلاد من 

مــؤهــلات تــاريــخــيــة وحــضــاريــة وبــشــريــة وبــيــئــيــة، لتقليص 

الــفــوارق المجالية وذلــك عبـر مأسسة مــشــروع الجهوية 

الـــمـــوســـعـــة، وتــــقــــوم هـــــذه الاســـتـــــــراتـــيـــجـــيـــة الـــطـــمـــوحـــة عـــلـــى أربــــعــــة مـــحـــاور 

أساسية:

1- الاقــتــصــاد : يــنــبــنــي هـــذا الــتــصــور عــلــى وضـــع أســـس جـــديـــدة لــلإقــلاع 

الاقـــتـــصـــادي وتــســريــع وتــيـــــرة نـــمـــوه، عــبـــــر الـــرفـــع مـــن الإنـــتـــاجـــيـــة،  والــعــمــل 

الفاعلين  وتشجيع  للاستثمارات،  الأمثل  والتوزيع  الاقتصاد،  تنويع  على 

النموذج التنموي الجديد هو ورش 

إصلاحي كبيـر أطلقته الدولة يـرمي 

إلى إحداث تغييـرات جذرية وتحولات 

عميقة تمس نواحي الحياة جميعها
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الخواص نحو الأنشطة الجديدة، ودعم تنمية المقاولات الصغرى والمتوسطة بشكل أكثر 

 الاستثمار في جودة عوامل الإنتاج، وتخفيض تكلفة الطاقة واللجوء 
ً
فاعلية ونجاعة، فضلا

إلـــى الــطــاقــات الــمــتــجــددة، والــتــخــفــيــف مـــن الـــعـــبء الــضــريــبــي عــلــى الــشــركــات ذات الأنــشــطــة 

المفتوحة في وجه المنافسة الدولية، هذا فضلاعن تشجيع الاقتصاد الاجتماعي، وجعله 

دعامة أساسية لإنجاح مسلسل التنمية بالبلاد.

يُــعــد العنصر الــبــشــري عــامــلا حاسما فــي نــجــاح أي عمل تنموي،  2- الــرأســمــال الــبــشــري: 

البشري،  بالرأسمال  المرتبطة  العمومية  السياسات  تطويـر  إلــى  التصور  هــذا  يهدف  لذلك 

والصحة  التعليم  مــيــدانــي  فــي  وخــصــوصــا  انــتــظــاراتــهــم  وتحقيق  الــمــواطــنــيــن  متطلبات  لتلبية 

19 قصورهما وعجزهما عــن امتصاص الــصــدمــات، ويــقــوم هذا  والــتــي أظــهــرت أزمـــة كوفيد 

التصور الجديد على إحداث نهضة حقيقية في المنظومة التـربوية، وتحديثها، والعمل على 

الرفع من أدائها و تجديد المناهج الدراسية، ومحاربة الهدر المدر�ضي، وإدمــاج تكنولوجيا 

الاعلام والاتصال، و عبـر تشجيع البحث العلمي والتكوين المهني من أجل إعداد الكفاءات 

الــضــروريــة لــمــواكــبــة احــتــيــاجــات مختلف الــقــطــاعــات الاقــتــصــاديــة الــوطــنــيــة، وتــوفــيـــــر آفــاق 

للشغل للشباب، كما يقوم هذا التصور كذلك على توفيـر نظام صحي ناجع وفعال  يضمن 

الــولــوج للتغطية الصحية وتأهيل  لجميع المواطنين رعــايــة صحية ذات جــودة عبـر أعــمــام 

النظام الصحي للصمود في وجه الازمات الصحية ،وجعل التأطيـر الصحي في متناول الجميع 

وموزع بشكل متكافئ على مجموع التـراب الوطني.

3- الإدمــاج والتماسك الاجتماعي: يقوم هذا التصور على إدمــاج المغاربة دون استثناء 

في الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية بشكل يضمن تكافؤ الفرص، وذلك نتيجة 

دعــــم اســتــقــلالــيــة الــنــســاء وضـــمـــان الـــمـــســـاواة بــيــن الــجــنــســيــن والـــتـــي أضــحــت تــمــثــل مــؤشــرات 

مهمة للتنمية فــي الــوقــت الـــراهـــن، ورفـــع الاكـــراهـــات الاجــتــمــاعــيــة الــتــي تــحــد مــن مشاركتهن، 

 عــن توفيـر السبل 
ُ
وتوفيـر كــل الــظــروف الــلازمــة لــذلــك مــن تكوين وتــمــويــل ومــواكــبــة، فــضــلا

اكتساب  مــن  تمكنهم  فــضــاءات  بفتح  مــن مشاركتهم، وذلــك  والــرفــع  اللازمةلإدماجالشباب، 

كفاءات تمكنهم من المشاركة الفاعلة خدمة لتنمية البلاد وطرح بـرامج تكوين تلائم سوق 

الشغل، كما يقوم هذا التصور كذلك على النهوض بالتنوع الثقافي باعتباره رافعة للانفتاح 

التي تجمع  المتينة  في ظلالروابط  الوطنية  الهوية  لتعزيز  آلية  والتماسك، وجعله  والــحــوار 

المغاربة، عبـر إدماجه في المقررات الدراسية، وتفعيل دور الاعلام في تسليط الضوء عليه، 

وتشجيع المبادرات الثقافية، وتثمين الموروث الوطني والذاكرة الجماعية من أجل تعزيز 
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التضامن الاجتماعي،بالمشاركة  تـرسيخ قيم  الــدولــي، وكــذا  المستوى  المغربية على  إشعاع 

العادلة والمنصفةمن أداء الضرائب الاسهامات الاجتماعية، في تمويل الخدمات العمومية 

والحماية الاجتماعية كالتغطية الصحية المعممة والتعويضات العائلية.

4- المجالات التـرابية والاستدامة: تحظى المجالات التـرابية في النموذج التنموي الجديد 

بمكانة مهمة، باعتبارها الوعاء الحاضن لمختلف المشاريع التنموية والسياسات العمومية، 

ـــاس فــقــد ركـــز الــتــقــريـــــر عــلــى ضــــرورة تفعيل الــجــهــويــة الــمــتــقــدمــة والــقــطــع مع  وعــلــى هـــذا الأسـ

المركزية،  عبـر النقل الحقيقي للسلطات إلى الجهات، ودعم استقلاليتها في اتخاذ القرارات 

وفق ما يتلاءم مع حاجياتها وما يتناسب منع مواردها لضمان توزيع أنجع للخدمات العمومية 

والأنــشــطــة الاقــتــصــاديــة والــبـــــرامــج التنموية، كما يقت�ضي هــذا الــتــصــور استثمار الــرأســمــال 

الطبيعي والــثــقــافــي فــي قــطــاع الــســيــاحــة، والــحــفــاظ عــلــى الــتــنــوع الــبــيــولــوجــي والــنــظــم البيئية، 

وتـرشيد استغلال الموارد الطبيعية باعتبارها أساس الاستدامة.

الخاتمة:

تشكل التنمية كل الجهود الرامية إلى تحسين وتطويـر ظروف عيش السكان، والتي عرف 

التـركيز  إلــى  التـركيز على الجانب الاقــتــصــادي فقط  تــطــورا مهما جعلها  تنتقل مــن  مفهومها 

عــلــى جــوانــب أخـــرى فــتــعــددت بــذلــك أشــكــالــهــا )الــتــنــمــيــة الــبــشــريــة،الــتــنــمــيــة المــحــلــيــة، التنمية 

السياحية(، والتي إن اختلفت في تسمياتها إلا أن هدفها يبقى دائما هو الرقي بحياة الانسان 

إلى مستويات أحسن، ونظرا لأنها هي الغاية والوسيلة للرقي بالمجتمعات فقد بذل المغرب 

مــنــذ نــهــايــة الــقــرن الــعــشــريــن جــهــودا حثيثة مــن أجـــل بــلــوغــهــا عــبـــــر مــجــمــوعــة مــن الــســيــاســات 

والــبـــــرامــج غــيـــــر أن جـــهـــوده واجـــهـــت بــمــجــمــوعــة مـــن الــعــقــبــات والــعــراقــيــل الــتــي يـــحـــاول الــيــوم 

تجاوزها بعد تبني النموذج التنموي الجديد الذي يُعد ورشا إصلاحيا كبيـرا يقوم على التدبيـر 

تنمويا حقيقيا عبـر منحها  أكبـر وجعلها فاعلا  للجهات مجال عمل  من الأسفل حيث منح 

الصلاحيات اللازمة للاستغلال الأمثل لكل مواردها واستثمارها في مشاريع تنموية طموحة 

بهم،  المنوطة  بــــالأدوار  والمتدخلين  الفاعلين  والــتــزام  المشتـرك  العمل  أســـاس  على  قائمة 

وخلق مناخ عمل جديد يتميز بالثقة وتحمل المسؤولية عبـر تخليق الحياة العامة والنزاهة 

والــتــنــزيــل الــفــعــلــي لــمــبــدأ ربـــط الــمــســؤولــيــة بــالمــحــاســبــة مـــن أجـــل تـــجـــاوز الاخـــتـــلالات الــجــهــويــة 

والوصول لتحقيق التنمية الوطنية الشاملة.
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