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ملخص :

إلــى طــرائــق تحقيق الأهــــداف. على  فــي أن الإستـراتيجية تتطلع  لا شــك 
الرغم من أن مفهوم الإستـراتيجية نشأ في القطاع العسكري، إلا أنه 
 في جوانب الحياة جميعها والقطاعات كافة. الأمر الذي 

ً
بات مستخدما

الأهـــداف  لتحقيق  تستخدم  مختلفة  إستـراتيجيات  مــن  جـــزءًا  جعله 
فــي المــجــال الـــذي وجـــدت فــيــه. وبــالــتــالــي يُقسم المفهوم على  المطلوبة 
ــراتــيــجــيــة الــســيــاســيــة والاقـــتـــصـــاديـــة  أنــــــواع وأنــــمــــاط عـــــدة: مــثــل الاســتـــ
والاجــتــمــاعــيــة والــثــقــافــيــة والإعـــامـــيـــة والــدبــلــومــاســيــة والــعــســكــريــة. إذ 
يـــهـــدف كـــل نــــوع مـــن هــــذه الاســتـــــراتــيــجــيــات إلــــى تــحــقــيــق أكــبـــــر قــــدر من 
الأهـــــــداف فـــي الــــدولــــة الـــــذي تــنــفــذ فــيــهــا. إذ مـــن الــمــهــم أن تـــدعـــم هــذه 
الاستـراتيجيات السياسات التي تتبعها الدولة في الحرب والسلم. و إن 
نجاح الإستـراتيجيات ودعمها للسياسات يعتمد على وضوح الأهداف 
 عن واقعيتها. و من 

ً
تناقضها، فضا بينها وعــدم  المنطقي  والتماسك 

ثم يساعد ذلك على استخدام الاستـراتيجية بطريقة فعالة وبتكاليف 
أقــل لتحقيق تلك الأهـــداف. و عليه، يجب توفر المقاومات )المادية 
و الــمــعــنــويــة( ومــحــاولــة دمــجــهــمــا وتــوظــيــفــهــمــا بــشــكــل صــحــيــح لتحقيق 

الأهداف المطلوبة. 

ــــــراتـــيـــجـــيـــة  ــــراتــــيــــجــــيــــة، الإســـتـ ـــ ــتــ ــلــــمــــات الـــمـــفـــتـــاحـــيـــة: أنـــــمـــــاط الإســ الــــكــ

الإقتصادية، الإستـراتيجية الشاملة، التحولات الإستـراتيجية.



أنماط الإستراتيجية و مقوماتها الأساسية )دراسة نظرية()مجلة حمورابي للدراسات(

476 العدد 50  - السنة الثالثة عشرة ــــــ 2024مجلة حمورابي

Patterns of Strategy and Their Fundamental Compo-
nents (A Theoretical Study)
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ABSTRACT:
Undoubtedly, strategy aims at achieving objectives. Although the 

concept of strategy originated in the military sector, it has become uti-
lized in all aspects of life and across various sectors. This has made it a 
part of different strategies employed to achieve desired goals in the re-
spective fields they are applied to. Consequently, the concept is divid-
ed into various types and patterns, such as political, economic, social, 
cultural, media, diplomatic, and military strategies. Each type of these 
strategies aims at achieving the greatest possible number of objectives 
in the state where it is implemented. It is important that these strategies 
support the policies pursued by the state in times of war and peace. 
The success of strategies and their support for policies depends on the 
clarity of objectives, their logical coherence, and lack of contradiction, 
as well as their realism. This helps in using strategy effectively and at 
lower costs to achieve those objectives. Therefore, the availability of 
resources (both material and moral) and the attempt to integrate and 
employ them correctly are necessary to achieve the desired goals.

KEYWORDS: Patterns of Strategy, Economic Strategy, Compre-
hensive Strategy, Strategic Transformations.
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المقدمة :

إذ  الــتــي تتعلق بكيفية تحقيق الأهــــداف،  الــوســائــل  فــي  فــي أن الإستـراتيجية تبحث  لاشــك 

على الرغم من نشأة   )الإستـراتجية( بطابع عسكري، إلا إن التحول الحاصل لها بوصفها 

 جعلها متعددة الأنــواع، جعلها ومتداولة في جوانب الحياة كافة داخل الدولة، و في 
ً
مفهوما

أنماط  مــن مجموعة   
ً
للمفهوم، واحـــدا العسكري  الطابع  الـــذي جعل  الأمـــر  كــافــة.  قطاعاتها 

الــمــرجــوة في  الــواحــدة ؛ لتقوم بتحقيق الأهــــداف  الــدولــة  فــي  لإستـراتيجيات مختلفة ظــهــرت 

الجانب، او القطاع الذي وجدت فيه من جانب آخر.

)السياسية و   : عــدة منها  أنــمــاط  و  أنـــواع  أخـــذت الإستـراتيجية تقسم على  بــنــاءً عليه،  و 

العسكرية(، ساعية من  و  الدبلوماسية  و  و الاعامية  الثقافية  و  الاقتصادية الاجتماعية 

ــــداف الــتــي تــنــشــدهــا الـــدولـــة الــتــي وجــــدت فــيــهــا، مــمــا ينطوي  أجـــل تحقيق أكــبـــــر قـــدر مــن الأهـ

عليه دعم للسياسات التي تتخذها الدولة في أوقات السلم و الحرب بناءً على إستـراتيجيتها 

المعتمدة.

إن نجاح الإستـراتيجيات و دعمها لسياسات الدولة و تحقيقها للأهداف بصورة سليمة و 

ناجحة يعتمد على وضوح الأهداف، و الإتساق المنطقي بينها و عدم التناقض فيها، ناهيك 

أدنــى تساعدها  إلــى عمل الإستـراتيجية بفاعلية قصوى و تكاليف  يــؤدي  عن واقعيتها، مما 

على تحقيق تلك الأهداف.

و مــن أجـــل تحقيق ذلـــك، لابـــد مــن تــوافــر نــوعــيــن مــن الــمــقــومــات )الــمــاديــة و الــمــعــنــويــة( و 

السعي مــن أجــل تكاملهما  و توظيفهما بــصــورة صحيحة ؛ لتحقيق الأهــــداف الــمــرجــوة من 

جهة، و ضمان نجاح الإستـراتيجية المعمول بها و إستمراريتها من جهة ثانية.

أهمية البحث :

إتخاذ إستـراتيجيات فعالة، ومائمة  أهمية  الضوء على  في تسليط  البحث  أهمية  تكمن 

لــتــحــقــيــق الأهـــــــداف الـــمـــرجـــوة فـــي جــمــيــع المــــجــــالات. و إن فــهــم الـــعـــوامـــل الـــتـــي تـــؤثـــر فـــي نــجــاح 

الإستـراتيجيات ؛ يساعد في تحسين عملية التخطيط والتنفيذ والتقييم. 

مشكلة البحث :

طبق الإستـراتيجية في العديد من المجالات والقطاعات، سواء السياسية أو الإقتصادية 
ُ
ت

أو الإجتماعية أو الثقافية أو الاعامية أو الدبلوماسية أو العسكرية. وعلى الرغم من أهمية 

هـــذه الإســتـــــراتــيــجــيــات فــي تحقيق الأهــــداف الــوطــنــيــة والــمــؤســســاتــيــة، إلا أن هــنــاك تحديات 

ومقاومات عدة واجه تنفيذ ، و نجاح تلك الإستـراتيجيات. وهذا ما يحتاج إلى دراسة نظرية 



أنماط الإستراتيجية و مقوماتها الأساسية )دراسة نظرية()مجلة حمورابي للدراسات(

478 العدد 50  - السنة الثالثة عشرة ــــــ 2024مجلة حمورابي

تهدف إلى فهم أنماط الاستـراتيجية، و المقومات الأساسية التي تؤثر في تطبيقها و تحقيق 

أهدافها بصورة ناجحة.

فرضية البحث: 

تفتـرض هذه الدراسة : أن وضوح الأهداف والتنسيق المنطقي بينها، و عدم وجود تناقض 

التحقق  أن  إذ  التطبيق.  حيث  من  الإستـراتيجيات  فاعلية  نجاح، و  في  هامًا  دورًا  يلعب  فيها 

من وجود المقومات : المادية والمعنوية، و توظيفها بشكل صحيح لتطبيق الإستـراتيجية، 

يلعب دورًا رئيسيًا في ضمان إستمرارها، وتحقيق الأهداف المطلوبة.

منهجية البحث : 

عد الاستـراتيجية عنصرًا حاسمًا لتحقيق الأهــداف، و دعم السياسات في زمن السلم و 
ُ
ت

إلــى تجديد مفهوم الإستـراتيجية، و دراســة أنواعها وأنماطها  الــحــرب. ولــذلــك، تأتي الحاجة 

تحليل  على  يـرتكز  إستنباطي.  و  إســتــقــرائــي  بحثي  منهج  بــنــاء  عبـر  متكامل.  بشكل  وتحليلها 

البيانات، و المعلومات المتاحة لإستخاص إستنتاجات جديدة تسهم في تطويـر المفهوم 

الإستـراتيجي الحالي.

هيكلية البحث :

المبحث  هــذا  يــتــنــاول   : أنــمــاط الإستـراتيجية  الأول  المبحث   : البحث على مبحثين  ــســم 
ُ
ق

الــمــطــلــب الأول الإستـراتيجية  أنــمــاط الاســتـــــراتــيــجــيــة وفــقًــا لأربــعــة مــطــالــب رئــيــســة، يتضمن 

التأثيـر  السيا�سي وتعزيز قدرتها على  المجال  في  الأمــة  أهــداف  بتحقيق  تعنى  التي  السياسية 

فــي الـــقـــرارات الــدولــيــة. أمـــا المطلب الــثــانــي، فــيــتــنــاول الإســتـــــراتــيــجــيــة الاقــتــصــاديــة ودورهــــا في 

تعزيز التنمية وتحقيق إزدهار إقتصادي للأمة. أما المطلب الثالث، فيدرس الاستـراتيجية 

الــعــســكــريــة وأثــــرهــــا عــلــى الأمـــــن الـــقـــومـــي والــــدفــــاع عـــن الأمــــــة. أمــــا الــمــطــلــب الــــرابــــع، فيشمل 

الاستـراتيجية القومية الشاملة التي تـركز على تعزيز الهوية والروح القومية و توحيد الأمة.

أما المبحث الثاني، يهدف إلى دراســة المقومات الأساسية للإستـراتيجية، ويتم تقسيمه 

على مطلبين رئيسيين : يتناول المطلب الأول المقومات المادية للإستـراتيجية، مثل : الموارد 

الإقتصادية و التقنية و البشرية. أما المطلب الثاني : يـركز على المقومات غيـر المادية أو 

إن  التعليم.  و  الثقافة  و  الوطنية  الـــروح  و  الحكيمة  القيادة  مثل  للإستـراتيجية،  المعنوية 

التنمية  قــادر على تحسين الأداء الإستـراتيجي وتعزيز  المقومات ودراســـة أهميتها  فهم هــذه 

الشاملة للأمة.
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الــــى  مـــــدخـــــل  نــــــيــــــوف،  )1(  صــــــــاح 
الفكر الاستـراتيجي، )الدانيمارك، 
الاكــاديــمــيــة الــعــربــيــة الــمــفــتــوحــة في 

الدانيمارك، با سنة(، ص 9.

))(  صباح عبد الحميد الشيخلي، 
ــيـــة و الــــمــــواطــــنــــة فــي  ــنـ ــار الـــوطـ ــيـ مـــعـ
العراقية،  تشكيل الاجهزة الامنية 
مـــــحـــــررا فـــــي : عـــــــاء عــــكــــاب خـــلـــف، 
استـراتيجية بناء دولة العراق بعد 
الانسحاب الامريكي، )بغداد، بيت 

الحكمة، 011)(، ص 353.

ـــا،  ــ ــايـ ــ ــــطــ عــ مـــــــحـــــــمـــــــود  امــــــــيــــــــن    )3(
الاســـــــتـــــــــــــــراتـــــــيـــــــجـــــــيـــــــة الـــــعـــــســـــكـــــريـــــة 
الاســــــــــــــرائــــــــــــــيــــــــــــــلــــــــــــــيــــــــــــــة، دراســــــــــــــــــــــــــــات 
)ابـــــو   ،19 ــــعـــــدد  الـ ــــــراتـــيـــجـــيـــة،  اســـتـ

ظبي،  1998(، ص )1.

المبحث الأول : أنماط الإستـراتيجية 

 يدخل 
ً
 مهما

ً
 لكونها مفهوما

ً
 متعددة نظرا

ً
تتضمن الإستـراتيجية أنماطا

في مجالات الحياة كافة، و من أبـرز تلك الأنماط و أهمها  : 

المطلب الأول : الإستـراتيجية السياسية: 

إن الصلة و العاقة التي وضعها منظرو الإستـراتيجية في القرن التاسع 

الحاضر،  الــوقــت  قائمة حتى  الإستـراتيجية ظلت  و  السياسة  بين  عشر 

رحت 
ُ
لأن حقيقة الإستـراتيجية ذات أصل عسكري أدت الى إشكاليات ط

و سطوته  بالحاكم  المتمثلة  )السلطة  المدنية  السلطة  بين  القدم  منذ 

تجاوزت  نزعة  أمتلكت  المدنية  العسكرية.فالسلطة  السلطة  و  عليها(، 

هــذا مالم  و  العسكرية،  العمليات  فــي  الــتــدخــل  أجــل  مــن  بيئتها  و  مناخها 

تـرضَ به السلطة العسكرية )1(.

لكن مع مرور الوقت و جراء التطور الحاصل على مفهوم الإستـراتيجية 

 جديدة و متعددة، تم التسليم بان الإستـراتيجية 
ً
الذي بات يأخذ أبعادا

 لمختلف الميادين 
ً
هي عمل من أعمال الدولة، خاصة و إنها تـرسم خططا

و الــقــطــاعــات ســـواء كــانــت سياسية أو اقــتــصــاديــة أو الــعــســكــريــة، بشكل 

 لا يتجزأ وصــولا الى أرفــع أنواع 
ً
تكون فيه عبارة عن وحــدة متكاملة و كا

الإستـراتيجية و هي  )الإستـراتيجية الشاملة( ))(.

تضم   سياسية، 
ً
أهــدافــا تعالج  السياسية  الإستـراتيجية  فـــإن   عليه  و 

مجموعة خــطــط لإدارة شـــؤون الــدولــة مــثــل رســـم الــســيــاســة الــداخــلــيــة و 

بــأهــداف الــدولــة العليا و أمنها القومي  الخارجية للدولة، و كل ما يتعلق 

تــلــك الأهــــداف سياسية أو اقتصادية  كــانــت  الــحــيــويــة ســـواء  و مصالحها 

أو أمــنــيــة مــثــل مــنــظــومــة الــقــيــم الــســيــاســيــة الــتــي تــحــكــم الــنــظــام الــســيــا�ســي 

أو  التعددية السياسية   يعتمد 
ً
النظام ديمقراطيا كــان  الــدولــة، ســواء  فــي 

.)3( 
ً
 شموليا

ً
 مركزيا

ً
نظاما

و في العموم فإن نجاح إستـراتيجية ما في مكان أو بيئة معينة لا يعني 

بالضرورة نجاحها في مكان آخر، فالإستـراتيجية توضع بحسب متطلبات 

و إحـــتـــيـــاجـــات الـــهـــدف الـــــذي وضـــعـــت مـــن أجـــلـــه، و عــلــيــه فــــإن الأهـــــداف 

المرجو تحقيقها تتأتى أولوياتها على وفق الرؤى و التصورات السياسية 
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و الدولية، مما يجعل التطبيق الناجح لأية إستـراتيجية يستدعي إخضاع 

الوسائل  تلك  ان تكون  السياسية، على  المختلفة للأهداف  الوسائل  كل 

كافية لتحقيق تلك الاهداف و منسجمة معها )4(.

ــــي وضــــــع الأهــــــــداف  ــبــــارة أخــــــــرى : ان ســـيـــاســـة الـــــدولـــــة لا تـــنـــحـــســـر فـ بــــعــ

لتحقيق  المناسبة  الــظــروف  تعمل على خلق  بل  الإستـراتيجية فحسب، 

تــلــك الإهـــــداف، إذ ان وظــيــفــة الــســيــاســة تتمثل فــي تحقيق الــمــواءمــة بين 

الأهــــداف و الأدوات و الإمــكــانــيــات الــمــتــاحــة، و بــمــا يتناسب مــع سياسة 

الدولة و النظام السيا�سي الموجود فيها )5(.

ــــة، يــــجــــب ان نـــــــربـــط  ــالـ ــ ــــعـ ــــؤســـــس لإســـتـــــــراتـــيـــجـــيـــة ســــيــــاســــيــــة فـ ــكــــي نـ و لــ

الإســتـــــراتــيــجــيــة الــســيــاســيــة لــلــدولــة بــعــوامــل عـــدة الـــواجـــب تــوافــرهــا و هي 

، و إيـــجـــاد رؤيـــة 
ً
: تــمــتــيــن الائـــتـــافـــات الــداخــلــيــة و الــخــارجــيــة لــلــدولــة أولا

، فضا عن إيجاد إستجابة للنظام السيا�سي لما يتم 
ً
وطنية شاملة ثانيا

الوطنية  الإرادة  بــلــورة  و   ،
ً
ثــالــثــا إستـراتيجية  و رؤى  مــن خطط  تصميمه 

 
ً
، و السعي من أجــل جعل الــقــرار السيا�سي مرتكزا

ً
و الحفاظ عليها رابــعــا

على المعرفة بما تمتلكه الدولة من قدرات و وسائل بغية تحقيق الهدف 

أفضل  لتعطي  السياسية  الإستـراتيجية  تطويـر  الــى  يـــؤدي  مما   ،
ً
خــامــســا

النتائج التي تتناسب مع وضع الدولة          القائم )6(.

فـــفـــي أوقــــــــات الـــســـلـــم تـــعـــد الإســـتـــــــراتـــيـــجـــيـــة الـــســـيـــاســـيـــة عــمــلــيــة فــكــريــة 

منضبطة، ذات مــخــرجــات و غــايــات و وســائــل مــحــددة بـــوضـــوح، لغرض 

خــدمــة الــهــدف الــســيــا�ســي الــوطــنــي، و ذلـــك عــن طــريــق تخصيص الــمــوارد 

الــدولــة على وضــع استـراتيجية سياسية  التي تساعد  الفعالة  و  المتاحة 

فعالة تخدم قطاعات المجتمع كافة و فئاته و شرائحه و جوانب الحياة 

 و العمل على إبـراز صورة تعكس قوة الدولة خارجيا )7(.
ً
المتعددة داخليا

ــــات الـــحـــرب فــتــعــمــل الإســتـــــراتــيــجــيــة الــســيــاســيــة عــلــى تكييف  أمـــا فـــي أوقـ

مــواقــفــهــا لتنسجم مــع الـــقـــرارات و الــقــوانــيــن العسكرية بــصــورة مــدروســة 

 )Clemenceau لتحقيق النصر )8(، اذ قال السيا�سي الفرن�سي )كليمنصو

في هذا الجانب قبيل الحرب العالمية الأولى )إن الحرب قضية خطيـرة و 

جدية إلى الحد الذي لا يمكن تـرك إدارتها للعسكريين وحدهم( )9(.

)4( Emerson M.S Niou and 
Peter C. Ordeshook , Strategy 
and Politics : An Introduction 
to Game Theory )New York , 
Routledge , 2015( p p. 1-2

مـــــدخـــــل  بــــــــــوفــــــــــر،  آنــــــــــــدريــــــــــــه    )5(
ــيــــة الـــعـــســـكـــريـــة  ــيــــجــ ـــــــراتــ ــتــ الــــــــى الاســ
الـــحـــريـــة  ــــداد، دار  ــغــ ــ )بــ الـــحـــديـــثـــة، 

للطباعة، 1988(، ص 49.

)6(  المصدر نفسه، ص 68).

بــــــــــــــارغــــــــــــــر،  آر.  هـــــــــــــــــــــــــــاري    )7(
الاســتـــــراتــيــجــيــة ومـــحـــتـــــــرفـــوا الامــــن 
و  الاســتـــــراتــيــجــي  التفكيـر  الــقــومــي: 
صــيــاغــة الاســتـــــراتــيــجــيــة فـــي الــقــرن 
ـــن، تـــــــرجـــمـــة :  ــريـ ــعــــشــ الــــــواحــــــد و الــ
رابـــح مــحــرز عــلــي، )ابـــو ظــبــي، مركز 
الامـــــــــــارات لــــلــــدراســــات و الـــبـــحـــوث 

الاستـراتيجية، 011)(، ص 6).

)8(  سوكولوفسكي، الاستـراتيجية 
الــعــســكــريــة الــســوفــيــتــيــة، تــعــريــب و 
تــعــلــيــق : خـــيـــــــري حــــمــــاد، )بـــيـــــــروت، 
مــــــنــــــشــــــورات عــــــالــــــم الــــــكــــــتــــــاب، بـــا  

سنة(،  ص 61.

 
ً
)9(  لـــيـــدل هـــــــارت، الــــتــــاريــــخ فـــكـــرا
، تـــــرجــمــة و تــعــريــب : 

ً
ــراتــيــجــيــا اســتـــ

حازم طالب مشتاق، )بغداد، طبع 
الدار  العربية ، 1988(، ص 38.
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فــعــلــى الـــرغـــم مـــن أهــمــيــة الإســتـــــراتــيــجــيــة الــســيــاســيــة فـــي وقــــت الـــحـــرب، 

الــحــرب، عبـر  بتقريـر مصيـر  التحكم  فــي  الغلبة  لــه  العسكري  العامل  إن 

الوسائل التي توفرها السياسة له، و التي تهيئ أسباب نجاحه أو فشله، و 

من هنا ينعكس مدى التـرابط بين الإستـراتيجية السياسية و العسكرية 

في وقت الحرب )10(.

المطلب الثاني : الإستـراتيجية الاقتصادية:

عنى الإستـراتيجية الاقتصادية بإدارة و توزيع و تطويـر مجمل القدرات 
ُ
ت

الاقـــتـــصـــاديـــة لــلــدولــة مـــن أجــــل تــحــقــيــق أهـــدافـــهـــا و مــصــالــحــهــا الــوطــنــيــة، 

فالإستـراتيجية الإقتصادية تقوم على تعبئة الصناعة و الزراعة و تعمل 

على تطويـر الصناعات الحربية و توزيع القوى العاملة و تكييف التجارة 

و تموين الجيش و الاشراف على الشؤون المالية و السيطرة على جوانب 

الاقتصاد كافة )11(.

و من أجل أداء كل تلك المهام يتوجب على الإستـراتيجية الاقتصادية 

توظيف عــدد كبيـر من الــمــوارد  التنظيمية، و العمل على تحديد جملة 

من الأولويات و المعاييـر و الأسس و الضوابط التي تساعد على استغال 

هــذه الــمــوارد على وفــق طــرائــق ناجحة لا تــؤدي إلــى ضياعها أو  تبديدها، 

 في الأصول المالية 
ً
فالإستـراتيجية الاقتصادية تتضمن تخطيطا ملموسا

و الموارد كافة بجانبيها المادي  و المعنوي، و التي يمكن الحصول عليها 

من مصادر داخلية  و خارجية ))1(.

و عــلــى هــــذا الأســــــاس، فــــإن الإســتـــــراتــيــجــيــة الاقــتــصــاديــة تــســهــم فـــي رفــع 

نشاط وحــدات العمل و إنتاجيتها في الــدولــة. إذ إن هــذه الــزيــادة تنعكس 

طرديا على الرفاهية فيها من جهة، و ضمان تطور  عمل الإستـراتيجيات 

الأخــــرى مــن جــهــة ثــانــيــة )13(. كــمــا و إنــهــا تعنى بــبــنــاء اقــتــصــاد قـــوي لــلــدولــة، 

 عــلــى الــطــاقــة 
ً
عــن طــريــق الــمــواءمــة بــيــن الــهــدف و الــوســيــلــة )14(، اعــتــمــادا

الانــتــاجــيــة الضخمة الــتــي تــســاعــد الــدولــة عــلــى زيــــادة الإنــتــاج و الإســتــيـــــراد 

و التصديـر . فضا عــن، زيــادة الإنــفــاق العسكري، خاصة إذا ما أخذت 

الدولة بعين الاعتبار الكيفية التي تجعل بها الإستـراتيجية الاقتصادية، 

تحقيق   عقانيا يضمن 
ً
اســتــغــالا المتاحة  الــمــوارد  استغال  تعمل على 

مـــصـــدر  ــكــــي،  ســــوكــــولــــوفــــســ   )10(
سبق ذِكره، ص 61.

الوجيز  نعمة،  كاظم هاشم    )11(
)بــغــداد، مطابع  الاستـراتيجية،  في 
اياد للطباعة الفنية، 1988(، ص 

.108

))1(  مــحــمــد حــســيــن ابــــو صــالــح، 
الــقــومــي،  الاســتـــــراتــيــجــي  التخطيط 
)السودان ، شركة مطابع العملة، 

009)(، ص 10).

)13(  ثــابــت عــبــد الــرحــمــن ادريـــس 
و جــمــال مــحــمــد الـــمـــر�ســـي، الادارة 
نــمــاذج   و  مفاهيم   : الاستـراتيجية 
و تــطــبــيــق ، )الاســـكـــنـــدريـــة، الــــدار 
ــبـــاعـــة  و الـــنـــشـــر و  ــلـــطـ الـــجـــامـــعـــة لـ

التوزيع، با سنة( ص 19.

)14(  ليدل هارت، الاستـراتيجية و 
تاريخها في العالم، تـرجمة : الهيثم 
الايـــوبـــي، )بـــيـــــــروت، مــنــشــورات دار 

الطليعة، 1967(، ص 401.
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أهداف الدولة بصورة سلمية، و ذلك عبـر وضع خطط فعالة للتنمية في 

القطاعات كافة، و بما يعمل على تحقيق المصالح الوطنية الاقتصادية 

في ظل التحديات على المستوى المحلي و الاقليمي و العالمي.

 فضا عن، دور الإستـراتيجية الاقتصادية في إستنباط موارد جديدة 

تــؤدي إلــى تكوين دولــة تتمتع بمستوى عــالٍ من الرفاهية، تقدم خدمات 

كاملة لمواطنيها من جهة، مع ضمان العدالة في توزيع الدخل المحلي من 

جــهــة ثــانــيــة، و بــنــاء قــــدرات تنافسية عالمية مــن جــهــة ثــالــثــة. فــضــا عــن، 

الـــربـــط بــيــن الأنــشــطــة الــمــتــعــلــقــة بــالاقــتــصــاد فـــي الـــدولـــة بــمــا فـــي ذلـــك ربــط 

متكامل،  و  متناسق  بشكل  الكبـرى  الوطنية  بالمصالح  المنتجين  صغار 

، و رفــع 
ً
ــــر الـــــذي يـــــؤدي الــــى تــوفــيـــــر فــــرص عــمــل جـــديـــدة تــعــزيــزهــا اولا الأمـ

.)15( 
ً
، و رفع كفاءة اقتصاد الدولة ثالثا

ً
مستوى الدخل  ثانيا

ــيـــة يــكــســب الــــــدول الـــقـــويـــة اقــتــصــادهــا  إذ إن تــنــافــس الــمــصــالــح الـــدولـ

فرصة تحقيق مصالحها عبـر الدخول في شراكات إستـراتيجية تساعدها 

عــلــى تــأمــيــن أمــنــهــا الــقــومــي و تحقيق أكــبـــــر مــكــاســب ممكنة. و عــلــى صعيد 

إستصدار  و  المالية  بالعمليات  الاقــتــصــاديــة  الإستـراتيجية  تهتم  آخـــر، 

العمات  و فرض الضرائب و القروض الداخلية. و من ثم تنسيق الوضع 
الاقتصادي المالي على الصعيد الداخلي  و الخارجي )16(.

ــــة تــتــمــتــع بــمــزايــا اقــتــصــاديــة ضــخــمــة و ذات  ، فــــإن وجـــــود دولـ
ً
و عـــمـــومـــا

على  يساعدها  مما  قــويــة،  دولـــة   يجعلها  ناجحة  اقتصادية  إستـراتيجية 

التحكم بمقدرات الــدول الأخــرى في حالة تقاطع المصالح، و بما يضمن 

تحقيق مصالح الدولة الاقــوى، الأمر الذي يساعدها على فرض سلسلة 

على  تشتمل  الــتــي  و  مصالحها  لتحمي  إقــتــصــاديــة  إستـراتيجية  ــــراءات  إجـ

و فرض  جهة،  مــن  الدولتين  بين  التجارية  الإستـراتيجية  العاقات  قطع 

عـــقـــوبـــات إقـــتـــصـــاديـــة مــــشــــددة  و حـــصـــار إقـــتـــصـــادي مـــن جـــهـــة  ثـــانـــيـــة، و 

وقــف الــمــســاعــدات الإقــتــصــاديــة  مــن جهة ثــالــثــة، و غيـرها مــن الوسائل 

.)17( 
ً
الضاغطة اقتصاديا

و عــلــيــه، فـــإن فــالإســتـــــراتــيــجــيــة الاقــتــصــاديــة تستند الـــى تعبئة الــمــوارد 

الصناعية و الزراعية و النقل  و الــمــواصــات، لأن ذلــك يضمن الكفاءة 

ســــــــــوكــــــــــولــــــــــوفــــــــــســــــــــكــــــــــي،    )15(
مصدر  العسكرية،  الاستـراتيجية 

سبق ذِكره، ص 76.

مـــصـــدر  ســــوكــــولــــوفــــســــكــــي،    )16(
سبق ذِكره، ص 76.

الــــحــــمــــيــــد  عـــــــبـــــــد  صــــــــبــــــــاح    )17(
الشيخلي، مصدر سبق ذِكره، ص 
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أمنها    و يضمن  العسكرية  و  الــمــدنــيــة  إحتياجاتها  يلبي  و  لــلــدولــة  الــذاتــيــة 

الدولة  الداخلية و الخارجية، عن طريق ربــط  ، و ينظم تجارتها  القومي 

بالشراكات الإستـراتيجية الدولية.

المطلب الثالث : الإستـراتيجية العسكرية 

ان مــا يـــــراد بــالإســتـــــراتــيــجــيــة الــعــســكــريــة هــو تــوزيــع الــوســائــل العسكرية 

مثل الــقــوات المسلحة لــلــدولــة و اســتــخــدامــهــا، لــغــرض تحقيق الأهـــداف 

 لــهــذا 
ً
 عــلــى الــصــعــيــد الــعــســكــري )18(، فــهــي طــبــقــا

ً
الــمــرســومــة إســتـــــراتــيــجــيــا

الوصف تعني إدارة القائد لموارده من أجل الانتصار في الحرب بوصفها 

الجانب  يوصف  مهمين،  جانبين  طريق  عن   
ً
 عسكريا

ً
إستـراتيجيا  

ً
هدفها

الاول بـ )الجانب العملياتي( الذي يشتمل على التـركيب العسكري العملي 

النصر،  لتحقيق  الــعــدو  مــع  التعامل  طــرق  و  العسكرية،  للإستـراتيجية 

بالتعامل  الــذي يعنى  التكتيكي(  )الجانب  بـــ  فــي حين يتمثل الجانب الآخــر 

الــمــبــاشــر مـــع الـــهـــدف المـــحـــدد و حــســم الـــنـــزاع مـــعـــه، إذ يــخــتــلــف الــجــانــب 

و  العملياتي أوســع نطاقا  الجانب  أنُ  في  التكتيكي  الجانب  العملياتي عن 

أكبـر، فضا عــن إستخدام  المشاركة فيه  العسكرية  الــقــوات  إن حجم 

مــنــاورات على أرض اوســع، لذلك تشتمل ساحة العمليات الــواحــدة على 

عدد كبيـر من الأهداف التكتيكية )19(.

إذ على وفق هذا التصور، فإن الإستـراتيجية العسكرية تتميز بالعمل 

العسكري الذي يمارسه القادة العسكريون عبـر الخطط و المناورات و 

خوض القتال الفعلي في الميدان )0)(، و تحقيق النصر الفعلي عن طريق 

مــعــالــجــة جــمــلــة مـــن الــقــضــايــا مــثــل إســتــخــدام الــمــعــارك لــتــحــقــيــق الــهــدف 

من جهة، و تفعيل العمليات و التكتيك من جهة  ثانية، و بناء القوات 

المسلحة من جهة ثالثة، و إختيار الأهداف الحاسمة من جهة رابعة )1)(.

ــه بـــوفـــر( إن روح الإســتـــــراتــيــجــيــة  إذ أعــتــقــد الــجــنـــــرال الــفــرنــ�ســي )آنــــدريــ

ــيــــــــن، و إن  ــبـــة الــــنــــاجــــمــــة عـــــن تـــــعـــــارض إرادتــــــ الـــعـــســـكـــريـــة كــــامــــنــــة فـــــي الـــلـــعـ

الحاسمة  النتيجة  أو  القوى  إنما هي فن حــوار  العسكرية  الإستـراتيجية 

لــحــوار الأرادات و هــو حـــدث نــفــ�ســي يـــــراد بــه إيــقــاعــه بــالــعــدو، لــدفــعــه إلــى 

الاقتناع أن الاشتباك أو متابعة الصراع بدون فائدة تـرجى )))(. 

الـــــــــــــذرب،  ــــد  ــــمـ ــــحـ مـ ـــس  ــ ــونــ ــ ــ يـ   )18(
ــــان  ــــــراتـــيـــجـــيـــة الـــعـــســـكـــريـــة ابـ ــتـ الاسـ
)فلسطين،  الاسامية،  الفتوحات 
ــــب الــــعــــســــكــــري و  ــــدريـ ــتـ ــ ــــريــــة الـ ـــ مــــديــ

التطويـر  القتالي، 001)(، ص 9.

)19(  محمود احمد عزت البياتي، 
الـــــــــدفـــــــــاع،  و  الامـــــــــــــــن  مــــــــرتــــــــكــــــــزات 
مـــــحـــــررا فـــــي : عـــــــاء عــــكــــاب خـــلـــف، 
استـراتيجية بناء دولة العراق بعد 
الانسحاب الامريكي، )بغداد، بيت 
 -  3(7 011)(، ص ص  الــحــكــمــة، 

.3(8

)20( Emerson M.S Niou and 
Peter C. Ordeshook , op.cit , 
p. 3

منيـر شفيق، الاستـراتيجية    )(1(
و التكتيك في فن علم الحرب : من 
السيوف و الـــدروع الــى الــصــاروخ و 
الانـــفـــاق، )بــيـــــروت، الــــدار العربية 
للعلوم ناشرون، 008)(، ص 57.

)))(  امين محمود عطايا، مصدر 
سبق ذِكره، ص ص 31 - )3.
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ً
و على صعيد آخر، فقد تـرك التطور التقني لوسائل الحرب أثرا كبيـرا

في طبيعة الإستـراتيجية  العسكرية، إذ أحــدث ظهور الصواريخ الحاملة 

ــلــــرؤوس الـــنـــوويـــة بــعــيــدة الـــمـــدى تـــحـــولات جـــذريـــة عــلــى مــفــاهــيــم طبيعة   لــ

الـــحـــرب، إذ إن الــــقــــدرات الــتــدمــيـــــريــة المــحــتــمــلــة لــلــحــروب الـــنـــوويـــة أخــطــر 

النووية  الإمكانيات  الــدولــة ذات  التقليدية، لأن  الــحــروب  فــي  نظيـرتها  مــن 

بإمكانها ان تشل تحركات الدولة العدو في جميع قطاعاتها و لو لم تحتل 

 ي مفهوم 
ً
مساحات شاسعة من  أراضيها، الأمر الذي أنعكس عليه تطورا

الإستـراتيجية العسكرية. حيث كانت)الإستـراتيجية النووية(* واحدة من 

أبـرز الإستـراتيجيات النابعة عن ذلك التطور  )3)(.

و في النهاية، فإن الإستـراتيجية العسكرية تبحث في طبيعة الحرب و فن 

، و البحث في الأهداف و المهام الإستـراتيجية 
ً
إدارة الصراع المسلح اولا

الواجب على القوات المسلحة تنفيذها لإحــداث تغييـرات عسكرية على 

، و الــكــيــفــيــة الــتــي يــتــم بــواســطــتــهــا بــنــاء الــقــوات 
ً
الــمــوقــف الــعــســكــري ثــانــيــا

، فــضــا عن 
ً
الــمــســلــحــة و تــطــويـــــرهــا لتحقيق الــمــهــام الإســتـــــراتــيــجــيــة ثــالــثــا

البحث في طريقة التوزيع المناسبة للقوات المسلحة جغرافيا في المجال 

التخطيط  ، و معالجة 
ً
رابــعــا المفاجئة  الــعــدو  الحيوي لمواجهة ضــربــات 

 ،
ً
الإستـراتيجي للإعمال القتالية و أساليب إدارة الصراع المسلح خامسا

و الــعــمــل عــلــى إعــــداد الــدولــة لــلــحــرب و تمكينها مــن الــدفــاع عــن نفسها و 

الخروج بأقل الخسائر الممكنة من جهة و رفع الــروح المعنوية من جهة 

، و ذلك عن طريق إعداد الاقتصاد الوطني و إعداد الشعب  
ً
أخرى سادسا

 عن دراسة إمكانيات العدو على 
ً
و تأمين الوقاية و الدفاع المدني، فضا

الأصعدة كافة العسكرية و الاقتصادية و المعنوية و الاجتماعية. فضا 

عن، دراسة  أهدافه .

المطلب الرابع : الإستـراتيجية القومية الشاملة: 

الإستـراتيجيات  إلا مجموع  هــي  مــا  الشاملة  القومية  الإستـراتيجية  إن 

 للعمل على تحقيق أهــداف الدولة كاملة 
ً
آنفة الذكر، التي توظف سويا

فـــي الــجــوانــب كـــافـــة، إذ عـــن طــريــق الإســتـــــراتــيــجــيــة الــشــامــلــة تــقــوم الــدولــة 

ــــن، لأنــهــا  بــالــمــطــابــقــة بــيــن الأهــــــداف و الـــغـــايـــات و الـــوســـائـــل لــتــحــقــيــق الأمــ

: هــي  الـــــنـــــوويـــــة  ــــراتــــيــــجــــيــــة  ـــ ــتــ * الاســ
ــيـــة مـــتـــمـــثـــلـــة بـــضـــربـــات  ــيـــجـ ــــــراتـ ــتـ اسـ
ــقــــة،  ــيــ ــمــ عــ نـــــــــوويـــــــــة   - صــــــــاروخــــــــيــــــــة 
ــــــراك مــــع الــعــمــلــيــات  ــتـ تــســيـــــر بـــالاشـ
الــعــســكــريــة الــتــقــلــيــديــة الاخــــــرى في 
ــــوات الــمــســلــحــة.  ــقـ ــ ــــروع الـ ــ جـــمـــيـــع فـ
هـــدفـــهـــا الـــــحـــــاق الـــهـــزيـــمـــة بـــالـــعـــدو 
ــي الــــوقــــت نــفــســه الــــــذي يـــتـــم فــيــه  فــ
ــــة و  ــــاديـ ــتـــــصـ ــ تـــدمـــيـــــــر طــــاقــــاتــــه الاقـ
قــواتــه المسلحة فــي عــمــق اراضــيــه 
ــيــــجــــي لـــتـــحـــقـــيـــق اهـــــــداف  ــــراتــ ـــ ــتــ الاســ
الحرب كلها في فتـرة زمنية قصيـرة. 
ــيـــــق،  ــ ــــوفـ تـ )يـــــنـــــظـــــر : ســـــعـــــد حـــــقـــــي 
انتهاء  بعد   : النووية  الاستـراتيجية 
دار  )الاردن،  الــــــــبــــــــاردة،  ــــرب  ــحــ ــ الــ
الزهران للنشر و التوزيع، )01)(، 

ص ص 5)1 - 186. 

مـــصـــدر  ــكــــي،  ســــوكــــولــــوفــــســ   )(3(
سبق ذِكره، ص ص 46 - 47.
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الأخطار  تحديد  و  مــن جانب  للدولة  الأمنية  المصالح  بتعريف  مختصة 

التي تهدد تلك المصالح من جانب ثــانٍ، و العمل على تخصيص الموارد 

ــالــــث، مـــمـــا يــخــفــف مــــن حــالــة  ــلـــدفـــاع عــنــهــا مــــن جـــانـــب ثــ الـــمـــتـــاحـــة كـــافـــة لـ

الـــصـــراع و الاحــتــكــاك الــعــســكــري الــمــبــاشــر، عـــن طــريــق الــتــفــكــيـــــر بــمــيــزات 

 من توجيه 
ً
، بدلا

ً
الإستـراتيجيات الأخــرى و خصائصها و توظيفها جميعا

، إذ امتلكت 
ً
جميع الطاقات و الموارد لخدمة الجانب العسكري حصرا

المعنى واحــد فهي، إستـراتيجية  لكن  هــذه الإستـراتيجية مسميات عــدة 

كبـرى و قومية و شاملة و كلية و عامة. ناهيك عن كونها إستـراتيجية أمن 

قومي للدولة كما تم وصفها )4)(.

 في منتصف القرن 
ً
ظهر مفهوم الإستـراتيجية الشاملة، و أصبح متداولا

التاسع، فهو مفهوم انكلو-سكسوني الهدف منه ادارة كل مــوارد الدولة 

السياسية و الإقتصادية  و العسكرية و غيـرها توظيفها   و تنظيمها، و 

تحقيق جميع اهدافها )5)(.

كــمــا حظيت الإســتـــــراتــيــجــيــة الــشــامــلــة بــإهــتــمــام عـــدد كبيـر مــن الكتاب 

السياسيين في مراحل زمنية و تأريخية   متعددة، اذ عُد الفرن�سي )راؤول 

كاستيه Raul Casteh( من أوائل الذين تحدثوا عن مفهوم الإستـراتيجية 

 إيــاهــا )بــأنــهــا الــســيــطــرة عــلــى المــجــمــوع الكلي 
ً
الــشــامــلــة عـــام 1937، واصــفــا

لــــمــــوارد الــــدولــــة فـــي كـــافـــة المــــجــــالات فـــي الـــســـلـــم  و الـــحـــرب و تــوظــيــفــهــا من 

أجــل تحقيق الأهــــداف الــمــرجــوة على أتــم وجـــه(، و عليه فــإنــه عــن طريق 

ــهـــا عــلــى الــســاحــة  الإســتـــــراتــيــجــيــة الــشــامــلــة تــتــمــكــن الـــدولـــة مـــن فـــرض إرادتـ

الدولية )6)(.

و قـــد قــســمــهــا الــمــفــكــرون الامــريــكــيــون عــلــى )إســتـــــراتــيــجــيــة امـــن قــومــي( 

تـرتبط بتوظيف الموارد كافة من جهة و تـرتبط بالإستـراتيجية الشاملة 

)7)(، تكون  بشكل مباشر من جهة أخــرى، و )استـراتيجية أمــن عسكري( 

بالتشاور  الشاملة  السياسية مسؤولة عن الإستـراتيجية  المؤسسة  فيها 
مع القيادة العسكرية )8)(.

و مــن هــنــا تحتم عــلــى الإســتـــــراتــيــجــيــة الــشــامــلــة تــحــديــد الــمــهــام الخاصة 

لــكــل الإســتـــــراتــيــجــيــات الأخـــــرى )9)( ؛ لــكــي تــســاعــدهــا فـــي خــلــق حــالــة تكامل 

)4)(  تيـري ل. ديبل، استـراتيجية 
الحكم  منطق  الخارجية  الــشــؤون 
الامــريــكــي، تـرجمة : ولــيــد شــحــاذه، 
ــتــــاب  الـــعـــربـــي،  ــكــ )بــــيـــــــــروت، دار الــ

009)(، ص ص 33 - 34.

)5)(  صـــاح نــيــوف، مــصــدر سبق 
ذِكره، ص 0).

)6)(  كــاظــم هــاشــم نعمة، مصدر 
سبق ذِكره، ص 95.

)7)(  صـــاح نــيــوف، مــصــدر سبق 
ذِكره، ص 0).

)8)(  محمود احمد عزت البياتي، 
مصدر سبق ذِكره، ص 7)3.

)9)(  تيـري ل. ديبل، مصدر سبق 
ذِكره، ص ص 33 - 34.
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أمرا  العسكري بوصفه  الخيار  الــى  اللجوء  يقلل  بين الإستـراتيجيات مما 

غيـر ضــــروري )30(. الأمـــر الـــذي جــعــل الإســتـــــراتــيــجــيــة العليا تــقــع عــلــى قمة 

الــهــرم الإســتـــــراتــيــجــي، تــخــضــع الـــى الــســلــطــة الــســيــاســيــة بــشــكــل مــبــاشــر، إذ 

إنها من إختصاص القادة و رؤســاء الــدول )31(، و إذا كانت الإستـراتيجية 

في  تعمل  الشاملة  فــإن الإستـراتيجية  الــحــرب،  فــي وقــت  تعمل  العسكرية 

وقتي السلم و الحرب، و يكون تطبيقها على مستويين ))3( :  

أ- مـــســـتـــوى مـــبـــاشـــر : و ذلـــــك عــــن طـــريـــق الــــقــــوة الـــعـــســـكـــريـــة، لــتــحــقــيــق 

الأهــداف الوطنية و لا يستثنى من ذلك إستخدام عناصر القوة الأخرى 

الــى جانب القوة العسكرية، إذ تعطي الإستـراتيجيات في عملها مجتمعة 

السرعة و عدم فسح المجال أمــام العدو و منعه من أخذ أحتياطاته، و 

قد تم إجباره على الخضوع  و عدم المقاومة )33(.

ب - مــســتــوى غــيـــــر الــمــبــاشــر : و هـــو مـــرهـــون بــإســتــخــدام وســـائـــل غيـر 

بــالــدرجــة الاولـــــى، و لتحقيق الإنــهــاك  عــســكــريــة لتحقيق أهـــــداف الـــدولـــة 

العسكري للعدو بالدرجة الثانية، إذا إقتضت الضرورة ذلك عبـر وسائل 

معنوية مثل الدعاية و الإشاعة و الضغط الدولي التي تؤدي الى إحداث 

توتـرات داخلية عند العدو )34(.

و لـــكـــي تــعــمــل الإســـتـــــــراتـــيـــجـــيـــة الـــشـــامـــلـــة ضـــمـــن تـــلـــك الـــمـــســـتـــويـــات مــمــا 

ينطوي عليه تحقيق الأهـــداف فــي إطــار زمني مــحــدد، وجــب عليها تحديد 

الأولــويــات و عدم الخلط بين الأهــداف القريبة و المتوسطة و البعيدة،  

 رتــبــط بــوجــود الـــدولـــة، و أخـــرى مــؤقــتــة نتيجة تغيـر 
ً
إذ إن هــنــاك أهـــدافـــا

الأحــوال السياسية الداخلية كانت أو الخارجية. فضا عن، الأخــذ بعين 

و  الاجتماعية  و  الاقتصادية  و  السياسية  المتغيـرات  الاعتبار مجموعة 

المتاحة كافة بشكل صحيح  الــمــوارد  ناهيك عن توظيف  التكنولوجية، 

بغية الوصول الى الأهداف و تحقيقها )35(.

 لإستـراتيجيات أخــرى فرعية و 
ً
أنماطا بالذكر، أن هناك  و مــن جديـر 

هي كما يأتي :

أ- الإستـراتيجية النفسية و الاجتماعية و الثقافية : و هي إستـراتيجيات 

عنى 
ُ
ت الــحــرب مــن جــهــة، و  فــي  للمدني و الجندي  النفسية  بالعوامل  عنى 

ُ
ت

)30(  كــاظــم هــاشــم نعمة، مصدر 
سبق ذِكره، ص 65.

ــيـــق  ــفـ شـ مـــــحـــــمـــــد  حـــــــســـــــان    )31(
ــمــــة الـــســـيـــاســـيـــة و  ــانـــــي، الانــــظــ ــ ــــعـ الـ
الــــدســــتــــوريــــة الــــمــــقــــارنــــة، )بــــغــــداد، 
1986(، ص   ــهـــوري،  ــنـ الـــسـ مــكــتــبــة 

.38

حـــســـن  عـــــلـــــي  الالـــــــــــــه  عـــــبـــــد    )3((
الــــــــــبــــــــــلــــــــــداوي، كــــــشــــــكــــــول الـــــقـــــائـــــد 
الــســيــا�ســي و الــعــســكــري و الامـــنـــي، 
)بغداد، مركز عكبـرا للدراسات و 

البحوث، 007)(، ص 5).

)33(  المصدر نفسه، ص 7).

)34(  المصدر السابق، ص 8).

شـــــبـــــلـــــي،  شـــــــــاكـــــــــر  ســـــــعـــــــد    )35(
ــيــــة تـــجـــاه  ــيـــة الامــــريــــكــ ــيـــجـ ــــــراتـ ــتـ الاسـ
ادارة  خــــــــــال  الاوســـــــــــــــط  ــــــرق  ــــشــ الــــ
الرئيس باراك اوباما، )الاردن، دار 
 ،)(013  ، الــتــوزيــع  حامد للنشر و 

ص ص 15 - 16.
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بــتــطــور الــحــالــة الاجــتــمــاعــيــة و الــثــقــافــيــة لــلأمــة مـــن جــهــة أخـــــرى، مهتدية 

بالقيم و المبادئ و التقاليد الحضارية، كما و تنشد الأرتقاء بالمضمون 

الحضاري لحياة الشعب و الأمة على مستوى مرموق بين الأمم )36(.

ب - الإستـراتيجية المعرفية : هي إستـراتيجية تعميم المعرفة لتحقيق 

المصالح الوطنية و ذلــك من خــال إحــداث التنمية العلمية لــلأفــراد، و 

 و 
ً
توفيـر السند المعرفي و الكوادر المدربة على مستوى عالمي أكاديميا

 بالكم و الزمن المطلوبين، ناهيك عن تأسيس الشراكة بين 
ً
 و تقنيا

ً
فنيا

المؤسسات التعليمية و مؤسسات الدولة )37(.

جـ - الإستـراتيجية الدبلوماسية : هي الإستـراتيجية التي تعتمدها الدولة 

مــع دولــــة أخــــرى و تــقــوم مــن خــالــهــا بــتــأســيــس الــعــاقــات عــن طــريــق عقد 

تحالفات و معاهدات صداقة معها في إطار تدعيم الشراكة الإستـراتيجية 

بين الجانبين عبـر مبدأ الحوار )38(.

الــمــواطــن،  إلـــى تشكيل قــيــم  : و هــي تسعى  د - الإستـراتيجية الإعــامــيــة 

و  الــدولــة  فــي  الفرعية  الثقافات  بين  التقريب  العمل على  يــكــون هدفها  و 

و  المرئية  كافة  الإعـــام  المواطنة، عــن طريق وســائــل  دعمها لمشتـركات 

الــمــقــروءة، بما يتناسب و نظام تلك الــدولــة، كما يفتـرض  المسموعة و 

بــهــذه الــثــقــافــة أن تــعــمــل عــلــى تــقــويــم هـــذه الأفـــكـــار و تـــــربــيــة الــمــواطــن على 

الثقافة العالمية و مساعدته على إدراك ما يدور حوله لكن دون أن يؤدي 

ذلك إلى هدم قيمه و معتقداته و ثقافته الوطنية )39(.

)36(  كــاظــم هــاشــم نعمة، مصدر 
سبق ذِكره، ص 108.

مــحــمــد حــســيــن ابــــو صــالــح،    )37(
مصدر سبق ذكره، ص 355.

الــــحــــمــــيــــد  عـــــــبـــــــد  صــــــــبــــــــاح    )38(
الشيخلي، مصدر سبق ذكره، ص 

.355

)39(  مــحــمــد حــســيــن ابــــو صــالــح، 
مصدر سبق ذكره، ص 315.
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المبحث الثاني :مقومات الإستـراتيجية:

لاشك في أن للإستـراتيجية مقومات أساسية تسهم في تحديد أهدافها 

مـــن جــهــة، و تــضــمــن كــيــفــيــة تــحــقــيــقــهــا مـــن جــهــة ثــانــيــة، بــعــضــهــا ملموسة 

ــــرى غــيـــــر مـــلـــمـــوســـة  بــوصــفــهــا مــقــومــات  بــوصــفــهــا مـــقـــومـــات مــــاديــــة، و أخــ

معنوية، و هذا ما سيتم شرحه : 

المطلب الأول : المقومات المادية : و تشتمل على :

    أ- المقوم الجغرافي : الذي يُعد ذا أهمية كبيـرة في رسم مامح الدولة 

 عــن إبـــــراز نموها فــي نــواحــي الــحــيــاة المختلفة و 
ً
و هويتها و تأريخها، فــضــا

)40(، إذ تمت الإشـــارة الــى المقوم الجغرافي  عاقاتها مع دول الــجــوار كافة 

بوصفه  )المجال الحيوي(* للدولة في دراسات القرن التاسع عشر، لاسيما 

و إنه ذو تأثيـر مباشر على تطور إقتصاد الدولة من جهة، و إسهامها في 

الإقتصاد العالمي من جهة ثانية، الأمر الذي ينطوي على تحديد أهمية 

، صــحــيــح أن الــمــوقــع الــجــغــرافــي ثــابــت 
ً
   و دولـــيـــا

ً
 و إقــلــيــمــيــا

ً
الـــدولـــة مــحــلــيــا

في  تتغيـر  الإستـراتيجية  و  السياسية  قيمته  أنً  إلا  الارضــيــة،  الــكــرة  على 

إطــار عاقة الدولة مع الــدول الاخــرى المــجــاورة لها، الأمــر الــذي من شأنه 

تــحــديــد الأهـــمـــيـــة الإســتـــــراتــيــجــيــة لــلــمــنــطــقــة، بــحــســب ثــقــلــهــا الـــحـــضـــاري و 

أهميتها السياسية. فضا عن، أهمية مواردها )41(. و بذلك أصبح المقوم 

ــثـــروات و الــقــوة التي  الــجــغــرافــي يــمــثــل حــلــقــة وصـــل مــهــمــة بــيــن الــمــوقــع و الـ

تمتلكها الدولة ))4(.

و بشكل عام تختلف الدول عن بعضها البعض فيما يخص مواردها و 

 عن أهمية موقعها الأمر 
ً
وفرتها و مساحة الأرض القابلة للزراعة، فضا

 في بناء إستـراتيجية شاملة للدولة )43(.
ً
 أو أيجابا

ً
الذي يؤثر سلبا

 و 
ً
فــالــدول الــواقــعــة فــي مناطق ذات مــنــاخ معتدل تــكــون أقـــوى عسكريا

 و أكثر قدرة على الإنتاج الزراعي، و استغال مواردها بالطريقة 
ً
اقتصاديا

الأمثل، على العكس من الــدول الواقعة في المناطق الباردة و حول خط 

ــتـــواء. و بعضهم يـــــرى، أن إمــتــاك مــوقــع جــغــرافــي  شــاســع المساحة  الاسـ

سيؤدي الى توظيف الموارد المتاحة بشكل سليم من جهة، و توفيـر عمق 

إستـراتيجي للدولة من جهة ثانية، و إيجاد شبكة إتصال متـرابطة تؤدي 

تـــيـــــــري  و  ــثـــس  ــيـ غـــرفـ مـــــارتـــــن    )40(
ــــان، الــمــفــاهــيــم الاســاســيــة  اوكـــــالاهـ
فـــي الـــعـــاقـــات الـــدولـــيـــة، )الامــــــارات 
الـــعـــربـــيـــة الـــمـــتـــحـــدة مـــركـــز ابـــحـــاث 

الخليج، 008)(، ص 161.
* المــجــال الــحــيــوي : حــق الـــدولـــة في 

ــمــــوارد الــبــشــريــة  تــوظــيــف جــمــيــع الــ
ــــن حـــــــدودهـــــــا  ــمــ ــ الــــطــــبــــيــــعــــيــــة ضــ و 
الــجــغــرافــيــة الـــتـــي تــعــتــبـــــرهــا الـــدولـــة 
ــيـــة بــــالــــمــــوارد  ــنـ مـــنـــطـــقـــة حــــيــــويــــة غـ
ادوارد ميد   : )يــنــظــر  لــهــا  بــالــنــســبــة 
ميل و اخرون، رواد الاستـراتيجية 
تـرجمة  الاول(،  )الــكــتــاب  الحديثة 
ــتـــاح    ابـــــراهــيــم،  ــفـ : مــحــمــد عــبــد الـ
المصرية،  النهضة  دار  )الــقــاهــرة، 

1956(، ص ص 63 - 65(.

)41(  ســعــد حــقــي تــوفــيــق، مــبــادئ 
الـــعـــاقـــات الـــدولـــيـــة، )عـــمـــان، دار 
الوائل للطباعة و النشر و التوزيع 

،000)(، ص ص )0) - 04).

))4(  مـــوريـــس دوفـــرجـــيـــه، مــدخــل 
الى علم السياسة، تـرجمة : جمال 
الاتا�سي و سامي الدروبي، دمشق، 
دار دمـــشـــق لــلــطــبــاعــة و الــنــشــر و 

التوزيع،    009)(، ص 67.

)43(  ســعــد حــقــي تــوفــيــق، مصدر 
سبق ذِكره، ص 04).

تـــيـــــــري  و  ــثـــس  ــيـ غـــرفـ مـــــارتـــــن    )44(
اوكــــــالاهــــــان، مـــصـــدر ســـبـــق ذكـــــره، 

ص 163.
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الى زيادة الأنشطة الإقتصادية من جهة ثالثة )44(.

فإنه لا   ، إستـراتيجية مهمة  تبعات  ذا  الجغرافي  المقوم  لكون   
ً
نــظــرا و 

يمكن فصله عن عامل )السكان(، إذ كلما كانت المساحة كبيـرة و الكثافة 

السكانية عالية، فــإن ذلــك يــؤدي إلــى إستغال الــمــوارد الأولية من جهة، 

و تشجيع الإقتصاد الوطني من جهة ثانية، و تطور عمل إستـراتيجيات 

الــدولــة بشكل إيجابي مــن جهة ثالثة، مما سيعزز مــن أهميتها و العكس 

صحيح .

الكبيـرة تستطيع  البلدان ذات المساحة  النووية فان  في حالة الحرب 

إمتصاص زخم الضربة النووية، و العكس صحيح إذ إن الدول الصغيـرة 

 لتـركز الضربة 
ً
التي سرعان ما يتعرض موقعها الجغرافي إلى الدمار، نظرا

النووية في مساحات صغيـرة و محددة )45(.

ومن جانب آخر، فإن عدد السكان الكبيـر يمكن أن يطرح واحدة من 

أهم الأعباء الإقتصادية على  الدولة، التي يتوجب عليها أن توفر للسكان 

الضمانات الصحية و الحيوية و الاجتماعية الازمة و إلا فأنهم سيكونون 

أداة سهلة في دولة مناوئة أخرى، بسبب ما قد يعتبـرونه إهمالا من دولتهم 

في النواحي الاقتصادية  و السياسية )46(.

و على صعيد آخر، فان المقوم الإقتصادي يعكس مدى أهمية القوة 

العسكرية و أمكانياتها في إطار توسعها البـري و البحري و الجوي، إذ إن 

 كل من 
ً
القوات البـرية هي القوات التي يتوقف عليها القتال و تكملها لاحقا

القوات البحرية و الجوية، و حتى إن كانت القوات البحرية و الجوية التي 

تمتلكها الدولة متطورة، فأنها تبقى مرتبطة بالمنشآت و القواعد الارضية 

المتعلقة  الطبيعية  الــعــوامــل  و  بــالــشــؤون  يـرتبط  كــلــه  هـــذا  و  تموينها،  و 

الــدولــة من جهة، و على فاعلية العوامل البحرية و الجوية و  بتضاريس 

امكانية الوصول إلى أماكن محددة في المجال الحيوي من جهة اخرى )47(.

كــمــا ويــخــتــص الــمــقــوم الــجــغــرافــي لــلــدولــة بـــدراســـة مــجــمــوعــة الــمــقــومــات 

الــفــرعــيــة مــثــل طــبــيــعــة الـــحـــدود، و طــبــيــعــة الــعــاقــة بــيــن الـــدولـــة و الـــدول 

المــجــاورة لها. فضا عــن، تــوزيــع الــمــوارد الطبيعية و الــســكــان، و الــثــروات 

الطبيعية التي تمتلكها الدولة، و تقدمها التقني الخ... )48(.

)45(  ســعــد حــقــي تــوفــيــق، مصدر 
سبق ذِكره، ص ص 09) - 10).

)46(  عــلــي احـــمـــد هـــــــارون، اســس 
)القاهرة،  السياسية،  الجغرافية 
ــبـــاعـــة و  ــلـــطـ لـ الــــعــــربــــي  الــــفــــكــــر  دار 

النشر، 003)(، ص 3)3.

الجغرافية  سيليـريه،  بييـر    )47(
الـــــــجـــــــغـــــــرافـــــــيـــــــة  و  الــــــــســــــــيــــــــاســــــــيــــــــة 
الاستـراتيجية، تـرجمة : احمد عبد 
الــكــريــم، )دمــشــق الاهــالــي للطباعة 
1988(، ص  الـــتـــوزيـــع،  الــنــشــر و  و 
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)48(  عــــادل عــبــد الــحــمــزة ثجيل، 
ــــراتــــيــــجــــي فــي  ـــ ــــر الــــتــــوظــــيــــف الاســــتــ ــ أثـ
تـــحـــقـــيـــق أهـــــــــداف الــــــدولــــــة، مــجــلــة 
 - 38 العلوم السياسية، الــعــددان 
العلوم  كلية  بــغــداد،  39، )جامعة 

السياسية، 009)(، ص 199.
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 بالغ الاهمية في تعزيز 
ً
ب - المقوم الاقتصادي : يؤدي الإقتصاد دورا

قــوة الــدولــة، لأنــه يشكل الأســاس لمقومات الــدولــة الاخـــرى، مثل المقوم 

التقني و الــصــنــاعــي و الــعــســكــري، إذ تــتــوقــف أهــمــيــة هـــذا الــعــامــل عــلــى ما 

تمتلكه الدولة من مصادر أولية و ثروات طبيعية تؤدي إلى إحداث توازن 

 عن، التقدم الصناعي و 
ً
في تجارتها الدولية من إستيـراد و تصديـر. فضا

الزراعي و المحلي )49(.

و عليه فإن أهمية هذا المقوم تكمن في جانبين :

الـــجـــانـــب الأول : يــتــمــثــل بــمــا تــمــتــلــكــه الــــدولــــة مـــن مــــــوارد طــبــيــعــيــة، إذ  ••

أضــحــت الــحــيــاة الاقــتــصــاديــة لــلــدولــة مــشــروطــة بــإمــتــاك أو عــدم إمتاك 

الـــمـــوارد الاولـــيـــة، فــأصــبــح مــن الـــنـــادر أن تنعم الـــدولـــة بــمــســتــويــات عالية 

من الرفاهية مالم تكن مالكة للموارد الأولية، إلا ان ذلك لا يلغي أهمية 

التجارة الخارجية التي تمكن الدولة من الحصول على موارد أخرى قد لا 

تمتلكها  )50(.

و الواقع ان امتاك الدولة للموارد الاولية لا يعني بالضرورة إن الدولة 

في كيفية  المشكلة لا تكمن  الناحية الإقتصادية، ذلــك إن  متقدمة من 

إمــتــاك الـــمـــوارد الأولـــيـــة بــقــدر مــا تكمن فــي كيفية تــوظــيــف تــلــك الــمــوارد 

لضمان إستـراتيجية فعالة تخدم الدولة في السلم و الحرب، لأنه بضمان 

القوة الإقتصادية للدولة يتم ضمان القوة في جوانب الدولة كافة، بل و 

مساعدتها على إنشاء إستـراتيجية شاملة و فعالة تخدم مصالحها )51(.

و عليه فإن القدرات الإقتصادية للدولة و بالذات مواردها الطبيعية 

ــعــد الأســــاس الـــذي تـرتكز عليه الــقــدرات 
ُ
و ثــرواتــهــا مــن مــصــادر الــطــاقــة ت

الــعــســكــريــة، و الـــمـــقـــوم الـــرئـــيـــس الـــــذي يــمــكــنــهــا مـــن تــحــقــيــق فـــائـــض اعــلــى 

فــي مــيــزان مــدفــوعــاتــهــا الــتــجــاريــة ، اذ ان الــنــقــص فــي الـــمـــوارد يعيق تحقيق 
الأهداف الوطنية  و يضع عراقيل في طريق إنجاز  تلك الأهداف ))5(.

فــي إمتاكها  الــدولــي غيـر متساوية  فــي النظام  الـــدول  وعلى العموم فــإن 

للموارد الاولــيــة، حيث يُعد كل من النفط و الحديد و الفحم في مقدمة 

ــمــــوارد الأولــــيــــة الـــتـــي تـــعـــزز قــــوة الــــدولــــة إذ تــعــد الـــعـــمـــود الـــفـــقـــري لــقــيــام  الــ

الصناعات فيها )53(. و تبعا لأهمية القدرات الإقتصادية في تحقيق هيبة 

)49(  ســعــد حــقــي تــوفــيــق، مصدر 
سبق ذِكره، ص ص 15) - 1)).

نـــفـــســـه، ص ص  الــــمــــصــــدر    )50(
.((1 - (15

)51(  عــــادل عــبــد الــحــمــزة ثجيل، 
مصدر سبق ذِكره، ص 199.

تـــفـــســـيـــــــر  جـــــنـــــســـــن،  لــــــويــــــد    )5((
ــــــرجـــمـــة :  ــيــــة، تـ الـــســـيـــاســـة الــــخــــارجــ
مــحــمــد بــــن احـــمـــد مــفــتــي و مــحــمــد 
السيد سليم، )السعودية، عمادة 
شـــــؤون   الــمــكــتــبــات، 1989(، ص 
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)53(  ســعــد حــقــي تــوفــيــق، مصدر 
سبق ذِكره ، ص )).
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الــدولــة، فــإن على الدولة العمل على تخصيص الــمــوارد و تنظيم الإنتاج 

و تحقيق أفــضــل الــنــتــائــج، مــن أجـــل تحقيق مــســتــويــات أعــلــى فــي الــنــمــو و 

التقدم الإقتصادي، لأن تلك الموارد الطبيعية تعد ثروات كامنة في باطن 

ان  بالدولة  يفتـرض  الطاقة،  الطاقة و مصادر  و  المعادن   : الارض مثل 

الصناعي لإســتــخــراج هذه  الــتــقــدم  و  التقنية  المستويات  أحـــدث  تمتلك 
الموارد و إستثمارها بأفضل طريقة  )54(.

يُــــراد بــهــا مــا تمتلكه  •• الــجــانــب الآخـــر : يتمثل فــي العملة الصعبة و الــتــي 

الدولة من رأس المال الوطني الــذي سيسهم في إستثمار الموارد الأولية 

و توظيفها عن طريق الصناعات و عمليات التصنيع الحديثة في الدولة 

لتبدأ بعد التصنيع مرحلة التجارة )التصديـر و الإستيـراد(، و ربما تتمكن 

الــدولــة مــن الــحــصــول على مــدخــات مــاديــة متمثلة بالسلع و الــخــدمــات، 

 عن العملة الصعبة، إذ إن الدول التي لا تمتلك كميات وفيـرة من 
ً
فضا

العملة الصعبة، ستضطر للإقراض من دول  أخرى، مما يؤثر سلبا على 

أرادتها و قرارها السياسيين )55(.

للصناعات  الإســاس  القاعدة  تمثل  الصُلب  و  الحديد  ولعل صناعات 

 ،
ً
الإســتـــــراتــيــجــيــة الــتــي بــإمــكــانــهــا وضـــع إســتـــــراتــيــجــيــة إقــتــصــاديــة فــعــالــة اولا

، و شــراء المعدات و تسليح 
ً
و الإســهــام في تمويل الإنــتــاج العسكري ثانيا

الدولة  ، و ضمان قــوة 
ً
ثالثا العملة الصعبة  الجيش عن طريق مدخات 

الإستـراتيجية  على  الفعالة  الإقــتــصــاديــة  الإستـراتيجية  تأثيـر  طــريــق  عــن 

 .)56( 
ً
الشاملة للدولة رابعا

العملة الصعبة متفاوتة مــن حيث الأهمية،  فــي العموم، فــإن مــصــادر 

ــــادرات الــــدولــــة مــــن الـــســـلـــع و الـــخـــدمـــات تــشــكــل الـــمـــصـــدر الــرئــيــ�ســي  ــــصـ فـ

للحصول على العملة الصعبة، و يلي ذلك في الأهمية رأس المال الأجنبي 

الـــوافـــد لــلــدولــة عــلــى هــيــئــة قــــروض و إســـتـــثـــمـــارات، و يــضــاف الــيــهــا فــوائــد 

 عن التحويات التي تـرد 
ً
إستثمارات الدولة في الخارج و عوائدها، فضا

الى الدولة بدون مقابل على هيأة هبات  و مساعدات خارجية )57(.

و عليه يمكن القول، إن المقوم الإقتصادي يُعد الأســاس الذي تقوم 

عليه نهضة الدولة و هيبتها في المجتمع    الدولي، إذ يمكن لها إستخدامه 

)54(  عــصــام ســلــيــمــان، الــمــدخــل 
الـــى عــلــم الــســيــاســة، )بـــيـــــــروت، دار 
الـــــنـــــضـــــال لــــلــــطــــبــــاعــــة و الــــنــــشــــر و 

التوزيع، 1989(، ص 69.

)55(  المصدر السابق، ص 69.

)56( المصدر نفسه، ص 176.

النجار،  اســكــنــدر مصطفى    )57(
مـــقـــدمـــة لـــلـــعـــاقـــات الاقـــتـــصـــاديـــة 
الــــــــــدولــــــــــيــــــــــة، )الــــــــــكــــــــــويــــــــــت، وكـــــــالـــــــة 
ص   ،)1973 للنشر،  المطبوعات 

ص 93 – 94. 
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لفرض إرادتها في المجتمع عبـر ما تمتلكه من موارد إقتصادية تستخدمها 
في التـرغيب  و التـرهيب عن طريق منح المساعدات و الهبات و غيـرها .

جـ - النظام السيا�سي : إن النظام السيا�سي لأية دولة يمثل مجموعة 

بينها عبـر حــدود  فيما  تتفاعل  الــتــي  الــهــيــاكــل  و  الــمــؤســســات  و  العمليات 

النظام مع البيئة المحيطة بها بكل جوانبها، فالنظام السيا�سي يشيـر إلى 

يـــــرى، أن وجــود  التـرتيبات السياسية كــافــة داخـــل الــدولــة ، و هــنــاك مــن 

النظام السيا�سي في الدولة يعكس قدرتها في السيطرة و التأثيـر على الدول 

الأخــــرى )58(، ذلـــك أن الــتــكــامــل فــي أداء الــمــؤســســات الــداخــلــيــة فــي الــدولــة 

أداء  على   
ً
إيجابيا مما سينعكس  السيا�سي،  النظام  تماسك  ألــى  ســيــؤدي 

أهدافها  تحقيق  و  الخارجية  بمصالحها  لــلــدولــة  الشاملة  الإستـراتيجية 

عــبـــــر إقــامــتــهــا لــتــحــالــفــات إســتـــــراتــيــجــيــة  و تـــعـــاون إســتـــــراتــيــجــي مـــع الــــدول 
.)59( 

ً
  أو عالميا

ً
الأخرى، مما له شأن في إحداث تعزيز لدور الدولة إقليميا

وعــلــيــه فـــإن الــنــظــام الــســيــا�ســي يــعــكــس قــــدرة الـــدولـــة و قــوتــهــا و مكانتها 

( يمكن 
ً
 )داخــلــيــا

ً
عــن طريق بُعدين أساسيين : يتمثل الاول فــي كونه بــعــدا

الدولة من تقسيم مؤسسات النظام السيا�سي على سلطات تشريعية و 

تنفيذية و قضائية في ضوء دستور موضوع لهذا الغرض، و فرض النظام 

السيا�سي لإرادته في ذلك الدستور عبـر قرارات ملزمة تساعد على تنظيم 

الدولة و مؤسساتها كافة و المجتمع )60(.

( يُـــراد بــه عــدم إمكانية 
ً
 )خــارجــيــا

ً
أمــا البعد الآخــر فيتمثل فــي كونه بــعــدا

 كــانــت لها 
ً
ــــدول فـــي الــتــحــكــم بــالــدولــة و شــؤونــهــا الــداخــلــيــة، فــالــدولــة أيــــا الـ

الــدول  تنفيذها بمعزل عــن تدخل  فــي صياغة سياساتها و  مطلق الحرية 

الأخرى)61(.

كــل مؤسساتها، وجــب عليها  الــدولــة بنظامها السيا�سي و  تتقدم  لكي  و 

أن تعتمد على التخطيط الأستـراتيجي الشامل للمجتمع بكل قطاعاته و 

تلجأ إلى فرض الإدخــار و الإستثمار للعنصر  البشري  و ذلك عن طريق 

الــمــؤســســات الــتــشــريــعــيــة و الــتــنــفــيــذيــة و الــقــضــائــيــة عــلــى وفــــق تــصــورات 

النظام السيا�سي و مدركاته و أيدلوجيته ))6(.

أما مقومات النظام السيا�سي فتتمثل بكل من : 

تـــيـــــــري  و  ــثـــس  ــيـ غـــرفـ مـــــارتـــــن    )58(
اوكــــــالاهــــــان، مـــصـــدر ســـبـــق ذِكــــــره، 

ص 56).
)59(  دنيا جواد مطلك، الاقليمية 
الــدولــيــة الــجــديــدة فــي عــالــم مــا بعد 
الــحــرب الــبــاردة، اطــروحــة دكــتــوراه 
)غــيـــــر مــنــشــورة(، جــامــعــة الــنــهــريــن، 
كــلــيــة الــعــلــوم الــســيــاســيــة، بــغــداد، 

008)، ص 30.

نـــفـــســـه، ص ص   الــــمــــصــــدر    )60(
.31-30

)61(  المصدر نفسه، ص 31.

دور  عـــــــــواد،  هــــاشــــم  عــــامــــر    )6((
ــــي صـــنـــع  ــ ــــة الـــــرئـــــاســـــيـــــة فـ ــــمـــــؤســـــسـ الـ
الشاملة  الامريكية  الاستـراتيجية 
ــــروت،  ـــ ــيــ ــــرب الـــــــبـــــــاردة، )بــ ــحـ ــ بـــعـــد الـ
ــــات الـــوحـــدة الــعــربــيــة،  مــركــز دراســ

010)(، ص 137.
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مــدى إعتماد      بها  يُـــراد  و   : النظام  فــي  السياسية  المؤسسات  طبيعة 

الــنــظــام فــي أدائـــه لوظائفه على أبنية بــيـــــروقــراطــيــة         مــحــددة، و وجــود 

قنوات مستقلة لجمع المعلومات و تحليل البدائل و إتخاذ  القرارات )63(، 

في ضوء ما تمتلكه الدولة من مــوارد يتم توظيفها على وفق إدراك صانع 

أنُ تلك الأبنية و القنوات توفر للنظام  )64(، ذلــك  القائم  القرار بالوضع 

السيا�سي المعرفة بالإمكانيات و المقتدرات التي تؤهله للتحرك بموجبها 

، و التحرك في 
ً
في سبيل وضع إستـراتيجية هادفة تنهض بوضع الدولة أولا

.)65( 
ً
مجال السياسة الخارجية ثانيا

وعــلــيــه فـــإن وجـــود مــؤســســات جــمــع الــمــعــلــومــات يشكل الــخــطــوة الأولـــى 

الخارجية  الداخلية و  البيئة  التفاعل مع  النظام السيا�سي على  في قــدرة 

بصورة سليمة، و وضع إستـراتيجية فعالة تخدم نواحي الحياة جميعها 

فـــي الـــدولـــة )66(، لــذلــك يــجــب عــلــى مــؤســســات الــنــظــام الــســيــا�ســي كــافــة أن 

تعمل بشكل متـرابط لخدمة أهداف النظام السيا�سي من جهة، و ضمان 

فاعلية الإستـراتيجية الموضوعة من جهة  ثانية  )67(.

أنظمة      إلــى  تصنف  السياسية  فالأنظمة   : السيا�سي  الــنــظــام  طبيعة 

شــمــولــيــة و أخــــــرى  ديـــمـــقـــراطـــيـــة، و تــتــســم الأنـــظـــمـــة الــشــمــولــيــة بــإنــعــدام 

إلــى تحقيق  الــواحــد، دون الإلتفات  الـــرأي  التعددية السياسية و ســيــادة 

الموضوعي  التحليل  عــن  الــقــرار  فيها صــانــع  فينقطع  الــعــامــة،  المصلحة 

 بــيــن عــــدد قــلــيــل من 
ً
لــلــظــروف الــداخــلــيــة و الــخــارجــيــة و يـــكـــون مـــحـــصـــورا

 
ً
لــلــدولــة، فنظرا الــشــامــلــة   عــلــى الإستـراتيجية 

ُ
الأفـــــراد، مــمــا ينعكس ســلــبــا

لــقــدرات الــدولــة وإمكانياتها بسبب  لقلة المعلومات لديه و عــدم إدراكـــه 

إنعدام التخطيط الإستـراتيجي الدقيق و الشامل، فهو يخاطر في إتخاذ 

 على إستقرار الدولة، 
ً
قرارات مفاجئة، غيـر مدروسة، التي تنعكس سلبا

الـــديـــمـــقـــراطـــيـــة لا تــضــع  ــــدول ذات الأنـــظـــمـــة  ــ الـ أنً  الـــعـــكـــس صــحــيــح إذ  و 

إستـراتيجية  و لا تتخذ قــرارات إلا بعد تشاور صانع القرار السيا�سي مع 

مؤسسات النظام السيا�سي كافة، خاصة عند إتخاذ قــرارات مصيـرية و 

حاسمة تمس الصالح العام، لأن تلك الأنظمة عند وضعها الإستـراتيجية 

ــا تـــــربــط بــيــن الــمــتــغــيـــــرات  ـــة، وأنـــمـ الــشــامــلــة فــهــي لا تــشــخــصــن أداء الــــدولـ

)63(  محمد السيد سليم، تحليل 
الــســيــاســة الـــخـــارجـــيـــة، )الـــقـــاهـــرة، 
مكتبه النهضة المصرية، 1989(، 

ص 7)).

)64(  دنــيــا جــــواد مــطــلــك، مــصــدر 
سبق ذِكره، ص 9.

)65(  محمد السيد سليم، مصدر 
سبق ذِكره، ص 7)).

)66(  المصدر نفسه، ص 7)).

ــيـــق  ــفـ شـ مـــــحـــــمـــــد  حـــــــســـــــان    )67(
الـــعـــانـــي، مـــصـــدر ســبــق ذِكــــــره، ص 

.1(
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بقدر  نــظــرا لأنــهــا تسمح  العليا،  أهــدافــهــا  الخارجية و لاسيما  و  الداخلية 

الــى تحقيق إستـراتيجية  أكبـر من تبادل الأراء فــإن ذلــك سيقودها حتما 

مدروسة و دقيقة تخدم مصالح الدولة العليا )68(.

الـــمـــقـــومـــات  الـــعـــســـكـــريـــة  الـــــــقـــــــدرات  ــــد  ــــعـ ـ
ُ
ت إذ   : عـــســـكـــريـــة  قــــــــــدرات  د- 

الإســتـــــراتــيــجــيــة الــمــهــمــة لــلــدولــة، لأنــهــا تعتمد بــشــكــل كبيـر عــلــى الــقــدرات 

قــدرة عسكرية فعالة و مميزة  بناء  الــى  التي تسعى  الإقتصادية، فالدولة 

يــجــب أن تعتمد عــلــى قــاعــدة اقــتــصــاديــة فــعــالــة تستند إلــيــهــا، الأمـــر الــذي 

الــقــومــي لأغــراض  إنتاجها  مــن  لتكريس نسبة عالية  الــدولــة  سيـرتب على 

)69(. مما يتطلب أن تمتلك القدرة العسكرية على بناء  دفاعية  عسكرية 

قاعدة صناعية إقتصادية متينة متأتية من وجــود كم هائل من الموارد 

التي يتم إستغالها بشكل سليم و عقاني، الأمر الذي سيمكنها من فرض 
هيمنتها على الاقليم ورصد أي عدوان عسكري عليها )70(.

وعــلــيــه يــمــكــن الـــقـــول، إن الــــقــــدرات الــعــســكــريــة لــلــدولــة تــضــم مــكــونــيــن 

بها جميع  يُــراد  التي  للدولة و  المتاحة  بالقدرات   : أساسيين يتمثل الاول 

: الجيش و المعدات  آنــيــا مثل  لــاســتــخــدام  الــجــاهــزة  الــمــوارد العسكرية 

الحربية و الاسلحة، فيما يتمثل المكون الآخر : بالقدرات الكامنة للدولة 

و التي يُراد بها : مجموعة القدرات التي تمكن الدولة من إستثمار إمكانياتها 

بصورة عقانية مثل عملية صنع القرار في المؤسسة  العسكرية و الخبـرة 

العسكرية و مستوى التقدم التقني الــذي تمتلكه الدولة و الــذي يمكنها 

من إنتاج أجيال جديدة و متطورة من الأسلحة و مستوى تأهيل القيادات 

تعزيز  فــي تطويـر و  كــفــاءتــهــا. ستساعد  و  الــدولــة  تمتلكها  الــتــي  العسكرية 

الــروح المعنوية للمقاتلين وقــادة الجيش، مما يعزز قدرتهم على تحقيق 

الأهـــداف العسكرية، مــن خــال الــقــيــادة الــقــويــة، و إختيار المقاتلين، و 
عمليات التدريب العسكري الفعال  )71(.

في ضــوء ذلــك، تنقسم المقومات العسكرية الأساسية في الــدولــة على 

أقسام عدة منها :

 - الأسلحة : إن منظومة الأسلحة لا تعني تكديس الأسلحة و الطائرات 

و الدبابات و الصواريخ و المدافع فقط، بل هي إستـراتيجية و سياسة 

)68(  ســعــد حــقــي تــوفــيــق، مصدر 
سبق ذِكره، ص ص 91) - )9).

نـــفـــســـه، ص ص  الــــمــــصــــدر    )69(
.(81 - (79

ســـيـــاســـة  الـــــــعـــــــزي،  غـــــســـــان    )70(
الـــقـــوة : مــســتــقــبــل الـــنـــظـــام الـــدولـــي 
ــــروت،  ــ ـــ ــ ــيــ ــ )بــ ــعـــــظـــــمـــــى،  الـــ الـــــــقـــــــوى  و 
و  الاستـراتيجية  الـــدراســـات  مــركــز 
000)(، ص  التوليف،  البحوث و 

.(8

)71(   سعد حقي توفيق، مصدر 
سبق ذِكره، ص 83).
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ذات أبـــعـــاد عــســكــريــة تــســتــخــدمــهــا الـــدولـــة لــلــوصــول إلــــى هــــدف مـــحـــدد. إذ 

المؤسسة  لتقييم  تحليلية  مــيــدانــيــة  بــدراســة  تــقــوم  أن  بــالــدولــة  يفتـرض 

العسكرية في الدولة و تقويمها بشكل يوضح ماهية الأخطار التي قد تهدد 

أمنها القومي، أو الأعــداء المحتملين و أمكانية مواجهتهم لصد أي عدوان 
محتمل ))7(.

وعليه فــإن، تسليح الجيش بأحدث المعدات و الأسلحة يوفر للدولة 

قوة هجومية يُراد بها فرض إرادتها  على الدول الأخرى، و قوة دفاعية يُراد 

بها قدرة الدولة على تجنب أو تفادي الخضوع لإرادة دولة أخرى تعتـرض 

تــوفــر للدولة قــوة رادعـــة تتمثل بقدرتها على  تــهــددهــا، كما و  مصالحها و 

المباشر  العمل   عن حيز 
ً
منع تهديدات و أخطار معينة، و دفعها بعيدا

أو  العدو تهديدات مقابلة  الفعلي، عن طريق مواجهتها لدولة  التنفيذ  و 

مــضــادة تــســاويــهــا أو تفوقها فــي الــحــجــم  و الــتــأثــيـــــر )73(، عــن طــريــق نوعين 

مـــن الأســـلـــحـــة، و يــتــمــثــل الـــنـــوع الأول : بــالأســلــحــة الــتــقــلــيــديــة الــتــي تشمل 

القنابل و الدبابات و الطائرات و المدفعية و غيـرها، فيما يتمثل النوع 

و  الكيميائية  و  الــنــوويــة  الأسلحة  مثل  الشامل  التدميـر  بأسلحة   : الآخـــر 

 مــا تستخدم لــلــردع، لأنــهــا تـــؤدي إلــى إحـــداث كم 
ً
البيلوجية  و الــتــي غــالــبــا

هائل من الخسائر لا تقارن بنسبة الخسائر في حالة إستخدام الأسلحة 

التقليدية)74(.

عنى بسيادة الدولة، مما يعني قدرتها على 
ُ
 - الجيش : و هو مؤسسة ت

فــرض إرادتــهــا و هيبتها على اراضــيــهــا و مياهها و اجــوائــهــا الــدولــيــة فــي البـر 

و الــبــحــر و الــجــو )75(. فالجيش واحـــد مــن إهـــم الــمــقــومــات الــعــســكــريــة، و 

الـــذي بــه يــتــم ضــمــان أســتــمــرار الــنــظــام الــســيــا�ســي و ديــمــومــتــه فــي الأنظمة 

الــشــمــولــيــة، كــمــا  و أنـــه يُــعــد الــقــوة الــكــامــنــة فــي آلــيــة أتــخــاذ الـــقـــرار داخــل                     

 من دور القوات المسلحة و عملها في النظام، وفي النظم 
ً
الدولة، إنطاقا

الديمقراطية يعد الجيش قوة محتـرفة غيـر مؤدلجة مهمتها الحفاظ على 

سيادة الدولة )76(.

ومن جهة أخــرى، تنقسم الجيوش على نوعين أساسيين، يتمثل الأول 

تمثل  أيدلوجية  فــي الإدارة على عقيدة  يـرتكز  الــذي  العقائدي  بالجيش   :

تـــومـــاس  و  تـــولـــيـــو  ســـتـــيـــفـــن    )7((
ــــر، نـــــــحـــــــو الاتـــــــــفـــــــــاق  ــ ــــرغـ ــ ــــ ــ ــ ــبـ ــ ــ ــالـ ــ ــ ــمـ ــ ــ شـ
ــــامـــــوس  ــيــــم الامـــــــــــن : قـ ــــى مــــفــــاهــ ــلـ ــ عـ
نــــــزع  و  ــــات الاســـــــلـــــــحـــــــة  ــحـ ــ ــلـ ــ ــــطـ ــــصـ مـ
الــتــســلــح و بــنــاء الــثــقــة، )ســويــســرا، 
ــــدة ،  ــــحــ ــتــ ــ ــمــ ــ مـــــــنـــــــشـــــــورات الامـــــــــــــم الــ

003)(، ص 5.
الــعــقــيــدة  هـــنـــــــري كــســنــجــر،    )73(
ــــة الامـــــــريـــــــكـــــــيـــــــة و  ــيــ ــ ــــجــ ــيــ ــ ــــراتــ ــ ـــ ــ ــتــ ــ الاســ
ـــة الامــــــــــــم الــــمــــتــــحــــدة،  ــيــ ــ ــاسـ ــ ــــومـ ــلـ ــ دبـ
ـــب مـــشـــتـــاق،  ــالـ ــــــرجـــمـــة : حــــــــازم طــ تـ
ــــداد، دار واســـــــــــط لـــلـــدراســـات  ــغــ ــ )بــ
والنشر والتوزيع، 1987(، ص ص 

.33 - (9

)74(  عــبــد الـــقـــادر مــحــمــد فــهــمــي، 
الــى دراســـة الاستـراتيجية،  مــدخــل 
ــنـــشـــر و  ــلـ لـ ــيـــــم  ــ الـــــرقـ )بـــــــغـــــــداد، دار 

التوزيع، 004)(، ص 133.

الى  مــدخــل  فالنستين،  بيتـر    )75(
ــــحـــــرب و  ــــراع )الـ فـــهـــم تـــســـويـــة الـــــصـ
السام و النظام العالمي(، تـرجمة 
: ســـعـــد فـــيـــصـــل الـــســـعـــد و مــحــمــد 
مـــحـــمـــود دبــــــــــــــــــــــــور،           )الاردن، 
الـــــــمـــــــركـــــــز الــــــعــــــالــــــمــــــي لـــــــلـــــــدراســـــــات 

السياسية،006)(، ص 5)1.

الــــحــــوار  ــلـــــو،  ــ اغـ ــــــريـــم  بـ ــلـــي  )76(  عـ
الــعــربــي - الــتـــــركــي : بــيــن الـــمـــا�ســـي و 
الحاضر، )بيـروت، مركز دراســات 
ص   ،)(010 ــيــــة،  الــــعــــربــ ــــدة  ــــوحــ الــ
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الآخــر  الــنــوع  أمــا  الصيني،  الجيش  السياسية، مثل  المؤسسة  أيدلوجية 

فهو الجيش المحتـرف الذي يتخذ من الدفاع عن الدولة هدفه الأسا�سي، 
فالجيش بحسب هذا الوصف ليس مملوكا للسلطة السياسية )77(.

3- الإنفاق العسكري : لقد عرّف )معهد ستوكهولم لأبحاث السام الدولي 

 لكافة الانشطة العسكرية 
ً
- Sipri( : )الإنــفــاق العسكري بوصفه متضمنا

في الفضاء و يشمل جميع الانفاق الجاري و الراسمالي على العسكريين و 

المدنيين بما فــي ذلــك رواتـــب العسكريين و الــخــدمــات الاجتماعية لافراد 

متضمنا نــفــقــات الــعــمــلــيــات، الــصــيــانــة، الــمــشــتـــــريــات، الــبــحــث و التطويـر 

العسكريين و المساعي العسكرية في الانفاق العسكري( )78(.

: الإنــفــاق على الأفــــراد و العسكريين  أمــا الأنــشــطــة العسكرية فتشمل 

و المدنيين، بما في ذلــك رواتــب تقاعد العسكريين و الأفــراد و العمليات 

و الصيانة، و المشتـريات و البحث و التطويـر العسكري، و المساعدة 
العسكرية )في الأنفاق العسكري للبلد المانح( )79(.

: الــدفــاع المدني، و الإنفاق  أمــا المستثنى مــن الإنــفــاق العسكري فهو 

الحالي على أنشطة عسكرية سابقة، مثل : الإعانات المخصصة للمحاربين 

القدامى، و لإجراءات تسريح من الخدمة، و تبديل الاسلحة و تدميـرها)80(.

و بصورة عامة، هناك عوامل عــدة تؤثر في تحديد الأنــفــاق العسكري 

السيا�سي  الــنــظــام  بطبيعة  تتمثل  الــتــي  السياسية  بــالــعــوامــل  يتمثل  أولــهــا 

، و درجــة 
ً
  أو رئــاســيــا

ً
 أو جمهوريا

ً
 أو تعدديا

ً
القائم ســواء كــان ديمقراطيا

الاســـتـــقـــرار الــســيــا�ســي  فــيــه، و الــتــمــاســك المــجــتــمــعــي لــلــدولــة. فــضــا عــن، 

منظومة التحالفات التي تـرتبط بها الدولة سواء كانت إقليمية  أو دولية، 

أما النوع الآخر فيتمثل بالعوامل الإستـراتيجية التي تتضمن خطر نشوب 

حرب، فيكون الإنفاق العسكري عاليا في الــدول التي تعتقد أنها في وضع 

 مــع دولـــة أخــــرى. فــضــا عـــن، الــحــروب الأهــلــيــة و 
ً
متوتـر قــد يدخلها حــربــا

أما  المنطقة.  فــي  التسلح  ســبــاق  بسببها  تنطلق  الــتــي  الإقليمية  الــنــزاعــات 

تضم مجموعة  هــي  و  الإقتصادية  بالعوامل  فيتمثل  العوامل  تلك  ثالث 

الموارد الأولية التي تمتلكها الدولة، فكلما كانت الدولة غنية بالموارد كلما 

تـرتقي بمستوى  إنفاقها العسكري من جهة، و  بإمكانها أن تزيد من  كــان 

)77(  المصدر نفسه، ص 461.

بــيــتـــــر ســتــالــنــهــايــم و اخــــرون،    )78(
بــيــانــات الانـــفـــاق الــعــســكــري 1999 
الـــســـاح  نـــــزع  و  الــتــســلــح   ،(008  -
ــــن الـــدولـــي الــكــتــاب الــســنــوي   و الامـ
ــــي و  ــــوبـ الايـ عـــمـــر  تـــــــرجـــمـــة   ،  (009
اخــــرون، )بــيـــــروت، مــركــز دراســـات 
009)(، ص ص  الوحدة العربية، 

.308 - 307
)79(  المصدر السابق، ص 308.

)80(  المصدر نفسه، ص 308.
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التنمية الإقتصادية من جهة ثانية. و مع زيــادة النمو الإقتصادي يزداد 

الإنفاق العسكري و توافر العملة الصعبة الذي يُمَكن الدولة من شراء 
المعدات و الأسلحة العسكرية المتطورة بشكل مستمر )81(.

المطلب الثاني : المقومات غيـر المادية )المعنوية( : 

و هي تشمل : مجموعة من المقومات غيـر الملموسة و الموضوعية، 

الــتــي تــكــون مكملة لــلــمــقــومــات الــمــاديــة مـــن   جــهــة، و تــوفــر لإستـراتيجية 

 يمكنها من تحقيق أهدافها المرجوة من جهة أخرى 
ً
 متضافرا

ً
الدولة زخما

و هي تشمل كل من :

 من 
ً
 و واحــدا

ً
 أساسيا

ً
عد الهوية الوطنية شيئا

ُ
أ - الوحدة الوطنية : ت

أهم الركائز  في الدولة، فهي ليست العنصر الأسا�سي في حياة الفرد لأنها 

مهمة فــقــط، بــل لأنــهــا الــنــقــيــض الــكــامــل لــمــا كـــان يُــعــد فــي الــمــا�ســي جوهر 

الهوية الــفــرديــة، إذ بــدأ الــفــرد يتحرر مــن خصوصياته الــفــرديــة مــن أجل 

الوصول الى الهوية الوطنية التي يشارك فيها مع المجتمع بصورة شاملة))8(.

و عليه فإن تعزيز الإنتماء الوطني يؤدي الى تعزيز التوافق في الجوانب 

الثقافية و العرقية والدينية   و الحضارية التي من شانها تعزيز الوحدة 

الــوطــنــيــة و بــالــتــالــي إنــعــكــاس ذلـــك عــلــى تفعيل أداء أســتـــــراتــيــجــي أفــضــل و 

أشمل للدولة . إذ إنــه لكل فــرد توجد هويات متعددة تتنافس فيما بينها 

مثل العشيـرة و الطائفة و العرق و القومية و الثقافة و الإقليم و التعليم 

 تجتمع مع الهوية الوطنية 
ً
و الحزب و الأيدولوجيا و غيـرها و هي جميعا

التي تؤكد إنتماء الفرد لدولة معينة )83(.

و على هذا الأساس، فان الدارسين للشخصية الوطنية و هويتها يـرون 

و  السيا�سي  النظام  عبـر مؤسسات  الاجتماعية  التنشئة  مــن  تتبلور  أنها 

العبادة  الــمــدارس و دور  المعاهد  و  الأحـــزاب السياسية و الجامعات و 

المصالح  الوطنية و  المشتـركات  مــن  الأفـــراد حــول مجموعة  الــتــي تجمع 

العليا للدولة الأمــر الــذي يسهم في تكوين الشخصية الوطنية لــلأفــراد و 

التي تكون مبنية على قيم الوحدة و التماسك  و الإنتماء )84(. إذ يصب كل 

ذلك في خط فكري ثابت و مشتـرك بين الافــراد يــؤدي الى وحــدة العمل و 

 في تحرك الدولة 
ً
وحدة الهدف مما يعني أنً التماسك المجتمعي يؤدي دورا

كـــــــــــداوي،  ــــمـــــود  ــــحـ مـ طـــــــــال    )81(
ــيــــلــــي  الانــــــفــــــاق الــــعــــســــكــــري الاســــرائــ
)بــــــيـــــــــــــروت،   ،)1990  -  1965(
مــركــز دراســــات الـــوحـــدة  العربية، 

1997(، ص ص 38 - 39.

))8(  صاموئيل هنتجتون، صدام 
ــــادة صــنــع الــنــظــام  الـــحـــضـــارات : اعـ
الشايب  : طلعت  تـرجمة  العالمي، 
 ،)1999 لــلــنــشــر،  )مـــصـــر، ســـطـــور 

ص ص 03) - 08).

)83(  المصدر نفسه، ص 08).

)84(  لــويــد جنسن، مــصــدر سبق 
ذكره، ص 54.
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 و بما يخدم الأهداف العليا للدولة و يساعد على 
ً
  و عالميا

ً
 و قوميا

ً
محليا

تحقيقها بالطرائق المرجوة  في إطار إستـراتيجية مدروسة )85(.

و عليه يمكن الــقــول، إن وحـــدة الــوطــن تنعكس عــلــى وحـــدة الــدولــة و 

إســتــقــرارهــا و بــمــا يـــؤدي إلـــى تحقيق الأهــــداف عــلــى أكــمــل وجـــه و العكس 

ــبـــاط وثــيــق بــالــوطــن و الــنــظــام  صــحــيــح، فــالــوحــدة الــوطــنــيــة تــشــيـــــر الـــى أرتـ

السيا�سي و أيدلوجية ذلك النظام، مما يعكس السعي لتحقيق أهداف 

الدولة عبـر إستـراتيجية شاملة مرتبطة بتلك الوحدة و أهدافها )86(.

ب - التماسك المجتمعي : إن التماسك المجتمعي يعكس عملية صهر 

الإنتماء الفئوي و العرقي داخل الدولة في كيان واحــد، الأمر الذي يؤدي 

الى التـرابط بين أفراد المجتمع في تفاعاتهم  كافة )87(.

و على هذا الأساس، فإن التماسك المجتمعي يعنى بالروابط القومية و 

العاقات الناتجة عن تفاعل الأفراد فيما بينهم في إطار المجتمع بالشكل 

الذي يجعل الأداء الوظيفي لبنى المجتمع يسيـر نحو المزيد من التفاعل، 

توحيد  على  يعمل  بما  و  المشتـركة  بالمعاييـر   
ً
ملتزما الــفــرد  يجعل  الـــذي 

 بذلك 
ً
الفرد مع الجماعة الأمر الذي يساعد على إستقرار المجتمع مشكا

وحدة سياسية و إقتصادية و إجتماعية و ثقافية متينة. و من ثم يدفعه 

الــى تكريس جــهــوده و خططه كــافــة مــن أجــل وضــع إستـراتيجيات هادفة 

الـــدول تسعى الى  )88(، و بذلك فــان  و فعالة تخدم مصالح الــدولــة العليا 

تعزيز شخصيتها الوطنية عن طريق مجتمع متماسك ذو قومية ناضجة 

تعنى بتوحيد الأفراد في الفكر  و العادات و التقاليد )89(.

و إن وضع إستـراتيجية فعالة يتطلب أن تكون الأمة متحدة حول قيم و 

أهداف موحدة تساعد في وضع إستـراتيجية شاملة فعالة، إذ مهما كانت 

المشاكل داخل الدولة وجب على صانع القرار حلها لضمان الإستقرار ثم 
البدء في وضع تخطيط إستـراتيجي سليم.

جـ - خبـرة القيادة السياسية : توصف الخبـرة السياسية بأنها اكتساب 

صــانــع الــقــرار الــســيــا�ســي و إدارتــــه للمعرفة و الــمــهــارة و قـــوة الــمــاحــظــة و 

الإدراك بصورة عفوية، للظواهر السياسية كافة التي تمر   أمامهم، مما 

يــولــد لديهم التجربة جـــراء الــمــشــاركــة فــي أحـــداث تلك الــظــواهــر و وعيهم 

)85(  المصدر نفسه، ص 54.

ــيـــن،  حـــسـ الــــســــيــــد  عــــــدنــــــان    )86(
الحراك العربي و الوحدة العربية، 
مــجــلــة الــعــلــوم الــســيــاســيــة، الــعــدد 
دراســــــــــات  مـــــركـــــز  )بــــــيـــــــــــــروت،   ،34

الوحدة العربية، )01)(، ص 5.

)87(  دنــيــا جــــواد مــطــلــك، مــصــدر 
سبق ذِكره، ص 5).

)88(  ســعــد حــقــي تــوفــيــق، مصدر 
سبق ذكره، ص 93).

)89(  لــويــد جنسن، مــصــدر سبق 
ذكره، ص 61.
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و  لديهم  المكتسبة  الخبـرة  جـــراء  التعامل معها،  إدراكــهــم لأســلــوب  و  بها 

المواقف و الأحـــداث السياسية  إذ إن تكرار   . المنعكسة في سلوكياتهم 

التي تتعامل معها القيادة يكسبها مهارة في التعامل و التعاطي معها، مما 

يؤدي الى إكتساب القيادة لخبـرة واسعة جراء التجربة في ذلك المجال .

السياسية، و لاسيما الإستـراتيجية  فــالــقــرارات  تــقــدم،  مــا  بــنــاءً على  و 

تــكــون مــدروســة بشكل دقــيــق، مما ينعكس على أداء  الحاسمة يجب أن 

صانع القرار الإستـراتيجي و إدراكــه الشخ�سي و خبـرته الطويلة في ذلك 

المجال. فضا عن، تأثيـرات المقومات المادية و المعنوية الاخرى عليه، 

إذ إن إجتهاد صانع القرار الإستـراتيجي الشخ�سي لا يأتي من فــراغ بقدر 

 من إستشاراته لذوي الخبـرة  و المعرفة في الاختصاصات 
ً
ما يكون متأتيا

 عن معرفته و خبـرته الطويلة في المجال نفسه، مما يساعده 
ً
نفسها. فضا

 حول القرارات التي تخدم 
ً
على تنمية إدراكه و تكوين صورة أكثر وضوحا

أهداف الدولة و إنعكاساتها التطبيقية في إستـراتيجية فاعلة تخدم تلك 
الأهداف )90(.

ــــــراد بــهــا الـــوســـائـــل و  د - الــــمــــوارد الــمــعــرفــيــة و نــظــم الــمــعــلــومــات : و يـ

الامـــكـــانـــيـــات الــعــلــمــيــة و الــمــعــرفــيــة الــمــتــاحــة كـــافـــة الـــتـــي تــمــتــلــكــهــا الـــدولـــة، 

مجموعة الإمكانيات التقنية التي يُراد بها نظم معلوماتية معرفية تسهم 

على  التغييـرات  إدخــــال  فــي  تأثيـرها  ينعكس  الــتــي  التكنولوجيا  تطويـر  فــي 

إنتاج السلع و الخدمات عبـر تطويـرها، بقصد خدمة أهــداف الدولة في 

تلك الحقبة و بحسب متطلبات الحياة البشرية )91(، في ظل هذا التطور 

و الــتــداخــل الكبيـر الــحــاصــل فــي مــجــالات الــحــيــاة الــعــصــريــة، جـــراء تطور 

الــتــكــنــولــوجــيــا بــشــكــل كــبــيـــــر مـــن  جـــانـــب، و قــيــام الـــثـــورة الــمــعــلــومــاتــيــة من 

جانب آخر ))9(.

و عليه يمكن القول، إن المعلومات و المعرفة و التكنولوجيا أصبحت 

ــــم الـــمـــصـــادر الــــواجــــب تـــوافـــرهـــا فــــي جــمــيــع جــــوانــــب الـــحـــيـــاة ســــواء  مــــن أهـ

كــانــت ســيــاســيــة أو اقــتــصــاديــة أو حــتــى عــســكــريــة )93(، و يـــــرى بــعــضــهــم، في 

الأكــثــر ديمقراطية من  عد 
ُ
ت المعلومات  المعرفة و نظم  أن  الجانب  هــذا 

 
ً

بين مــصــادر الــقــوة فــي الــدولــة ذلــك لأنــهــا متاحة أمـــام الجميع  )94(. فضا

الـــنـــعـــيـــمـــي،  نـــــــــــوري  ــــد  ــمــ ــ احــ   )90(
دار  )عــمــان،  الخارجية،  السياسة 
الزهران للنشر و التوزيع، 008)(، 

ص ص 140 - 143.

)91(  دنــيــا جــــواد مــطــلــك، مــصــدر 
سبق ذكره، ص 6).

الــــكــــفــــارنــــة،  عـــــــــارف  ــــد  ــــمـ احـ   )9((
الــعــوامــل الــمــؤثــرة فــي عملية اتخاذ 
ــي الـــســـيـــاســـة الـــخـــارجـــيـــة،  ــــرار فــ ــقـ ــ الـ
ــــات دولـــيـــة، الــعــدد )4  مجلة دراسـ
)جــامــعــة بــغــداد، مــركــز الــدراســات 
 -  (8 ص  ص   ،)(009 ــيــــة،  الــــدولــ

.(9

)93(  المصدر نفسه، ص 9).

)94(  غسان العزي، مصدر سبق 
ذِكره، ص 35.
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عــن، أن إســتــقــرار أيــة دولـــة يــكــون مــرهــونــا بــمــدى الــتــقــدم المعرفي و نظم 

المعلومات فيها، مما ينعكس إيجابيا على بناء تخطيط إستـراتيجي فعّال 

للدولة  إستـراتيجية شاملة  تفعيل  على  تساعد  قــــرارات  إتــخــاذ  إلــى  يــقــود 

بإتجاه تحقيق الأهداف المرجوة    كافة، بما يتناسب  و إمكانيات الباد 
المعروفة و المدروسة و مواردها عبـر تلك النظم المعلوماتية )95( .

الإستـراتيجي  التخطيط  الـــى  الــوصــول  عــلــى  يــســاعــد  التقنية  إســتــخــدام 

الــســلــيــم، نتيجة الــحــصــول عــلــى الــمــعــلــومــات الــضــروريــة الــتــي تــســاعــد على 

إتــخــاذ  تــعــزز عملية  متينة  قــاعــدة  لــتــكــويــن  الإســتـــــراتــيــجــي  التحليل  تفعيل 

الــذي  الأمـــر   ،)96( المختلفة  الــبــدائــل  بين  المفاضلة  المناسب عبـر  الــقــرار 
يعكس مدى الأهتمام بهذا المقوم في مرحلة ما بعد الحرب الباردة )97( .

•  : تـــــرتــبــط الـــقـــدرة الــعــســكــريــة بــصــورة مــبــاشــرة بــالــقــدرة  
ً
عــســكــريــا

التكنولوجيا  إعــتــمــاد  عبـر  ذلـــك  و   ،)98( المعلوماتية  الــنــظــم  و  الــمــعــرفــيــة 

تطويـر  عبـر  العسكرية  الــدولــة  تطويـر مؤسسات  فــي  الحديثة  العسكرية 
أسلحتها كافة سواء كانت التقليدية         أو الإستـراتيجية أو النووية )99( .

•  من  
ً
عد جزءا

ُ
 : فإن موارد المعرفة و نظم المعلومات ت

ً
سياسيا

الخطط الإستـراتيجية المتكاملة التي تضعها الإدارة السياسية في الدولة 
بهدف تطويـر العمل و الأداء بما يتناسب و أهداف سياستها العليا )100( .

•  : فــــإن نــظــم الــمــعــلــومــات و مـــــوارد الــمــعــرفــة تــســاعــد  
ً
إقــتــصــاديــا

و فرزها  الــبــيــانــات  الــازمــة لجمع  الآلــيــة  و  البشرية  العناصر  تفعيل  على 

المؤسسة  أو  المنظمة  أهـــداف  فــي تحقيق  الــى معلومات تفيد  و تحويلها 

ــانـــب و تــحــســيــن و تــطــويـــــر الــــقــــدرة الإنـــتـــاجـــيـــة و  بــــصــــورة مــتــكــامــلــة مــــن جـ

العصر مــن جانب  مــع متطلبات  يتناسب  بما  العمل بشكل كامل  تطويـر 

آخــــر)101(، فالموارد المعرفية و نظم المعلومات تــعــززان قــوة الــدولــة من 

و  الكفاءة الإنتاجية  العمل على تحسين  خــال إستـراتيجية شاملة عبـر 

رفعها و تخصيص أكبـر وقت للمهام الإستـراتيجية من ناحية الدراسة و 

 عن إمكانية معالجة المشكات المعقدة في وقت قيا�سي، 
ً
التنفيذ، فضا

مما يساعد على زيــادة العوائد و تخفيض التكاليف و تطويـر المؤسسة 

و العمل فيها، كما و تساعد نظم المعلومات على إشراك جميع القنوات 
الإدارية داخل المؤسسة في القرار الإستـراتيجي و تطويـره ))10(.

ــارنــــة،  ــفــ ــكــ الــ عـــــــــارف  ــــد  ــمـ ــ احـ   )95(
مــصــدر ســبــق ذِكــــره، ص ص 8) - 

.(9

ــــة،  ــارنـ ــ ــكـ ــ ــــسـ الـ ــلـــــف  ــ خـ بـــــــــال    )96(
)عــمــان،  التخطيط الاســتـــــراتــيــجــي، 
الـــتـــوزيـــع،  لــلــنــشــر و  الـــمـــيـــســـرة  دار 

010)(، ص 388.

)97(  دنــيــا جـــواد مطلك ، مصدر 
سبق ذكره، ص 6).

)98(  غسان العزي، مصدر سبق 
ذكره، ص 35.

)99(  دنــيــا جــــواد مــطــلــك، مــصــدر 
سبق ذِكره، ص 6).

الــــســــكــــارنــــة،  خــــلــــف  بـــــــال    )100(
مصدر سبق ذِكره، ص 389.

)101(  المصدر نفسه، ص 389.

))10(  الــمــصــدر نــفــســه، ص ص 
.390 - 389
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و عليه فإن الموارد المعرفية و نظم المعلومات تعززان الإدراك   

بما هو كائن و ما يجب أن يكون في صناعة إستـراتيجيات فاعلة على كافة 
المستويات، تخدم متطلبات الدولة كافة )103(.

ه - منظومة التحالفات العسكرية : إن الدول في زمن ما قبل الحرب 

الـــبـــاردة كــانــت تــمــيــل إلـــى إقــامــة الأحــــاف الــعــســكــريــة ســــواء كــانــت إقليمية 

أو الــدولــيــة، بقصد تــعــزيــز قــوتــهــا مــن جــهــة، و الــعــمــل عــلــى فـــرض تحكمها 

بــســلــوك الــــدول الأخــــرى ضــمــن الــتــحــالــف مــن جــهــة أخــــرى، مــمــا يــــؤدي إلــى 

 على قيام الحرب بين أطراف              
ً
التنافس بين القوى و الــذي ينعكس لاحقا

التحالف، الأمر الذي يعني أن التحالفات تتسم بالصراع على السلطان 

و الــنــفــوذ، مــمــا يــــؤدي الـــى الــتـــــركــيــز عــلــى تــوظــيــف الإســتـــــراتــيــجــيــة بصورتها 

العسكرية و تخصيص الموارد جميعها في هذا الجانب، للبـروز بوصفها 
دولة فاعلة على الساحة الدولية و قوة تسيطر على باقي الدول )104(.

على هذا الأســاس، عدت التحالفات العسكرية في تلك الحقبة بمثابة 

ــقــــدرات الــعــســكــريــة  ــــدول فـــي مـــجـــال إســـتـــخـــدام الــ الإتـــفـــاق الــرســمــي بــيــن الــ

 إلــى جنب ضــد عـــدو  مشتـرك، بــهــدف حماية 
ً
الــمــتــبــادلــة، أو الــقــتــال جنبا

الأمن القومي لدول المنظومة من التهديدات التي قد تلحق بها من الدول 

خارج تلك المنظومة )105(.

ــــراد به  بــذلــك أصــبــحــت الــتــحــالــفــات تــأخــذ الــمــنــحــى الإســتـــــراتــيــجــي الـــذي يُ

 مــن إحــــال الــصــراع 
ً
إحــــال الــتــعــاون بــيــن الــــدول مــوضــع الــتــحــالــف، بــــدلا

و الــتــنــافــس و ذلـــك لــكــي يــتــم الإســتــفــادة مــن مــمــيــزات الأربــــاح و الــمــنــافــع و 

 لإستـراتيجيات 
ً
المكاسب المادية و المعنوية بين أطراف التحالف خدمة

تلك الــدول بصورة شاملة، مما يحقق أكبـر قدر من توظيف الإمكانيات 

و الــمــوارد و تخصيصها في جوانب الــدولــة  كافة، مثل الدخول في تعاون 

ــيــــة و  ــمــــواد الاولــ ــراتــيــجــي يــضــمــن إســـتـــيـــــــراد الـــســـلـــع  و الـــخـــدمـــات و الــ إســتـــ

تــصــديـــــرهــا و نــقــل الــتــكــنــولــوجــيــا و الــتــعــلــيــم، مــمــا يــعــكــس تــقــدم الـــــدول و 

تطور متطلباتها بعد الحرب الباردة، إلى جانب الإهتمام بالتحالفات ذات 
الطابع العسكري )106( .

التغيـرات الحاصلة على  : نتيجة  العالمية  الأســواق  على  الإنفتاح   - و 

مـــصـــدر  الــــــعــــــزي،  غــــســــان    )103(
سبق ذكره، ص 35.

مـــحـــمـــد، دور  هـــاشـــم  رفـــــل    )104(
ــي الــــتــــوازنــــات الاقــلــيــمــيــة  الـــصـــيـــن فــ
ــــد الـــــــحـــــــرب الـــــــــبـــــــــاردة :  ــعـ ــ ــــة بـ ــلـ ــ ــــرحـ مـ
ـــــوذج جــــنــــوب و جــــنــــوب شــــرق  ــمـ ــ انــ
و شــــرق اســـيـــا، رســـالـــة مــاجــســتــيـــــر 
ــنـــشـــورة(، جــامــعــة بـــغـــداد،  )غــيـــــر مـ
كــلــيــة الــعــلــوم الــســيــاســيــة، بــغــداد، 

)01)، ص ص 0) - )).

)105(  مــمــدوح مــحــمــود مصطفى 
مــنــصــور، دراســــة فــي اصـــول نظرية 
التحالف الدولي و دور الاحاف في 
تـــوازن الــقــوى و استقرار الانساق                        
الــدولــيــة، )الــقــاهــرة، بــا دار نشر، 

1997(، ص ص 137 - )15.

)106(  دنيا جــواد مطلك، مصدر 
سبق ذِكره، ص 7.
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العالم بعد الحرب الباردة، و قيام الأحــاف ذات الأبعاد المختلفة، بغية 

العمل على تحقيق أهداف دول الحلف، قامت تكتات إقتصادية تسعى 

)107(، ضمن آليات تتميز  لخلق حالة تكامل في تلبية أهــداف دول التكتل 

السياسية  الــوحــدات  بين  التعاوني  التنسيق  تفتـرض نمط  بمرونة عالية 

عن طريق المؤسسات الإقتصادية الفاعلة مثل صندوق النقد الدولي و 

البنك الدولي و أسواق الأوراق العالمية و الدول الصناعية المتقدمة)108(.

ــــدوام و  فـــالـــدول الــفــاعــلــة الــكــبـــــرى تــحــتــاج لــفــرض إستـراتيجيتها عــلــى الـ

تقويتها في النظام الدولي في الجوانب كافة مما يفرض حاجتها إلى الموارد 

الأولية التي لا يمكن مهما بلغت من قوة أن توفرها ما لم تستعن بمصادر 

خـــارجـــيـــة، مــمــا يـــفـــرض عــلــيــهــا الــــدخــــول فـــي تــكــتــات و أحـــــاف إقــتــصــاديــة 

تــســاعــدهــا فـــي الــتــعــامــل مـــع الــــــدول إقـــتـــصـــاديـــا لــلــحــصــول عــلــى حــاجــاتــهــا، 

 مع دخول دول العالم الثالث ذات الموارد الأولية الكبيـرة في تلك 
ً
خاصة

الأحاف)109(.

مــمــا يــعــكــس ظـــاهـــرة الإعـــتـــمـــاد الـــدولـــي الــمــتــبــادل عـــن طــريــق الــشــراكــات 

الــعــابـــــرة لـــلـــحـــدود، و الــتــي حــقــقــتــهــا بـــدورهـــا فـــي شـــراكـــات إســتـــــراتــيــجــيــة بين 

الدول، خدمة لتحقيق أهدافهم و مصالحهم الإستـراتيجية العليا، ذلك 

أن سياسة الإنــفــتــاح تـــؤدي الــى تــطــور الــدولــة و زيـــادة التخصيص الأمثل 

للموارد  و تافي تبديدها و فتح الأســواق الوطنية و توسيعها و إستثمار 

رؤوس الأمـــوال و زيــادة الخدمات و العمالة و تافي البطالة في الأقليم و 

العمل على تحفيز التكتل، عن طريق التعاون و التبادل و التنسيق بين 

الــمــوارد و المقومات التي تساعدها  الـــدول كــافــة، لتلبية إحتياجاتها مــن 
على تحقيق أهدافها الإستـراتيجية، مما يعزز فرص الإستقرار و التعاون 

و فرض زيادة التنمية و تفعيل الإستثمار  و زيادة الدخل القومي للدولة، 

مما يتيح لها تعزيز قوتها و هيبتها بصورة أكبـر في الإقليم عبـر إستـراتيجية 

فاعلة، تتحكم عن طريقها رؤوس الأمـــوال الكبـرى جــراء زيــادة تجارتها و 
تعاونها مع باقي الدول )110(.

و عليه نستنتج، أن مــفــهــوم الــتــحــولات فــي الإســتـــــراتــيــجــيــة إنــمــا يـــــراد به 

الدولة  فــي  الإستـراتيجية  التوجهات  أو  الإستـراتيجي  المسار  فــي  منعطف 

بغية  عسكرية،  و  أمنية  و  إقتصادية  و  سياسية  تغييـرات  على   
ً
تأسيسا

تحقيق الأهــداف الإستـراتيجية العليا للدولة، و بما يعزز دورهــا الفاعل 

الـــنـــعـــيـــمـــي،  نــــــــوري  احــــمــــد    )107(
مصدر سبق ذكره، ص 87).

)108(  دنيا جــواد مطلك، مصدر 
سبق ذكره، ص ص 49 - 56.

)109(  المصدر نفسه، ص 56.

ســتــيــف  و  بـــيـــلـــيـــس  جـــــــون    )110(
ســــــــمــــــــيــــــــث، عــــــــولــــــــمــــــــة الــــــســــــيــــــاســــــة 
الــــعــــالــــمــــيــــة، )الامــــــــــــــــــارات الـــعـــربـــيـــة 
الــمــتــحــدة مـــركـــز ابـــحـــاث الــخــلــيــج، 

004)(، ص ص 50 - 53.
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إستـراتيجية  تـرتيبات  فــرض هيمنتها و ضمان تحقيق مصالحها، على وفــق  و  السيطرة   فــي 
مــســبــوقــة بــتــكــتــيــكــات مــتــعــددة و حــقــب زمــنــيــة مــخــتــلــفــة، تـــعـــززت و بـــــــرزت  و تـــطـــورت بفعل 

المقومات المادية و المعنوية.
الخاتمة :

إلى تحقيق المصلحة العامة، فعلى  وفي الختام، فإن الإستـراتيجية مفهوم حيوي يهدف 
 في القطاع العسكري، إلا أنها تغلغلت الآن في جميع 

ً
الرغم من أن الإستـراتيجية متجذرة أصا

القطاعات. و أصبحت جــزءًا لا يتجزأ من الاستـراتيجيات المختلفة  الحياة وجميع  جوانب 
المستخدمة لتحقيق الأهداف المرجوة في مختلف المجالات. و تشمل هذه الاستـراتيجيات 
: السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية والإعامية والدبلوماسية والعسكرية. تم 
تصميم كل من هذه الإستـراتيجيات لتحقيق أق�سى قدر من تحقيق الأهداف داخل البلد. 
إذ إن النجاح في تنفيذ الإستـراتيجيات والسياسات الداعمة يعتمد على : وضوح الأهداف، 
والتماسك المنطقي، وعدم التناقض، والواقعية. ومن الضروري دمج وتوظيف المقاومات 

المادية، والمعنوية لتحقيق الأهداف المرجوة بشكل فعال.
الإستنتاجات : 

تــعــد الإستـراتيجية وســيــلــة لتحقيق الأهـــــداف، حــيــث عــلــى الــرغــم مــن أصــلــهــا العسكري،  1-
إلا أنها أصبحت تستخدم في جوانب الحياة والقطاعات كافة. الأمر الذي جعلها تخرج عن 
الأهـــداف  لتحقيق  تستخدم  الــتــي  و  مختلفة.  إستـراتيجيات  إلــى  تتفرع  و  العسكري  طابعها 

المرجوة في الجانب أو القطاع الذي وجدت فيه.
قسم الاستـراتيجية إلى أنواع و أنماط عدة، مثل : السياسية والاقتصادية والاجتماعية  2-
ُ
ت

مــن هــذه الاستـراتيجيات  نــوع  كــل  يــهــدف  والــعــســكــريــة.  والثقافية والإعــامــيــة والدبلوماسية 
ــر قــــدر مـــن الأهـــــــداف فـــي الــــدولــــة الـــتـــي تــنــفــذ فــيــهــا. ومــــن الــمــهــم أن تـــدعـــم هــذه  لــتــحــقــيــق أكــبـــ
الاستـراتيجيات السياسات التي تتبعها الدولة في أوقــات السلم والحرب، وذلك استنادًا إلى 

استـراتيجيتها المعتمدة.
ــراتــيــجــيــات ودعـــمـــهـــا لــلــســيــاســات عــلــى وضـــــوح الأهـــــــداف والــتــمــاســك   - يــعــتــمــد نـــجـــاح الإســتـــ

 عن واقعيتها. فهذا يساعد على تنفيذ الإستـراتيجية 
ً
المنطقي بينها وعدم التناقض، فضا

بفعالية قصوى وتكاليف أدنى لتحقيق تلك الأهداف.
الــمــادي والمقوم  4- الــمــقــوم   : تــوفــر مقومين أساسيين هما  ومــن أجــل تحقيق ذلـــك، يجب 

الــمــعــنــوي، والــســعــي لتكاملهما و تــوظــيــفــهــمــا بــشــكــل صــحــيــح. فــقــط ومـــن ذلـــك مــكــن تحقيق 
الأهداف المرجوة من جهة، وضمان نجاح الإستـراتيجية المعتمدة  و إستمراريتها من جهة 

أخرى.
أن فــعــالــيــة الإســتـــــراتــيــجــيــة تــعــتــمــد عــلــى وضـــــوح الأهـــــــداف وتــمــاســكــهــا، وعـــلـــى إســتــخــدام  5-

التكنولوجيا، و الموارد المتاحة بشكل مائم.
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قائمة المصادر :

 : الكتب : 
ً
أولا

ادوارد ميد ميل و اخــرون، رواد الاستـراتيجية الحديثة )الكتاب الاول(، تـرجمة : محمد  1-

عبد الفتاح ابـراهيم، )القاهرة، دار النهضة المصرية، 1956(

احمد نوري النعيمي، السياسة الخارجية، )عمان، دار الزهران للنشر و التوزيع، 008)( 2-

اســكــنــدر مــصــطــفــى الــنــجــار، مــقــدمــة لــلــعــاقــات الاقــتــصــاديــة الـــدولـــيـــة، )الـــكـــويـــت، وكــالــة   -

المطبوعات للنشر، 1973(

آندريه بوفر، مدخل الى الاستـراتيجية العسكرية الحديثة، )بغداد، دار الحرية للطباعة،  4-

)1988

بيتـر فالنستين، مــدخــل الــى فهم تسوية الــصــراع )الــحــرب و الــســام و الــنــظــام العالمي(،  5-

للدراسات  العالمي  المركز  )الاردن،  دبـــور،  محمود  محمد  و  السعد  فيصل  : سعد  تـرجمة 

السياسية،006)(

بيتـر ستالنهايم و اخرون، بيانات الانفاق العسكري 1999 - 008)، التسلح و نزع الساح   -

ــــرون، )بــيـــــروت، مركز  و الامــــن الـــدولـــي الــكــتــاب الــســنــوي 009) ، تـــــرجــمــة عــمــر الايـــوبـــي و اخـ

دراسات الوحدة العربية، 009)(

التوزيع،   - و  للنشر  الميسرة  دار  )عــمــان،  الاستـراتيجي،  التخطيط  السكارنة،  بــال خلف 

)(010

عبد   - احمد   : تـرجمة  الاستـراتيجية،  الجغرافية  و  السياسية  الجغرافية  سيليـريه،  بييـر 

الكريم، )دمشق الاهالي للطباعة و النشر   و التوزيع، 1988(

وليد   -  : تـرجمة  الامــريــكــي،  الحكم  الخارجية منطق  الــشــؤون  استـراتيجية  ديــبــل،  تيـري ل. 

شحاذه، )بيـروت، دار الكتاب العربي، 009)(

و  10- : مفاهيم  الــمــر�ســي، الادارة الاستـراتيجية  ادريـــس و جمال محمد  الرحمن  ثابت عبد 

نماذج  و تطبيق ، )الاسكندرية، الدار الجامعة للطباعة و النشر و التوزيع، با سنة(

جون بيليس و ستيف سميث، عولمة السياسة العالمية، )الامــارات العربية المتحدة  11-

مركز ابحاث الخليج، 004)(

حسان محمد شفيق العاني، الانظمة السياسية و الدستورية المقارنة، )بغداد، مكتبة  12-

السنهوري، 1986(

ســتــيــفــن تـــولـــيـــو و تــــومــــاس شـــمـــالـــبـــــــرغـــر، نـــحـــو الاتــــفــــاق عـــلـــى مــفــاهــيــم الامــــــن : قـــامـــوس   1-
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مصطلحات الاســلــحــة و نـــزع التسلح و بــنــاء الــثــقــة، )ســويــســرا، مــنــشــورات الامـــم الــمــتــحــدة ، 

)(003

ســعــد حــقــي تــوفــيــق، الاســتـــــراتــيــجــيــة الــنــوويــة : بــعــد انــتــهــاء الــحــرب الـــبـــاردة، )الاردن، دار  14-

الزهران للنشر و التوزيع، )01)(

سعد حقي توفيق، مبادئ العاقات الدولية، )عمان، دار الوائل للطباعة و النشر و  15-

التوزيع ،000)(

سعد شاكر شبلي، الاستـراتيجية الامريكية تجاه الشرق الاوســط خال ادارة الرئيس   1-

باراك اوباما، )الاردن، دار حامد للنشر  و التوزيع ، 013)(

خيـري حماد،   1-  : تعليق  و  تعريب  السوفيتية،  العسكرية  الاستـراتيجية  سوكولوفسكي، 

)بيـروت، منشورات عالم الكتاب، با سنة(

صاموئيل هنتجتون، صدام الحضارات : اعادة صنع النظام العالمي، تـرجمة : طلعت   1-

الشايب )مصر، سطور للنشر، 1999(

الامنية   1- الاجــهــزة  فــي تشكيل  المواطنة  و  الوطنية  الشيخلي، معيار  الحميد  صباح عبد 

الــعــراقــيــة، مــحــررا فــي : عـــاء عــكــاب خــلــف، اســتـــــراتــيــجــيــة بــنــاء دولــــة الـــعـــراق بــعــد الانــســحــاب 

الامريكي، )بغداد، بيت الحكمة، 011)(

ــيــــمــــارك، الاكـــاديـــمـــيـــة الــعــربــيــة  20- ــــى الـــفـــكـــر الاســـتـــــــراتـــيـــجـــي، )الــــدانــ صـــــاح نــــيــــوف، مـــدخـــل الـ

المفتوحة في الدانيمارك، با سنة(

1990(، )بيـروت، مركز  21-  - طــال محمود كــداوي، الانفاق العسكري الاسرائيلي )1965 

دراسات الوحدة  العربية، 1997(

عبد القادر محمد فهمي، مدخل الى دراسة الاستـراتيجية، )بغداد، دار الرقيم للنشر و  22-

التوزيع، 004)(

عبد الاله علي حسن البلداوي، كشكول القائد السيا�سي و العسكري و الامني، )بغداد،   2-

مركز عكبـرا للدراسات   و البحوث، 007)( 

عامر هاشم عــواد، دور المؤسسة الرئاسية في صنع الاستـراتيجية الامريكية الشاملة  24-

بعد الحرب الباردة، )بيـروت، مركز دراسات الوحدة العربية، 010)(

عصام سليمان، المدخل الى علم السياسة، )بيـروت، دار النضال للطباعة و النشر و  25-

التوزيع، 1989(

علي احمد هــارون، اسس الجغرافية السياسية، )القاهرة، دار الفكر العربي للطباعة   2-

و النشر، 003)(
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عــلــي بـــــريــم اغــلــو، الـــحـــوار الــعــربــي - الــتـــــركــي : بــيــن الــمــا�ســي و الــحــاضــر، )بــيـــــروت، مركز   2-

دراسات الوحدة العربية، 010)(

غــســان الــعــزي، سياسة الــقــوة : مستقبل الــنــظــام الــدولــي و الــقــوى العظمى، )بــيـــــروت،   2-

مركز الدراسات الاستـراتيجية و البحوث و التوليف، 000)(

الفنية،   2- للطباعة  ايـــاد  )بــغــداد، مطابع  فــي الاستـراتيجية،  الوجيز  نعمة،  هــاشــم  كــاظــم 

)1988

)بــيـــــروت،  0 - : الهيثم الايـــوبـــي،  الــعــالــم، تـرجمة  فــي  تــاريــخــهــا  لــيــدل هــــارت، الاستـراتيجية و 

منشورات دار الطليعة، 1967(

، تـرجمة و تعريب : حازم طالب مشتاق، )بغداد،  1 -
ً
 استـراتيجيا

ً
ليدل هارت، التاريخ فكرا

طبع الدار  العربية ، 1988(

بــن احــمــد مفتي و محمد  2 - : محمد  تـرجمة  الــخــارجــيــة،  لــويــد جنسن، تفسيـر السياسة 

السيد سليم، )السعودية، عمادة شؤون المكتبات، 1989(

مارتن غرفيثس و تيـري اوكالاهان، المفاهيم الاساسية في العاقات الدولية، )الامارات    -

العربية المتحدة مركز ابحاث الخليج، 008)(

مــمــدوح مــحــمــود مصطفى مــنــصــور، دراســــة فــي اصــــول نــظــريــة الــتــحــالــف الـــدولـــي و دور  4 -

الاحاف في توازن القوى و استقرار الانساق الدولية، )القاهرة، با دار نشر، 1997(

محمد السيد سليم، تحليل السياسة الخارجية، )القاهرة، مكتبه النهضة المصرية،  5 -

)1989

)الــســودان، شركة مطابع    - القومي،  التخطيط الاستـراتيجي  ابــو صالح،  محمد حسين 

العملة، 009)( 

محمود احمد عزت البياتي، مرتكزات الامــن و الدفاع، محررا في : عاء عكاب خلف،    -

استـراتيجية بناء دولة العراق بعد الانسحاب     الامريكي، )بغداد، بيت الحكمة، 011)(

منيـر شفيق، الاستـراتيجية و التكتيك في فن علم الحرب : من السيوف و الــدروع الى    -

الصاروخ و الانفاق، )بيـروت، الدار العربية للعلوم ناشرون، 008)(

موريس دوفرجيه، مدخل الى علم السياسة، تـرجمة : جمال الاتا�سي و سامي الدروبي،    -

دمشق، دار دمشق للطباعة و النشر و التوزيع،    009)(

بــارغــر، الاســتـــــراتــيــجــيــة و محتـرفوا الامـــن الــقــومــي : التفكيـر الاســتـــــراتــيــجــي و  40- هـــاري آر. 

: رابــح محرز علي، )ابــو ظبي،  صياغة الاستـراتيجية في القرن الــواحــد و العشرين، تـرجمة 
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مركز الامارات للدراسات و البحوث الاستـراتيجية، 011)(

هنـري كسنجر، العقيدة الاستـراتيجية الامريكية و دبلوماسية الامم المتحدة، تـرجمة :  41-

حازم طالب مشتاق، )بغداد، دار واسط للدراسات والنشر والتوزيع، 1987(

آبــان الفتوحات الاسامية، )فلسطين،  42- يونس محمد الــذرب، الاستـراتيجية العسكرية 

مديـرية التدريب العسكري و التطويـر  القتالي، 001)(

 : الدوريات العلمية :
ً
ثانيا

احمد عارف الكفارنة، العوامل المؤثرة في عملية اتخاذ القرار في السياسة الخارجية،   -

مجلة دراسات دولية، العدد  4 )جامعة بغداد، مركز الدراسات الدولية، 009 (

امين محمود عطايا، الاستـراتيجية العسكرية الاسرائيلية، دراســات استـراتيجية،   -

العدد 9 ، )ابو ظبي، 998 (

عادل عبد الحمزة ثجيل، أثر التوظيف الاستـراتيجي في تحقيق أهداف الدولة، مجلة  3-

العلوم السياسية، العددان 38 - 39، )جامعة بغداد، كلية العلوم  السياسية، 009 (

السياسية،  4- العلوم  مجلة  العربية،  الوحدة  و  العربي  الحراك  حسين،  السيد  عدنان 

العدد 34، )بيـروت، مركز دراسات الوحدة العربية،   0 (

 : الرسائل الجامعية :
ً
ثالثا

دنــيــا جــــواد مــطــلــك، الاقــلــيــمــيــة الـــدولـــيـــة الـــجـــديـــدة فـــي عــالــم مـــا بــعــد الـــحـــرب الـــبـــاردة،   -

اطروحة دكتوراه غيـر منشورة، جامعة النهرين، كلية العلوم السياسية، بغداد، 008 ، 

رفـــل هــاشــم مــحــمــد، دور الــصــيــن فــي الــتــوازنــات الاقليمية مــرحــلــة بــعــد الــحــرب الــبــاردة   -

: انــمــوذج جــنــوب و جــنــوب شـــرق و شـــرق اســيــا، رســالــة ماجستيـر غيـر مــنــشــورة، جامعة 

بغداد، كلية العلوم السياسية، بغداد،   0 
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