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         يعد مفهوم دبلوماسية الــقــوة الناعمة مــن الأســاســيــات فــي حقل 
الــدور  لها  النسبية وأصبح  بالحداثة  تنماز  انها  إذ  الدولية،  العلاقات 

ــي تــنــفــيــذ الـــســـيـــاســـة الـــخـــارجـــيـــة، بـــمـــا تــمــتــلــكــه مــــن مــقــومــات  الـــمـــمـــيـــز فــ

اهدافها  تحقيق  منها  تستطيع  وإنسانية  وثقافية  وعلمية  اقتصادية 

 عن   ذلك  جاء هذا البحث ،بهدف تحقيق 
ً
ومصالحها القومية، فضلا

عدة أهداف، أهمها التعرف على دبلوماسية القوة الناعمة،ومفهومها 

ومقوماتها.

        توصل البحث لعدة نتائج ،اهمها إن القوة الناعمة رغم شعاراتها 

ومــغــريــتــهــا إلا أنــهــا لا تــقــل أهــمــيــة عــن الــقــوة الــصــلــبــة،ولــهــا الـــقـــدرة على 

تــحــقــيــق أهــــــداف الــســيــاســة الـــخـــارجـــيـــة لــتــحــقــيــق الـــســـلام والــمــصــلــحــة 

الوطنية.

        قدرتها على مواجهة التحديات وحل المشاكل والنزاعات بطرائق 

سلمية وبأقل تكلفة، بدأت الدول الكبرى الاهتمام بها بعد أن فشلت 

القوة لصلبة في تحقيق الأهداف التي تسعى لها، المطامع التي ترجوها 

من نظيرتها من الدول الاخرى.

الــكــلــمــات الــمــفــتــاحــيــة:  دبــلــومــاســيــة، الـــقـــوة الــنــاعــمــة، الــدبــلــومــاســيــة 

الثقافية، التقليدية، الشعبية، الرقمية، المقومات الثقافية.
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ABSTRACT: 
The concept of soft power diplomacy is considered fundamental in 

the field of international relations, as it is characterized by relative mo-
dernity and has acquired a distinctive role in implementing foreign pol-
icy. Soft power diplomacy possesses economic, scientific, cultural, and 
humanitarian components that enable it to achieve its national goals 
and interests. This research aims to achieve several objectives, primari-
ly to understand the concept and components of soft power diplomacy.

The research yielded several results, the most important of which is 
that despite its slogans and allure, soft power is no less important than 
hard power, and it has the capacity to achieve the goals of foreign pol-
icy for peace and national interest. Its ability to confront challenges 
and resolve conflicts through peaceful means and at minimal cost has 
prompted major powers to take interest in it after realizing the failure 
of hard power to achieve their desired objectives and ambitions from 
other countries.

KEYWORDS: Diplomacy, Soft power, Cultural Diplomacy, Tra-
ditional Diplomacy, Public Diplomacy, Digital Diplomacy, Cultural 
Components.
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المقدمــــــــــة
          شهد النظام الدولي تحولات بنيوية و قيمية كبيرة أثرت في مكونات النظام وعلى رأسها 

الدولة القومية إذ لم يعد الحصول على القوة الصلبة كافيا لتحقيق أمنها المادي بل تعداه 

إلى ضرورة الحصول على أبعاد جديدة للقوة تتمثل بالقوة الناعمة ومن ثم أصبحت الدول 

فــي الــعــصــر الــحــالــي تــوظــف هـــذه الــقــوة الــنــاعــمــة فــي إطـــار ســمــي بدبلوماسية الــقــوة الــنــاعــمــة.. 

والــدولــة باعتبارها أهــم العوامل المؤثرة في العلاقات الدولية وفــي رســم سياستها الخارجية 

الــقــوة الصلبة ومــا تمثله مــن قوة  مــن أجــل تحقيق أهــدافــهــا ومصالحها القومية، فلم تعد 

عسكرية واقتصادية عاملا كافيا للضغط على الدول الأخرى من اجل تحقيق أهدافها، فقد 

برزت القوة الناعمة )Soft Power( التي وضحها جوزيف ناي بأنها الأكثر فاعلية في تحقيق 

 عن أنها الأداة الفاعلة في حل النزاعات والقضاء على العنف 
ً
الأمــن والسلم الدولي ، فضلا

والإرهاب بطريقة الإقناع والجاذبية وبالاعتماد على القيم والثقافة ، والسياسات الخارجية 

دون الإجبار والترهيب والعنف واستخدام الوسائل الدبلوماسية لتنفيذ السياسة الخارجية 

الـــدول،إذ ارتبطت الدبلوماسية  ومــا لها من فاعلية في عقد المؤتمرات والــبــروتــوكــولات بين 

 في الحاجات الإنسانية لغرض تنظيم مصالحهم المتبادلة.
ً
 وثيقا

ً
ارتباطا

 إذ إنً الدبلوماسية العامة وتطورها يعتمد على إدارة الأصول الثقافية والمعنوية التي تؤثر 

بالشعوب وتجذبها كبناء قوة ناعمة » تساعد على بناء علاقات دولية وتحالفات على المدى 

البعيد بين الدول. ومن ثم تم تقسيم الدراسة إلى  ثلاثة محاور:

المحور الأول: مفهوم الدبلوماسية وتطورها.
المحور الثاني: القوة الناعمة ومقوماتها.

 عن الخاتمة والاستنتاجات.
ً
فضلا

أهــمــيــة الـــدراســـة: تــكــمــن أهــمــيــة الـــدراســـة فـــي تــوضــيــح لأهــمــيــة دبــلــومــاســيــة الـــقـــوة الــنــاعــمــة 
كمفهوم معاصر يمتاز بالحداثة النسبية في حقل العلاقات الدولية، وما له من أثار إيجابية 

كقوة روحية معنوية تمتلكها الدولة تجسد منها مجموعة القيم والمبادئ والأفكار والثقافة، 

تجعل منها محط إعجاب للآخرين دولا وشعوب ومجتمعات الإعجاب بها و إتباع مصادرها .

أهداف الدراسة: تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على مفهوم دبلوماسية القوة الناعمة، 
وتأثيرها

على تنفيذ السياسة الخارجية كعامل مؤثر في المشهد السيا�سي.

 إشكالية الدراسة : تقوم إشكالية الدراسة على تساؤل مهم وهو :
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1- ما مفهوم الدبلوماسية ؟ وما هي مراحل تطورها؟

2- الــقــوة الــنــاعــمــة كــيــف يــمــكــن أن تــغــيــر الــعــالــم؟ و مــا هــي مــقــومــات تلك 

القوة ؟

فــرضــيــة الــــدراســــة: تــنــطــلــق الــــدراســــة مـــن فــرضــيــة مـــفـــادهـــا : إن الــقــوة 
الــنــاعــمــة أصــبــحــت مـــن الــوســائــل الأســاســيــة الــتــي تــعــتــمــد عــلــيــهــا الــســيــاســة 

الــخــارجــيــة وتــطــور الــعــلاقــات الــدولــيــة، بــمــصــادرهــا الــثــقــافــيــة والسياسية 

ومجموعة القيم لإحلال السلام والأمن على الأصعدة المختلفة.

ــــة: إن مـــحـــاولـــة الـــتـــوصـــل إلـــــى حــقــيــقــة الـــظـــاهـــرة قــيــد  ــــدراسـ مــنــهــجــيــة الـ
العلمي  الــدراســة. تقت�سي الاعتماد على منهج أو أكثر من مناهج البحث 

ومن هنا اعتمدت هذه الدراسة وبشكل أسا�سي على  المنهج الإستقرائي 

، والمنهج التحليلي النظمي، ومجموعة من المقتربات كالمقترب التاريخي.

هــيــكــلــيــة الــــدراســــة: تــتــكــون الــــدراســــة مـــن الــمــلــخــص والـــمـــقـــدمـــة وثــلاثــة 
محاور وهي كالآتي: تناول المحور الأول )مفهوم الدبلوماسية ، وتطورها(. 

أما المحور الثاني فقد تناول ) القوة الناعمة ومقوماتها(.  المحور الثالث 

)القوة الناعمة والعلاقات الدولية والدبلوماسية(. 

 عن الخاتمة والاستنتاجات.
ً
فضلا
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المحور الأول: مفهوم الدبلوماسية وتطورها
        تتخذ الـــدولـــة لــديــمــومــة عــلاقــاتــهــا الــدولــيــة اســلــوبــا نــاعــمــا فــي الإقــنــاع 

من   
ً
بــدلا الناعمة«  »الــقــوة  دبلوماسية  باستخدام  السلوك  على  والتأثير 

القوة التقليدية التي تمتلكها الدول الموجودة في ترسانتها القومية، فهي 

لا تقوم باستخدام التهديدات والعقوبات الاقتصادية ولا تجبر أي دولة 

على الرضوخ لتبني سلوك ما، بل تستخدم مبادرات دبلوماسية وثقافية 

بمعنى النموذج الجاذب .

بتعدد  الــدبــلــومــاســيــة  تــعــريــفــات  :تــعــددت  الدبلوماسية  مفهوم   :
ً
أولا

ــار عــلــمــيــة وفـــكـــريـــة كــــلا فــــي مــجــال  ــكــ عـــــدد الـــبـــاحـــثـــيـــن ومـــــا يـــحـــمـــلـــوه مــــن أفــ

اخــتــصــاصــه، رغــــم قــــدم الــمــفــهــوم واســـتـــخـــدامـــاتـــه بــمــخــتــلــف الـــحـــضـــارات 

المفهوم ولأول  الصغيرة، فقد استعمل  الــدول  القديمة والحديثة وحتى 

مرة عام 1965 من آدموند غولين« *.يشير الدكتور زايد: إن الدبلوماسية 

 عرفت بأنها فن وحديثا بأنها علم)1(.
ً
قديما

بأنها علم وفــن فلا توجد  للدبلوماسية  التقليدية  التعريفات   وإن اغلب 

قيمة للعلم بدون فن وموهبة و إبــداع عند ممارستها من الدبلوما�سي)2(. 

بأنها استعمال الذكاء واللباقة في إدارة العلاقات  ويعرفها ارنست ساتو: 

الرسمية بين الدولة والحكومات المستقلة«))(.

الــعــلاقــات بين مختلف    يعرفها شــارل كالفو بأنها علم 

ــــة عــــــن الــــمــــصــــالــــح الــــمــــتــــبــــادلــــة،وعــــن  ــــجـ ــاتـ ــ ــنـ ــ الــــــــــــدول والـ

ــبـــادئ الـــقـــانـــون الــــدولــــي الـــعـــام ونـــصـــوص الــمــعــاهــدات  مـ

والاتفاقات«))(.

 الدبلوماسية علم »وفــن ومهنة ومؤسسة وتاريخ، علم 

كونها تحتاج إلى قواعد وأصول عند القيام بممارستها وتطبيقها في مجال 

ــــدرة عــلــى الإقـــنـــاع، ومهنة  الــعــلاقــات الــدولــيــة وفـــن تــحــتــاج إلـــى مــوهــبــة وقـ

تــحــتــاج إلـــى مــمــارســة نــشــاط أداري وســيــا�ســي متخصص ومــســتــقــل، تــاريــخ 

في  تاريخي  ولها سجل  الدولية  العلاقات  فــي  وتــطــور  بمراحل  ارتبطت  لأنها 

التعامل والتواصل الدول الأخرى، إنها مؤسسة كونها تمارس من عدد من 

المؤسسات والهيئات المستقلة عن إطار الدولة)5(.

ــــد غـــولـــيـــن: عـــمـــيـــد كــلــيــة  ــــونـ )*( ادمـ
جامعة  في  والدبلوماسية  الحقوق 
ــــة انـــــشـــــا مـــركـــز  ــيـ ــ ــــكـ ــــريـ نــــافــــتــــس الامـ
ــعـــريـــف الــــدبــــلــــومــــاســــيــــة الـــعـــامـــة  ــتـ لـ
ــــدار او كــتــاب  فـــي الــجــامــعــة مـــع اصــ
لـــتـــعـــريـــف الـــدبـــلـــومـــاســـيـــة يــتــضــمــن 
ــلــــومــــات الـــتـــي  ــــار والــــمــــعــ ــكــ ــ اهــــــم الافــ
يــحــتــويــهــا الــمــفــهــوم. لــلــمــزيــد يــنــظــر: 
فراس محمد احمد، الدبلوماسية 
الصينية،  الناعمة  والــقــوة  العامة 
جامعة  السياسية،  الــعــلــوم  )كلية 

الموصل: 2016(،  ص5.
ــبــــاح،  مــــصــ ــــه  ــلــ ــ الــ ــــد  ــبـ ــ عـ زايـــــــــــد    )1(
الــــجــــبــــل،  (دار  الـــــدبـــــلـــــومـــــاســـــيـــــة، 

بيروت، 1999 )،ص22.
)2(   محمود خلف، الدبلوماسية 
(ط2،  ـــق(،  ــيــ ــ ــبـ ــ ــــطـ ــتـ ــ والـ ــنـــــظـــــريـــــة  )الـــ
ــمـــــــان:  عـــــ لــــــلــــــنــــــشــــــر،  زهـــــــــــــــــــران  دار 

1997)،ص72.
))(  عـــدنـــان عــبــدالــلــه رشـــيـــد، دور 
تعزيز  فــي  المعاصرة  الدبلوماسية 
العام  الدولي  القانون  بين  العلاقة 
ــانــــون الــــدســــتــــوري، )الـــمـــركـــز  ــقــ والــ
القاهرة،  والنشر،  للتوزيع  العربي 

2017(، ص)).

ــيـــن،  حـــسـ ــيــــل  ــلــ خــ عــــــــن:  نــــقــــلا    )((
منشورات  الدبلوما�سي،)  التنظيم 
الـــــحـــــلـــــبـــــي الــــــحــــــقــــــوقــــــيــــــة، بـــــــيـــــــروت: 

2012(، ص50.

عــــامــــر،  ابــــــــو  مــــحــــمــــود  عــــــــلاء    )5(
الـــــــعـــــــلاقـــــــات الـــــــدولـــــــيـــــــة الـــــظـــــاهـــــرة 
والقنصلية،  الدبلوماسية  والعلم 
)مطبعة الشروق، عمان: )200(، 

ص)16.

الدبلوماسية علم »وفن ومهنة 

ومؤسسة وتاريخ
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: تطور مفهوم الدبلوماسية
ً
ثانيا

 فــــي الـــدبـــلـــومـــاســـيـــة الــعــامــة 
ً
ــتــــزايــــدا  مــ

ً
ــا شـــهـــدت الــــســــنــــوات الأخــــيــــرة اهـــتـــمـــامـ

مـــن خـــلال الــدعــايــة الــخــارجــيــة والـــعـــلاقـــات الــعــامــة بــاســتــخــدام وتــوظــيــف 

الدبلوماسية عن طريق الثقافة و إبراز الجانب السلمي في سياسة الدول 

الخارجية كجزء من الإستراتيجية لدمج القوة الصلبة مع القوة الناعمة 

 عن القوة الرقمية وتطور 
ً
للوصول إلى القوة الذكية والالكترونية فضلا

استخدامها كأداة لتسهيل استخدامها وممارساتها. تختلف الدبلوماسية 

عـــن الـــقـــوة الـــنـــاعـــمـــة، إذ تــتــضــمــن الــدبــلــومــاســيــة بــشــكــل مــبــاشــر رســائــل 

موجهة من الجهة التي تمارس الدبلوماسية في العلاقات الثنائية للبلدين 

الــذات،  الــقــوة الناعمة فهي غير مباشرة لتقديم صــورة ايجابية عــن  أمــا 

 ظهر مفهوم« القوة الذكية على إنها عملية الجمع والتي تكون حالة 
ً
حديثا

الوسط ما بين القوة الصلبة والقوة الناعمة على شكل يعزز قدرة الدول 

، كما عرفها جوزيف  بكل كفاءة  الخارجية  المجتمعات  التفاعل مع  على 

 من القوة الصلبة في حالة 
ً
نــاي)6(. تطبيق القوة الذكية يكون أكثر تدميرا

لا تستطيع الدولة من إدارة مؤسساتها وتحقيق أهدافها بأقل الخسائر 

وبأكثر الانــجــازات وبأقل فترة زمنية تراجعت القوة الصلبة بسبب ظهور 

 عـــن الــتــقــنــيــة فـــي اســتــخــدام 
ً
الــتــكــنــولــوجــيــات الــحــديــثــة والـــمـــتـــطـــورة فـــضـــلا

أسلحة الدمار الشامل وانتشار الأوبئة والأمــراض والحروب البايولوجية 

والهجوم الالكتروني ال Cyber Attacks وان امتلاك الفاعل الرئيس لهذه 

التقنية المعرفية يستطيع تحقيق الأهــداف وتدمير العدو بــدون تدخل 

الجيوش النظامية في حروب، من الصعب عمل كل من القوة الصلبة أو 

 على حده وبمعزل الواحدة عن الأخرى من دون وجود 
ً
القوة الناعمة كلا

قواعد اقتصادية وعسكرية تعزز وتدعم مكانة الدولة عالميا)7(.

تــعــد الــدبــلــومــاســيــة الــوســيــلــة الــرئــيــســة لــلــتــواصــل والــتــفــاعــل بــيــن الــــدول، 

ونــتــيــجــة ً لـــلـــتـــطـــورات الــحــاصــلــة فـــي الـــعـــالـــم،تـــطـــورت أنــــــواع الــدبــلــومــاســيــة 

 تستخدم في العلاقات الدولية لتحسين وتعزيز 
ً
 و أنواعا

ً
وأخــذت أشكالا

التعاون والسلام بين الدول.

)6(   جوزيف ناي امريكا واستعادة 
الـــقـــوة الـــذكـــيـــة ، )مــجــلــة دراســـــات 

:2016(، متاح على الرابط:
Siironlineline.org/olabwan/  
(96htm. http:///derasat1

www  تمت الزيارة 2021/1/1

)7(  طــــه الــلــهــيــبــي، الــــقــــوة الــذكــيــة 
تجاه  الخارجية  امــريــكــا  فــي سياسة 
الـــــشـــــرق الاوســـــــــــط، )دار  مـــنـــطـــقـــة 
زهــــران لــلــطــبــاعــة والــنــشــر، الأردن: 

2019(، ص229.
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تنقسم الدبلوماسية العامة على انواع منها :-
.)Cultural Diplomacy( أ - الدبلوماسية الثقافية

الــدبــلــومــاســيــة الــثــقــافــيــة هــي نـــوع مــن أنــــواع الــدبــلــومــاســيــة الــعــامــة والــقــوة 

الناعمة، التي تشمل تبادل الأفكار والمعلومات والفن واللغة وغيرها من 

الجوانب الثقافية بين الدول وشعوبها من اجل تعزيز العلاقات والتفاهم 

المتبادل وهي نمط متطور من الدبلوماسية الدولية ساعدت على بروزها 

في العلاقات الدولية ظهور ثورة المعلومات التكنولوجية التي قلصت من 

الفوارق النفسية والمذهبية والجغرافية ووسعت من الإدراك و الانفتاح 

ــالـــم بــقــيــم ومـــثـــل و أخـــلاقـــيـــات  الـــمـــتـــبـــادل بـــيـــن الـــشـــعـــوب وربــــــط دول الـــعـ

مشتركة، حرصت الدول لكسب معاركها و نشر ثقافتها وقيمها و أفكارها 

وفنونها وسياساتها لأنها أكثر جاذبية و إقناع بعد أن تراجعت المواجهات 

فــي حــل مشاكلها ، وحــلــت محلها مشكلات  الــكــبــرى  الـــدول  العسكرية بين 

تــتــعــلــق بــالــتــعــاون الــعــلــمــي والــتــكــنــولــوجــي والـــمـــســـاعـــدات الــفــنــيــة والــتــبــادل 

الــثــقــافــي و الــمــعــلــومــاتــي ومــشــكــلات الــبــيــئــة الإنــســانــيــة، الــتــي هـــي جــــزء من 

اهتمامات الدبلوماسية الثقافية التي تهدف إلى أحــداث تغيرات ايجابية 

تحتفظ بها الـــدول وتــؤثــر فــي سلوكها الــمــتــبــادل وتــقــويــة روابـــط الصداقة 

بــيــن طــرفــي الأطــلــنــطــي )مــشــروع مــارشــال لــلانــتــعــاش الاقــتــصــادي والــثــورات 

الوطنية والثورات الكبرى الفرنسية والصينية والروسية))(.

أدوات الدبلوماسية الثقافية))(:
الفنون أفلام الرقص والموسيقى والرسم والنحت.. 1

المعارض التي تقام لعرض المواضيع الثقافية.. 2

البرامج التعليمية مثل الجامعات وبرامج اللغات في الخارج.. )

التبادل بالشؤون العلمية والفنية والتكنولوجية والتعليمية.. )

مــواضــيــع الأدب وانــتــشــار الــمــكــتــبــات وتــرجــمــة الأعـــمـــال الشعبية . 5

والوطنية.

بث الأخبار والبرامج الثقافية.. 6

الهدايا و المداليات التي تعبر عن التقدير والاحترام.. 7

الدبلوماسية الدينية تتضمن حوار الأديان.. )

ترويج الأفكار والسياسات الاجتماعية وتفسيرها.. 9

 ، الـــــــــمـــــــــدنـــــــــي  ــلــــــــي  عــــــ رافــــــــــــــــــع     )((
ــي  الـــــــدبـــــــلـــــــومـــــــاســـــــيـــــــة الـــــــنـــــــاعـــــــمـــــــة فــ
السياسة الصينية تجاه افريقيا،) 
والـــــتـــــوزيـــــع،  ــنـــشـــر  ــلـ لـ ــــان  ــنـ ــ ــــجـ الـ دار 

عمان:2019(،  ص65.

)9(  Michael J. Waller، 
Cultural Diplomacy، Political 
Influence، and Integrated 
Strategy،”in Strategic 
Influence: Public Diplomacy، 
Counterpropaganda، and 
‘Political Warfare، ed. DC 
institute of World Politics 
Press، Washington،2009، PP. 
8287-
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)Traditional Diplomacy( ب - الدبلوماسية التقليدية
        تعد الدبلوماسية التقليدية هــي أقـــدم صـــورة للعمل الــدبــلــومــا�ســي، 

وهـــي الــوســيــلــة الــســلــمــيــة الــتــي تــعــتــمــدهــا الــــدول لتنفيذ أهــدافــهــا وتحقيق 

الــمــفــاوضــات،  والــدبــلــومــاســيــيــن لأجــــراء  المبعوثين  ـــال  إرسـ بــعــد  مصالحها 

ــكـــون دبــلــومــاســيــة ثــنــائــيــة تـــقـــوم عــلــى تــنــظــيــم الـــعـــلاقـــة بــيــن دولـــتـــيـــن عن  وتـ

طريق المفاوضات وتقريب وجهات النظر، بعدها أداة لتنفيذ السياسة 

الخارجية ووسيلة الاتصال بين الدول، والدبلوماسية Diplomacy كلمة 

يونانية مشتقة من Diploma، وثيقة يمنحها أصحاب السلطة إلى حاملها 

وتمنح له امتيازات أما في اللغة الفرنسية أستخدم المصطلح للإشارة إلى 

المفاوضات)10(.

)Public Diplomacy( ج -الدبلوماسية الشعبية
أشار جوزيف ناي  إلى إن القوة الناعمة جزء من الدبلوماسية، ويعتمد 

نــجــاح الــقــوة الناعمة على الـــرأي الــعــام ووســائــل الإعـــلام والمنظمات غير 

حــكــومــيــة وجــمــاعــة الــضــغــط ومــكــانــة الـــدولـــة فــي المــجــتــمــع الـــدولـــي، ونتيجة 

لـــتـــطـــور الـــعـــلاقـــات الـــدولـــيـــة اســـتـــطـــاعـــت الـــدبـــلـــومـــاســـيـــة مــــن الــــدخــــول فــي 

 الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة والــتــكــنــولــوجــيــة. ومـــن أجــل 
ً
المـــجـــالات جميعها

تــعــزيــز نــشــاطــهــا اســتــطــاعــت أن تـــشـــارك أطـــــراف رســمــيــة وغــيــر رســمــيــة في 

الــعــمــل الــحــكــومــي لــتــســاهــم فـــي شــكــل مــبــاشــر أو غــيــر مــبــاشــر بــقــوة الــتــأثــيــر 

عــلــى صـــنـــاع الــــقــــرار لــتــحــقــيــق الأهـــــــداف والـــمـــصـــالـــح الـــوطـــنـــيـــة، مـــن خــلال 

المقومات  توظيف  أو  الإبداعية  و  والتعليمية  الثقافية  الأبعاد  توظيف 

في  أثــر  الشعبية  للدبلوماسية  كــان  الــدراســيــة. فقد  كالمنح  الاقــتــصــاديــة 

الدولة  أجــهــزة  عــن  بعيدة  المباشر  الــتــواصــل  بطريقة  الشعوب  مخاطبة 

ــعــد الــدبــلــومــاســيــة 
ُ
الــرســمــيــة لتحقيق أهـــــداف الــســيــاســة الــخــارجــيــة، إذ ت

الشعبية وسيلة التواصل والتعاون بين الشعوب، وكأسلوب من أساليب 

ــــرأي الـــعـــام وخـــاصـــة وقــــت الأزمـــــــات تـــكـــون داعـــمـــة ومــســانــدة  الــتــأثــيــر فـــي الــ

للدبلوماسية الرسمية وداعمة لمصالح الدولة العليا)11(.

على  للعالم   
ً
جــديــدا  

ً
تــصــورا تضع  تحويلية  صـــورة  الشعبية  الدبلوماسية 

شـــكـــل تــــعــــاون وتـــكـــامـــل بـــيـــن الــــــــدول، ويـــجـــعـــل الأولـــــويـــــات الإنـــســـانـــيـــة بـــدل 

ايــــفــــاتــــز، جــيــفــري  ــــام  )10(   غـــــراهـ
نوينهام، قاموس بنغوين للعلاقات 
للأبحاث،  الخليج  مركز  الدولية،) 

دبي،:)200( ،ص177.

دور  تــــعــــزيــــز  ــلــــيــــم  ســ رجــــــــــاء    )11(
الـــدبـــلـــومـــاســـيـــة الــشــعــبــيــة لــتــفــعــيــل 
القوى الناعمة لمصر، )اصدارات 
يصدرها  شهرية  نصف  الكترونية 
ــلـــومـــات ودعـــــــم اتـــخـــاذ  مــــركــــز الـــمـــعـ
الـــقـــرار - رئـــاســـة مــجــلــس الــــــوزراء ، 

مصر: 2021(،  ص5
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الــدول،  بين  الشعوب وليس  بين  الدولية  العلاقات  لتصبح  إستراتيجية، 

إذ أنها الصورة المتطورة في القرن الواحد والعشرين بفعل التطور التقني 

والتواصل عبر المنصات الالكترونية بين الشعوب)12(. ومن أنواع وصور 

الدبلوماسية الشعبية هي:

ــتــــواصــــل عـــبـــر الــشــبــكــات  1- دبـــلـــومـــاســـيـــة الــــمــــواطــــن لـــلـــمـــواطـــن : مــــن الــ

الاجــتــمــاعــيــة، أو تـــواجـــد الــمــواطــنــيــن فـــي الـــــدول الأجــنــبــيــة، والــمــهــرجــانــات 

 
ً
الشعبية ، وهــي تفاعل غير رسمي يؤثر فــي الـــرأي الــعــام قــد يكون أســتــاذا

ً أو  باحثين أو رجال أعمال، رياضيين، فنانيين، إذ إن الدبلوماسية 
جامعيا

التقليدية لم تعد مقتصرة على العلاقات الحكومية الدولية بل أصبحت 

مهمة المواطن لتعزيز الروابط بين البلدين))1(. 

ــعــد صـــورة لــلــدبــلــومــاســيــة الرسمية 
ُ
2- دبــلــومــاســيــة مــنــتــديــات الــشــبــاب: ت

والدبلوماسية الشعبية لأجراء حوارات بين شباب العالم .

3- دبــلــومــاســيــة الــمــؤســســات الــديــنــيــة: تــوضــح الــــدور الــمــبــاشــر لــلــديــن في 

 في السياسة الدولية 
ً
 ومؤثرا

ً
 مهما

ً
العلاقات الدولية، إذ يعد الدين عاملا

لنشر الثقافة الفكرية وتقييم الأنظمة الشرعية على أساس الدين نتيجة 

الــتــغــيــرات الــتــي شــهــدهــا الــقــرن الــعــشــريــن وتــداعــيــاتــهــا وانــعــكــاســاتــه فــي بــروز 

، إذ لحقت هجمات متطرفة همجية  الــدولــيــة  الــديــن على السياسة  دور 

لتنظيمات إرهــابــيــة اســتــخــدمــت كــقــوى نــاعــمــة للتأثير عــلــى فــكــر الإســـلام 

بهدف تحقيق أهــداف سياسية، كان للأزهر والمبعوث الأزهــري دور مهم 

 عــن دور الكنائس 
ً
فــي إثــبــات عالمية الــدعــوة الإســلامــيــة فــي الــخــارج فــضــلا

التي تعبر عن التعايش السلمي بين الإسلام و المسيحيين لتجسيد العمل 

المشترك فــي مــواجــهــة الإرهــــاب والــتــطــرف مــن إشــاعــة الــدمــار والــخــراب في 

الدولة.

)- الــدبــلــومــاســيــة الــريــاضــيــة: مـــن صــــور الــدبــلــومــاســيــة الــشــعــبــيــة تعمل 

الدبلوماسية  الرياضة، تستخدم  الشباب  الجماهير وخاصة  على جــذب 

ــأداة للتأثير فــي الــســيــاســة الــخــارجــيــة بــاعــتــبــارهــا أهـــم المحافل  الــريــاضــيــة كــ

الـــدولـــيـــة الــتــي تــحــصــد بــهــا الــمــيــدالــيــات الــذهــبــيــة لــتــعــبــر عـــن قــــوة وتــدريــب 

الرياضة  لــلــدولــة. فقد استخدمت  ولياقة اللاعبين كــصــورة وفــخــر وطــنــي 

)12(   سلام للتواصل الحضاري ، 
الدبلوماسية الشعبية، متاح على 
 www.salam(cc.org. ــــرابـــــط  الـ

تاريخ الزيارة: 25/1/2022
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كأداة للقوة الناعمة أن كرة القدم من الأدوات الفعالة والجيدة في تعميق 

الفعاليات الأولمبية  الــدول عن طريق استضافة  بين  علاقات الصداقة 

والترويج للسياحة من خلالها))1(.

بــدرجــة كبيرة  عــام 2019،  نهاية  فــي  انتشرت  الدبلوماسية الصحية:   -5

بعد انتشار جائحة )كوفيد )19( وما سببته من خسائر مادية ومعنوية 

واقتصادية وكوارث ،صحية ظهرت صورة جديدة للدبلوماسية الشعبية 

تـــركـــز عـــلـــى الــــتــــعــــاون والـــمـــســـاعـــدة فــــي تـــقـــديـــم الـــمـــســـاعـــدات الـــطـــبـــيـــة، إذ 

الــدبــلــومــاســيــة الــصــحــيــة أو دبلوماسية  الــدبــلــومــاســيــة  يــقــوم بتنفيذ هـــذه 

الــقــنــاع فــريــق طــبــي لــلــتــواصــل مــع الجماهير الشعبية وتــقــديــم الإرشــــادات 

الــوبــاء.  انتشار  لتفادي  الــضــروريــة  المستلزمات  وتوفير  الــوقــايــة  وطــرائــق 

الدبلوماسية الصحية لها الــدور في التنمية المستدامة وتوطيد العدالة 

ــقــــوق الإنـــــســـــان و الـــنـــظـــر إلى الـــصـــحـــة عـــلـــى أنـــهـــا قــضــيــة  الاجـــتـــمـــاعـــيـــة وحــ

الــى الأمــن  الــوصــول  اجتماعية بالغة الأهمية للتخلص مــن الفقر لغرض 

للتحديات  وتصديها  الأمـــراض  ومكافحة  والمياه  الغذائي  والأمـــن  الصحي 

الفردية والعالمية، وتقديم الدعم للدول وحماية المصالح المشتركة)15(.

)Digital Diplomacy( د - الدبلوماسية الرقمية
ــــن الـــدبـــلـــومـــاســـيـــة   مـ

ً
ــكــــلا ــعــــد شــ ــ  إن مـــصـــطـــلـــح الـــدبـــلـــومـــاســـيـــة الـــرقـــمـــيـــة يُ

المعاصرة التي ظهرت في العصر الحديث عصر المعلومات التكنولوجية 

و الابــــتــــكــــارات الــقــائــمــة عــلــى تـــواصـــل الــدبــلــومــاســيــيــن مـــن خــــلال شــبــكــات 

الــمــعــلــومــات الــدولــيــة، وهـــي امـــتـــداد لــلــدبــلــومــاســيــة الــتــقــلــيــديــة تعتمد على 

الـــقـــدرة لابــتــكــار أنـــــواع مـــن الاســتــعــمــالات لــلــمــعــلــومــات الــمــكــثــفــة الــنــاتــجــة 

الــمــعــلــومــات والاتـــصـــالات والتكنولوجيا عــبــر شــبــكــات الانترنيت  ثـــورة  عــن 

لــلــتــواصــل الاجــتــمــاعــي مـــن الـــدولـــة لــتــحــقــيــق أهـــــداف ســيــاســتــهــا الــخــارجــيــة 

وتحسين صورتها وسمعتها بين الدول)16(.

التي  الحديثة  والأســالــيــب  الأدوات  مجموعة  إلــى  الدبلوماسية  تشير  كما 

تــســتــخــدمــهــا الــــدولــــة الـــدبـــلـــومـــاســـيـــة بـــمـــســـاعـــدة الانـــتـــرنـــيـــت، إذ ســـاعـــدت 

الــدبــلــومــاســيــة الــرقــمــيــة إلــــى تــنــشــيــط الــعــمــل الــدبــلــومــا�ســي وتــوفــيــر الــجــهــد 

والوقت الكافي ومنح الامتيازات والتسهيلات للمستخدمين في الوقت ذاته 

دور  تــــعــــزيــــز  ســــلــــيــــم،  رجــــــــاء    )1((
الـــدبـــلـــومـــاســـيـــة الــشــعــبــيــة لــتــفــعــيــل 
القوى الناعمة لمصر،) اصدارات 
يصدرها  شهرية  نصف  الكترونية 
ــلـــومـــات ودعـــــــم اتـــخـــاذ  مــــركــــز الـــمـــعـ
الـــقـــرار - رئـــاســـة مــجــلــس الــــــوزراء ، 

مصر: 2021،(،ص- ص11--12.

الـــصـــحـــيـــة  ـــة  ــيـ ــاســ ــلــــومــ الــــدبــ   )15(
ــــرق  ــ ــــشـ ــ الــــــــمــــــــكــــــــتــــــــب الإقـــــــــلـــــــــيـــــــــمـــــــــي لـ
ــــة  ــــحـ ــتـــــــوســـــــط مـــــنـــــظـــــمـــــة الـــــصـ الـــــــمـــــ

العالمية متاح على الرابط:
http://www.emro.who.int/

ar/health-topics/health

الـــدلـــيـــمـــي،  مـــحـــمـــد  عـــثـــمـــان    )16(
ــي  ــ ــاعــ ــ ــمــ ــ ــتــ ــ مــــــــوقــــــــع الـــــــــتـــــــــواصـــــــــل الاجــ
)دار  قـــــــــــــــــــــــــــــــرب،  عـــــــــــــــــــن  نــــــــــــــــظــــــــــــــــرة 
الـــــــــغـــــــــيـــــــــداء لـــــلـــــنـــــشـــــر والـــــــــتـــــــــوزيـــــــــع، 

عمان،:2019(،ص69).
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 مــن التحفظ حــول الــتــحــديــات والمــخــاطــر الــتــي تحيط بــهــا،إذ 
ً
تــفــرض نــوعــا

والدبلوماسيين  المسؤولين  و  السياسيين  حسابات  من  الكثير  أصبحت 
مؤتمرات مفتوحة أمــام الجميع وسببت في أزمــات دبلوماسية وسياسية 

بسبب الاختلافات في الآراء ووجهات النظر والتسرع في نشر ردود الأفعال 

قوة  الرقمية  الدبلوماسية  أصبحت  إذ  السياسية،  والتعليقات  الآراء  و 

طموحاتها  تحقيق  لــغــرض  الــــدول  تستخدمها  الــعــام  الــــرأي  عــلــى  مهيمنة 

وأهدافها ومصالحها القومية، أن تقارب الدبلوماسية الرقمية من القوة 

الــنــاعــمــة والــفــضــاء الالــكــتــرونــي و الــســيــبــرانــي الــغــرض مــنــه الــســيــطــرة على 

الرقمية  الــســاحــة  وساعدت  الأفعال)17(،  و  بــالــســلــوك  والــتــأثــيــر  الــعــقــول 

عــلــى زيــــــادة فــهــم وأدراك كـــل مـــا يـــجـــري فـــي الـــســـيـــاســـات الـــخـــارجـــيـــة وذلـــك 

بسبب الأعــداد الهائلة لمستخدمي شبكات التواصل الاجتماعي، أجبرت 

المؤسسات الحكومية والــوزارات والأعــلام إلى التواجد المكثف والفعال 

ــنـــاء فـــكـــرة عـــن تــطــلــعــات  لـــغـــرض الاســـتـــمـــاع إلــــى تــلــك الأصـــــــوات وفــهــمــهــا وبـ

الــشــعــوب وآمــالــهــم والــتــوافــق الــجــاد والــفــعــال بــيــن الأفــعــال والــتــطــلــعــات لا 

لقمع تلك الأصوات وتجاهلها))1(.

)17(  طيايبة ساعد الدبلوماسية 
الــــــعــــــامــــــة الـــــرقـــــمـــــيـــــة قــــــــــوة نــــاعــــمــــة 
ــاذ الــبــاحــث  ــتــ )جــــديــــدة مــجــلــة الاســ
والسياسية  الــقــانــونــيــة  لــلــدراســات 
جامعة المسيلة الجزائر، العدد ) 

:2017،(،ص)9.

الـــفـــتـــاح الاعـــــلام  ))1(  عـــلـــي عـــبـــد 
(دار  والــــســــيــــا�ســــي،  ــا�ســــي  ــلــــومــ الــــدبــ
اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، 

2019(،ص)).
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المحور الثاني: دبلوماسية القوة الناعمة ومقوماتها 
  soft power:أولا: ماهية القوة الناعمة

        طور جوزيف ناي مفهوم القوة الناعمة عام 1990م في كتابه »حتمية 

الـــقـــيـــادة« الـــــذي يـــعـــارض فــيــه الــــــرأي الـــســـائـــد الـــــذي يـــقـــول :إنُ الـــولايـــات 

 بين الــدول، 
ً
المتحدة الأمريكية تتجه إلــى الانــحــدار  وهــي الأقــوى عسكريا

وأكد ناي المفهوم عام 2001م في كتاب مفارقة القوة الأمريكية« يحذر 

فيه من نزعة الزهو بالانتصار، وفــي عــام 2006م ، أصــدر كتاب بعنوان 

»الــقــوة الناعمة وسيلة الــنــجــاح«، وضــح فيه إن الــقــوة تتغير مــن مفهوم 

ال Hard Power إلى Soft Power فلم تعد القوة الصلبة كافية لوحدها 

لإدامة الهيمنة والقيادة العالمية، ولا بد من وجود القوة الناعمة لنشر 

العالم  لقبول  المــجــال  وتفسح  وتمهد  تبرر  لكي  الأمريكية  والقيم  الثقافة 

بهذه القيم مع ضمان عدم مناهضتها مفهوم القوة الناعمة »هي القدرة 

 من الإرغام و 
ً
على الحصول على ما تريد عن طريق الأغراء والجاذبية بدلا

الإكراه أو دفع الرشاوى »والأموال« تكون عن طريق نشر الثقافة والقيم 

لكي يعجب بها الآخرون ويحذون حذوها ، فأن عوامل الأغراء أكثر فاعلية 

من الإرغام، مثل الديمقراطية وحقوق الإنسان)19(.

        إن قـــوة الــتــأثــيــر لا تــرتــكــز فــقــط عــلــى الـــقـــوة الــنــاعــمــة بـــل حــتــى الــقــوة 

الصلبة يكون التأثير بها من الإرغـــام والإغـــراء، القوة الناعمة هي القدرة 

عــلــى الـــجـــذب نــتــيــجــة الــتــأثــر بــالــســلــوك عـــن طــريــق الـــمـــوجـــودات الــتــي تنتج 

الــجــاذبــيــة مــثــل الــجــاذبــيــة الــثــقــافــيــة والأيـــدلـــوجـــيـــة، لــذا 

 
ً
بــدلا فــي تحقيق الأهـــداف  نجد إن الجاذبية لها انتشار 

 عن القوة 
ً
من الإرغام أو دفع الأموال و الرشاوى، فضلا

الــنــاعــمــة تحقق نـــوع مــن الــتــعــاون الــطــوعــي و الانــجــذاب 

للقيم المشتركة والعدالة)20(.

الصلبة مرتبطتان ولا يمكن  الناعمة والــقــوة  القوة  إن 

الــفــصــل بينهما، إذ إنــهــمــا أداتــــان لسياسة واحــــدة وبــمــجــرد فــشــل عناصر 

أحدهما ستفشل الأخرى، إن استخدام القوة الصلبة يتضمن استخدام 

لــوســائــل وعــنــاصــر الــقــوة الــنــاعــمــة واســتــخــدام الــقــوة الــنــاعــمــة يستند إلــى 

إن  والاقــتــصــاديــة)21(.  العسكرية  ومنها  الصلبة  الــقــوة  باستخدام  التهديد 

القوة الناعمة سيف ذو حدين، إذ لم يحسن التعامل معها وفهمها، لم 

إن قوة التأثير لا ترتكز فقط على 

القوة الناعمة بل حتى القوة 

الصلبة يكون التأثير بها من 

الإرغام والإغراء

نــاي القوة الناعمة  )19(  جوزيف 
ـــة  ــاسـ ــيــ ــي الــــســ وســـــيـــــلـــــة الــــــنــــــجــــــاح فــــــ
الـــدولـــيـــة، تــرجــمــة : مــحــمــد تــوفــيــق 

البجيرمي،
 ، الــــــــــــعــــــــــــبــــــــــــيــــــــــــكــــــــــــان  )مــــــــــــكــــــــــــتــــــــــــبــــــــــــة   

الرياض:)201( ،ص12-)1.

الــــــحــــــمــــــزة  عــــــــبــــــــد  عــــــــــــــــــادل    )20(
ــيـــر الـــمـــبـــادئ  ثـــجـــيـــل الــــبــــديــــوي، تـــأثـ
الادراك  ــلــــى  عــ ــتـــيـــكـــيـــة  الـــجـــيـــوبـــولـــيـ
ــتـــراتـــيـــجـــي لــــلــــولايــــات الــمــتــحــدة  الاسـ
ــــاردة،  ــبـ ــ ــيـــة بـــعـــد الــــحــــرب الـ الامـــريـــكـ
ــتــــوراه، كــلــيــة الــعــلــوم  )اطــــروحــــة دكــ
ــــة بـــــــغـــــــداد،  ــعــ ــ ــامــ ــ ــــة، جــ ــيــ ــ ــــاســ ــيــ ــ ــــســ الــ

2012(، ص6).

ــــادل عــبــد الــحــمــزة ثجيل  )21(   عـ
ــابـــــق،  ــ ــــسـ ــبـــــــديـــــــوي، الـــــمـــــصـــــدر الـ الـــــ

ص9).
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تتمكن  القوة الناعمة من جذب وإقناع المتلقي؛ فأنها ستكون محكومة 
عليها بالفشل،ما لم تضع رؤية شاملة محلية وعالمية كي تحظى بالقبول 
الناعمة  الــقــوة  وإيجابيات  سلبيات  توضيح  لنا  عالمي،يمكن  منظور  مــن 

كالآتي:
1: سلبية القوة الناعمة)22(:

Creating ،وسلمية مــن أجــل تحسين بيئة  لــلــدولــة  أ-خــلــق صـــورة جــاذبــة 
الأمن الخارجية، وخلق مناخ مستقر إذ أنها تستخدم سياسات وخطط 

ودبلوماسية شعبية ورفع شعارات قومية.
 من أجل تحقيق 

ً
ب-خلق مجتمع من الدول )وحدة مجتمعية( تعمل معا

أهــــداف ســيــاســات مــشــتــركــة، بــالاعــتــمــاد عــلــى الــلــغــة الــمــشــتــركــة والـــعـــادات 
والتقاليد المتبعة تؤثر بالأحداث والمسارات على المستوى الدولي.

2:  ايجابية القوة الناعمة :
 للحصول على تأييد شعبي داخــل 

ً
 داخــلــيــا

ً
         تخلق هــذه الــقــوى دعــمــا

القيادة السياسية للدولة، أما على المستوى الخارجي فأنها تحرص على 
التقليل مــن اســتــخــدام الــقــوة الصلبة تــكــون حلقة داعــمــة بــوجــود قيادة 

مؤثرة تحقق هذا الدعم.
أ-تستطيع الدولة معرفة الهدف من ممارسة هذه القوة عند استعمالها  
في المناطق المستهدفة مع تحقيق النطاق الإقليمي والدولي لتحقيق تلك 
الأهداف. الإدراك والفهم لإمكانيات والقدرات المتاحة وكيفية توظيفها.
جدول )1( أنواع القوة حددها جوزيف ناي حسب السلوك والأدوات 

والسياسات الحكومية.

السياسات الحكوميةالادوات الرئيسيةالسلوكانواع القوة

القوة العسكريةالإرغام،الردع، الحمايةالقوة العسكرية
الدبلوماسية القسرية، 

الحروب، التحالفات

الرشاوي والعقوباتالإغواء، الإرغامالقوة الاقتصادية
المساعدات 

الاقتصادية، العقوبات 
الاقتصادية، الرشاوي

القوة  الثقافية
الجاذبية، وضع برامج 

للآخرين )جدول اعمال(

الثقافة، القيم، 
السياسات، 
المؤسسات

الدبلوماسية العامة، 
الدبلوماسية الثنائية 

والمتعددة الاطراف
الـــمـــصـــدر: جـــوزيـــف نـــــاي، الـــقـــوة الــنــاعــمــة وســيــلــة الـــنـــجـــاح فـــي الــســيــاســة 

الخارجية، ص60.

)22(   رامي ابو دقة ملامح النظام 
الدولي في ظل مفهوم القوة 2006-

لـــلـــنـــشـــر  الـــــجـــــنـــــدي  دار   (،2016
الـــقـــدس: 2021( ص-   ، والـــتـــوزيـــع 

ص51-50
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ثانيا: مقومات القوة الناعمة
 إن ما تملكه الدولة من مقومات ووسائل و أدوات للقوة الناعمة هو ما 

يجب أن توظفه بشكل يتناسب مع حجم تطلعاتها وطموحاتها للوصول 

إلى تحقيق أهدافها ومصالحها القومية عن طريق قوة الإقناع والجذب 

كما أشــار إليها جوزيف ناي بعد تراجع القوة العسكرية في احتلال دولة 

أصبح  العسكرية،  العمليات  على  تنفق  التي  الباهظة  والتكلفة  إقليم  أو 

الاهتمام بطرائق ناعمة ثقافية وإعلامية و اقتصادية وسياسات تجارية 

 عــن الاهــتــمــام 
ً
وديــنــيــة للتأثير عــلــى مــا يــقــع فـــوق الإقــلــيــم أو الــدولــة فــضــلا

الــذي أصبح مــن السهل تدمير  المعلومات  ثــورة  التكنولوجي واســتــخــدام 

ــأتـــي الــــولايــــات  إقـــلـــيـــم كـــامـــل بــــــدون اســـتـــخـــدام الـــجـــيـــوش الـــنـــظـــامـــيـــة))2(، تـ

المتحدة الأمريكية في مقدمة الدول التي سعت إلى توظيف القوة الناعمة 

في سياستها الخارجية باستخدام الوسائل والأدوات التي تعتمدها القوة 

الناعمة في تحقيق أهدافها ومصالحها))2(. ومن تلك المقومات الآتي:

1- مقومات الثقافية 

بعد انهيار الاتحاد السوفيتي عام 1990، وما أحدثه من فراغ، أصبحت 

الولايات المتحدة الأمريكية القوة المنفردة والمهيمنة في العالم، تزامن 

ذلـــك مـــع ظــهــور ثــــورة الــمــعــلــومــات والانـــتـــشـــار الـــواســـع لــشــبــكــات الأنــتــرنــيــت 

قــنــوات فضائية  بنشر  الأمــريــكــيــة  المتحدة  الــولايــات  بـــدأت  والفضائيات 

إعلامية ودعاية  بقوة  الشعوب  تغزو  الأفــلام  و  والغناء  بالموسيقى  تهتم 

وتستقطب  لتجذب  العالم  أنــحــاء  جميع  إلــى  الأمريكية  الشعبية  للثقافة 

الشباب، إذ إن امتداد الموجة الليبرالية السياسية والاقتصادية وصلت 

إلى القارة الأوربية وكافة أرجاء العالم)25(.

 في نشر اللغة الانكليزية، 
ً
        أصبحت الثقافة الأمريكية هي الأكثر شيوعا

والــمــلــبــس والــمــأكــل وأفـــــلام هــولــيــود الــتــي تستقطب الــعــديــد مـــن الــشــبــاب 

 عن 
ً
ــانـــي الأمــريــكــيــة، فــضــلا والــشــغــف فـــي مــشــاهــدتــهــا و الاســتــمــاع إلـــى الأغـ

استقطاب الطلبة الدارسين في جامعاتها وزيــادة أعدادهم ، أعــداد طلبة 

الــدراســات العليا في الجامعات الأمريكية ، إذ احتلت الصين أعلى نسبة 

في تواجد طلابها في الولايات المتحدة الأمريكية لدعم نهضتهم الصناعية 

والتكنولوجية)26(.

))2(  ســـمـــاح عـــبـــد الـــصـــبـــور عــبــد 
الـــحـــي الـــقـــوة الــذكــيــة فـــي الــســيــاســة 
الادوات  )دراســــــــــــــــــــة  ــــة  ــيـــ ـــ ـــارجــ ـــ ــــخـ الـــ
للسياسة الخارجية الايرانية تجاه 
لبنان 2005-)201 ، )دار البشير 
للثقافة والعلوم ، مصر : )201(، 

ص11.

ـــاد خــلــف عــمــر الـــكـــعـــود ،  ))2(  أيــ
ودورهــا  الناعمة  القوة  ستراتيجية 
ــيــــاســــة الـــخـــارجـــيـــة  ــي تـــنـــفـــيـــذ الــــســ ــ فــ
الامـــريـــكـــيـــة فــــي الــمــنــطــقــة الــعــربــيــة 
ــيــــر مـــنـــشـــورة  رســــالــــة مـــاجـــســـتـــيـــر )غــ
جـــامـــعـــة  ــــوم  ــلــ ــ ــعــ ــ والــ الاداب  ــلــــيــــة  كــ
الشرق الاوســط، ، الأردن 2016( 

،ص51.

)25(  رفيق عبد السلام، الولايات 
ــيــــة بـــيـــن الـــقـــوة  الـــمـــتـــحـــدة الامــــريــــكــ
الصلبة والقوة الناعمة، )مؤسسة 
الانتشار العربي وصناعة الأفكار، 

بيروت :2011( ص7).

)26(  نــقــلا عــــن: ايـــــاد خــلــف عمر 
ــبـــــق ذكـــــــــره،  ــ ــــدر سـ ــــصــ ــكــــــعــــــود، مــ الــــ

ص60.
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التاريخية والقيم  والــتــجــربــة  الخصائص الاجتماعية والثقافية  إن          

 فـــي عــمــلــيــة صــنــاعــة الــســيــاســة 
ً
 مــهــمــا

ً
الإنــســانــيــة والاجــتــمــاعــيــة تــلــعــب دورا

الــــخــــارجــــيــــة وعـــمـــلـــيـــة صـــنـــع الـــــقـــــرار نـــتـــيـــجـــة الــــتــــفــــاعــــلات داخــــــــل المــجــتــمــع 

وانــعــكــاســاتــه؛ لتجسيد هــويــة المــجــتــمــع وشــخــصــيــتــه، وبــنــاء فــكــر عقائدي 

وحـــضـــاري مــؤثــر بــالــوســط الاجــتــمــاعــي وبــالــتــفــكــيــر الـــقـــيـــادي والــخــصــائــص 

الشخصية والقومية لأي دولة ترتبط بأهداف سياستها القومية)27(.

الأمريكية  والقيم  الديمقراطية  نشر  هــي  الأمريكية  الثقافة  مقومات  إن 

واقتصاد السوق في العالم، إن أهمية الأدوات الثقافية وثقافة العولمة 

التأثير  إن  و  الأخـــرى،  الـــدول  فــي  السيا�سي  للتأثير  المناسب  المناخ  توفر 

 من الولاء من النخبة الحاكمة والرأي العام، بأحدث 
ً
الثقافي يحقق نوعا

الأساليب عن طريق التبادل الثقافي والتعليمي، وإقامة العروض الثقافية 

 عــــن  نــشــر الــدبــلــومــاســيــة الــشــعــبــيــة ليس 
ً
وتــعــلــم الــلــغــة الــقــومــيــة، فـــضـــلا

لتحقيق أهداف أمنية وسياسية ، بل لتحقيق أهداف الحوار الثقافي بين 

شعوب العالم))2(.

 كانت 
ً
وضح جوزيف ناي في سياق المقومات الثقافية إن الحروب قديما

هي الــقــرار والحكم الأعظم وهــي أعظم قــوة من خــلال فوهات البنادق«، 

 واقل تكلفة وجعل 
ً
إما اليوم فقد برزت الجاذبية الثقافية كقوة أكثر ربحا

الكثير يريدون ما تريده أنت بدون تعقيد. وأكد جوزيف ناي على الاهتمام 

والسيطرة على القوة الناعمة، لأنها لا تخضع إلى سيطرة الحكومة وإنما 

الناعمة الأمريكية  القوة  بتأثيرها على مدى قبول الجماهير، فأن  تعتمد 

 عــن بــرامــجــيــات الــمــايــكــروســوفــت 
ً
أنــتــجــتــهــا أفــــلام هــولــيــود وهـــارفـــارد فــضــلا

وسقوط جدار برلين)29(.

2 - المقومات الإعلامية والدعائية
أبــــرز مــقــومــات الـــقـــوة الــنــاعــمــة هـــي اســتــخــدامــهــا لــلــرمــوز الإعـــلامـــيـــة كــــأداة 

اتصالية لمساندة القرار السيا�سي وتحقيقا لأهداف السياسة الخارجية، 

وان الهدف من استخدام هذه الوسيلة الإعلامية، هو لخلق مناخ فكري 

 عـــن تغيير 
ً
ونـــفـــ�ســـي فـــي الــبــيــئــة الـــخـــارجـــيـــة وخـــلـــق قـــنـــاعـــات مــســبــقــة فـــضـــلا

القناعات القائمة من أجل فهم سياسة ما، بالتأثير على الأفكار وتوجهات 

)27(  رفــيــق عــبــد الــســلام، مصدر 
سبق ذكره، ص20.

))2(  نــقــلا عــــن: مــنــيــرة بــــودردايــــن 
دور الــدبــلــومــاســيــة غــيــر الــرســمــيــة 
ــيـــة،  ــيـــاســـة الـــخـــارجـ فــــي تــنــفــيــذ الـــسـ
ــتــــوري:  ــنــ ــنـــة، مــ ــيـ ــنـــطـ ــــة قـــسـ ــــعـ ــــامـ )جـ

2009(، ص)1.

)29(  جوزيف ناي، القوة الناعمة 
وسيلة نجاح في السياسة الدولية، 

مصدر سبق ذكره، ص1).
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الآخرين إلى موضوع أو قضية ما، تلجأ الدولة إلى استخدام هذه الوسيلة، 

إلى  الــذي يكون موجه  الــعــام  الـــرأي  فــي  لمواجهة البيئة الخارجية والتأثير 

بيئة أخـــرى للتأثير عــلــى الــجــمــهــور كــنــوع مــن الــدعــايــة. إذ إن الــدعــايــة هي 

نـــشـــاط اتــصــالــي تـــقـــوم بـــه الــــدولــــة؛ لأجــــل تــبــنــي هــــدف تـــرغـــب بــتــســويــق، أو 

 لأهداف السياسة الخارجية، 
ً
لترويج سياسة ترغب بتنفيذها)0)(، تحقيقا

إذ ذكــر هارلد لاسويل أن هــدف الدعاية هو تعبئة الكراهية ضد العدو 

والحفاظ على تحالف الأصدقاء ، والمحافظة على صداقة الدول المجاورة 

والتعاون لكسر وتحطيم الــروح المعنوية للعدو وخلق رأي عام مخالف 

ومغاير للرأي العام الداخلي ويعمل بالضد منه)1)(.

 
ً
تمارس الوسائل الإعلامية والدعائية في الولايات المتحدة الأمريكية دورا

مهما في تحقيق السياسة الخارجية كأداة ووسيلة لنشر القيم والمفاهيم 

الأمـــريـــكـــيـــة، وتــــرويــــج الـــمـــعـــلـــومـــات. وان تـــطـــور وســـائـــل الإعــــــلام والـــدعـــايـــة 

لــه صدى  الأبــيــض  البيت  فــي  المعلومات  الــتــواصــل وتكنولوجيا  وشبكات 

واسع لتوظيف الدعاية في السياسة الخارجية والتأثير القوي والفعال في 

تأثير على وجدانيتهم وعواطفهم  لما يحمله من  الجماهير  وأفــكــار  عقول 

وفـــق تــعــبــيــر عــمــيــدة الــصــحــفــيــيــن هــيــلــيــن تـــومـــاس فـــي الــبــيــت الأبـــيـــض عــام 

.)(2( 1990

عــلــيــه تــطــلــب صــيــاغــة الـــدعـــايـــة بـــأســـلـــوب ســهــل ومــبــســط وغـــيـــر مـــمـــل، مع 

إضــافــة عنصر الإثـــارة والــتــشــوق ليثير فــي نفس المتلقي حــافــز الاستماع 

والـــمـــتـــابـــعـــة وان تـــصـــاغ بــطــريــقــة قـــابـــلـــة لــلــتــصــديــق لــلــحــصــول عـــلـــى نــتــائــج 

ايجابية، لأن هدف هذا النوع من الدعاية هو خلق السلام والدفاع عنه، 

أمــا إذا كــانــت الــدعــايــة تتسم بــعــدم الاســتــقــرار بين الحين والآخـــر بالمادة 

 من التناقض وعدم المصداقية)))(.
ً
الدعائية فأنه يخلق نوعا

كـــأداة جــديــدة للاتصال  بريجنسكي بــأن الانــتــشــار الــواســع للانترنيت  أكــد 

مــا هــو إلا مظهر مــن مــظــاهــر الــتــأثــيــر الــعــالــمــي الــكــبــيــر لأمــريــكــا لأنــهــا الــرائــد 

ــيـــة هـــي الأكـــثـــر فــاعــلــيــة فـــي صنع  الاجـــتـــمـــاعـــي لــلــعــالــم إن الــوســيــلــة الإعـــلامـ

اتــجــاهــات المجتمعات كما          الــخــارجــيــة الأمــريــكــيــة والــتــعــرف على  السياسة 

حدث في حرب فيتنام في العام 1/نوفمبر/1955ولغاية سقوط سايغون 

دور  ــيـــــد،  ــ ــــعـ سـ ــــد  ــيــ ــ ولــ ــــد  ــنـ ــ هـ   )(0(
ــيـــجـــي فــــي تــفــعــيــل  ــتـــراتـ الـــتـــفـــكـــيـــر الاسـ
الـــــــقـــــــوة الـــــنـــــاعـــــمـــــة عـــــلـــــى مــــســــتــــوى 
مؤسسات الدولة داخليا وخارجيا 
دراسة تحليلية ،)مجلة السياسية 
السياسية  العلوم  كلية  والدولية، 
، الــجــامــعــة الــمــســتــنــصــريــة، الــعــدد 

6): 2017(،ص)7.

)1)(  هـــالـــة مــحــمــود عــبــد الـــعـــال، 
ــيــــة فــي  ــيــــاســ تـــقـــيـــيـــم الـــــدعـــــايـــــة الــــســ
الانـــتـــخـــابـــات الــبــرلــمــانــيــة، )الــعــربــي 
القاهرة: 2017(  والــتــوزيــع،  للنشر 

،ص)7.

الاعـــــــلام  ــــب،  ــــريــ غــ ــــد  ــ ــــونـ ــ ادمـ   )(2(
ــــة الــــمــــســــتــــقــــبــــل  ــلـ ــ ــــجـ الأمــــــــريــــــــكــــــــي، مـ
،الـــعـــربـــي مـــركـــز دراســــــــات الـــوحـــدة 
الـــــــــعـــــــــربـــــــــيـــــــــة، بــــــــــــــيــــــــــــــروت، الــــــــعــــــــدد 

)2،:2000، ص2).

)))(  عــبــد الـــقـــادر مــحــمــد فــهــمــي، 
نظرية السياسة الخارجية )مكتبة 

سعد، عمان : 2009(، ص121.
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في 0)/ابريل/1975، إذ أستطاع الإعلام أن يعبر عن اتجاهات الجماهير 

الــرافــضــة لــلــحــرب ، ظــهــر هـــذا الــــدور فــي الــمــكــاتــب غــيــر الــرســمــيــة والأهــلــيــة 

فــي نقل   عــن انتشار الصحف ودورهـــا 
ً
التابعة للأجهزة الإعــلامــيــة ، فــضــلا

الأخبار والدعايات بلغات متعددة لإيصال صوتها إلى الشعوب الأخرى إن 

مــن أجل  للتفاوض  الدبلوماسية كوسيلة  العمليات  فــي  الأعـــلام مهم  دور 

أكثر  الأمريكية  الأعـــلام  إذ أصبحت وســائــل  الــخــارجــيــة،  السياسة  تفعيل 

 البرامج التلفزيونية والإعلامية كــأداة لتشكيل 
َ
 وبثا

ً
قوة في العالم انتشارا

دبلوماسية  كإسهامات  الخارجية  السياسة  لتنفيذ  ووسيلة  الــعــام  الـــرأي 

ولا سيما في قضايا الشرق الأوسط)))(.

3- المقومات السياسية

        تعد المقومات السياسية واحدة من أهم الوسائل في تنفيذ السياسة 

الــخــارجــيــة وصــنــع الــقــرار الــســيــا�ســي، الـــذي تسعى الــدولــة منها إلــى تحقيق 

هــدف خارجي مقترن بقدرتها على تحقيق ذلــك الــهــدف، فأنها تعتمد على 

أو  الاقتصادية  أو  الدبلوماسية  كالوسيلة  غيرها  مــن  أكثر  فعالة  وسيلة 

الــعــســكــريــة، أو تعتمد عــلــى وســائــل عـــدة للتعامل مــع الـــوحـــدات الــدولــيــة 

الأخرى ،إذ إن أهمية السياسة الخارجية لا تقتصر على تنفيذ الأهداف 

بل على دورهــا الفاعل والمؤثر في تحديد تلك السياسة ،فعندما تمتلك 

الــدولــة قــوة عسكرية متاحة ســوف تستخدمها بقدر أكبر من الوحدات 

الدولية التي لا تملك تلك القوة المتاحة)5)(.

       إن السياسة الخارجية لا تكن فعالة ما لم يتم ملاءمة تلك الوسائل 

بـــالأهـــداف الــتــي تسعى لــهــا الـــدولـــة، واســتــخــدامــه بــالــشــكــل الــهــرمــي حسب 

أولويات مصالحها واهتمامها، تقسم أدوات السياسة الخارجية التقليدية 

والعسكرية  الدعائية(   ( الدبلوماسية والإعــلانــيــة  منها  أقــســام  أربــعــة  على 

ــا فـــي ظـــل عــصــر الــعــولــمــة فــقــد ظـــهـــرت الــدبــلــومــاســيــة،  ــتـــصـــاديـــة، أمــ والاقـ

التنمية،.أن استخدام  الثقافية ودبلوماسية  الاقتصادية والدبلوماسية 

القوة العسكرية كوسيلة في السياسة الخارجية تكون فاتحة لاستخدام 

وســائــل أخـــرى منها الــتــفــاوض الــســيــا�ســي والــمــســاومــات و إرســــال الــرســائــل 

الدبلوماسية و الوساطات من أجل إنهاء الحرب أو من خلاله)6)(.

ــاد عـــمـــر خـــاف  ــ )))(  نـــقـــلا عـــــن: ايــ
الكعود، مصدر سبق ذكره،  ص- 

ص)6-)).

ســـلـــمـــان  ـــم  ــيــ ــ ــــراهـ أبـ ــيـــر  خـــضـ   )(5(
ــة الـــمـــصـــريـــة  ــيــ ــارجــ ــخــ الــــســــيــــاســــة الــ
حيال المنطقة العربية منذ انتهاء 
الــحــرب الــبــاردة )اطــروحــة دكــتــوراه 
جـــامـــعـــة الـــنـــهـــريـــن ، ،بـــــغـــــداد كــلــيــة 
العلوم السياسية قسم الدراسات 

الدولية :2015(، ص11.

)6)(  أحــمــد عــبــد الــرحــمــن حسن 
خليفة ادوات السياسة الخارجية 
ــتــــداخــــلات ،)رســـالـــة  الـــفـــاعـــلات والــ
مــاجــســتــر ، جــامــعــة الاســـكـــنـــدريـــة، 
مـــــــــــــصـــــــــــــر، كـــــــــلـــــــــيـــــــــة الــــــــــــــــــدراســــــــــــــــــات 
الاقــتــصــاديــة والـــعـــلـــوم الــســيــاســيــة 
قسم العلوم | السياسية :)201(، 
arabprf. الالــكــتــرونــي  الموقع  على 

com
    تاريخ الزيارة 2022/)/17.
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: المقومات الاقتصادية
ً
ثالثا

         هي مجموعة من الخصائص تسهم في رفع وتقييم الاقتصاد ومدى 

ــــات الاقــتــصــاديــة الــعــالــمــيــة إذ إن الـــمـــوارد الطبيعية  تــأقــلــمــه فــي حــل الأزمـ

 وهــي 
ً
الـــتـــي تــســاعــد عــلــى دعــــم الاقـــتـــصـــاد تـــحـــدد مــرتــبــة الـــدولـــة اقـــتـــصـــاديـــا

 مــجــمــوعــة  مـــن الـــوســـائـــل الــتــي تــوفــر الـــدعـــم الاســتــراتــيــجــي لـــلـــدول و 
ً
أيـــضـــا

تعزيزالقطاع الاقتصادي ومــدى إسهاماتها وتأثيرها في الأســواق العالمية 

وقوة صادراتها من السلع والخدمات للدول الأخرى)7)(.

         إن مــقــومــات الــقــوة لأي دولـــة لا يمكن تقييمها مــا لــم يقيم معرفة 

الطبيعية كمكون أسا�سي ومهم لقياس قوتها  مــواردهــا 

الــمــوارد  لتلك  واســتــثــمــار  توظيف  أمكانية  مــع  الوطنية 

الــمــواد  على  الحصول  وسهولة  الطاقة  مــصــادر  وتوفير 

 تقاس كأداة للقوة 
ً
الخام، إن »القوة الاقتصادية دائما

السياسية ومن ثم ارتباطها بالقوة العسكرية »، إذ إن 

 بــعــوامــل مــاديــة و 
ً
أمـــن واســتــقــلال الــدولــة مــرتــبــط أيــضــا

اقتصادية يجعل من الدول تكافح من أجل تحقيق أهدافها وتوفير سبل 

احتواء جميع مواردها القومية الأساسية داخل حدودها)))(.

 : مقومات السمعة
ً
خامسا

        تتمتع بعض الـــدول بسمعة ومصداقية فــي مــجــالات وأدوار مختلفة 

ســـواء سمعتها فــي الـــردع أو منح الــمــســاعــدات أو بــنــاء تحالفات وعــلاقــات 

بــنــاءً على خــبــرات تاريخية مسبقة، فــأن هــذه السمعة يــكــون لها  صــداقــة 

 ،إذ تجعل 
ً
 ومستقبلا

ً
 في جذب الفاعلين الآخرين حاضرا

ً
 ومهما

ً
 قويا

ً
تأثيرا

الآخرين بعيدين كل البعد عن التشكيك في النوايا وما يكمن وراء تقديم 

هذه المنح والمساعدات كوجود أغــراض كامنة خلف هذه المساعدات 

الفاعل عن  إمكانية تخلي  أو  الوسيط  الــردع ومصداقية  في  الفاعلية  أو 

 لجذب 
ً
حلفائه، تكون السمعة الجيدة التي تتمتع بها بعض الدول دافعا

والتأثير على سلوك الآخــريــن كقوة ناعمة أشــار اليها جــوزيــف نــاي بعيدة 

عن الإرغام وأن يفعل الآخرون ما تريده أنت)9)(.

         نستنتج إن التغيرات التي طــرأت على القوة كانت نتيجة التطورات 

إن مقومات القوة لأي دولة لا 

يمكن تقييمها ما لم يقيم 

معرفة مواردها الطبيعية 

كمكون أساسي ومهم لقياس 

قوتها الوطنية 

بـــــــــــخـــــــــــوش،  صــــــــبــــــــيــــــــحــــــــة    )(7(
اتـــــــــحـــــــــاد الـــــــمـــــــغـــــــرب الـــــــعـــــــربـــــــي بـــيـــن 
دوافـــــــــــــــع الـــــتـــــكـــــامـــــل الاقــــــتــــــصــــــادي 
والـــمـــعـــوقـــات الــســيــاســيــة، )مــكــتــبــة 
الحامد       للنشر والتوزيع، عمان:  

2010.(،ص)2.

هــــــاشــــــم  رامـــــــــــــــــــز  تــــــــغــــــــريــــــــد    )(((
ــا  ــتــــصــــاديــــة واثــــرهــ الـــمـــقـــومـــات الاقــ
ــي لــــلــــدولــــة،  ــا�ســ ــيــ عــــلــــى الــــــــــوزن الــــســ
ــيـــة الـــتـــربـــيـــة   ــلـ قــــســــم الــــجــــغــــرافــــيــــة كـ
الاســاســيــة، )جــامــعــة بـــابـــل(، متاح 
 uobabylon.edu.iq . :على الرابط

تاريخ الزيارة: 22/1/2022

)9)(  علي جــلال مــعــوض، مفهوم 
السياسة  وتحليل  الــنــاعــمــة  الــقــوة 
الـــــخـــــارجـــــيـــــة، )مــــــركــــــز الـــــــدراســـــــات 
الاستراتيجية ، الاسكندرية، مصر 

: 2019(،ص )9.
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ــا عــلــى الـــعـــلاقـــات الـــدولـــيـــة فـــي مــنــظــورهــا لــمــفــهــوم الـــقـــوة فقد  الــســيــاســات الـــدولـــيـــة وأثـــرهـ

تــحــولــت مــن الــقــوة الــصــلــبــة ثــم الــنــاعــمــة والــذكــيــة والالــكــتــرونــيــة والــكــيــســيــة بــســبــب ثــورة 

المعلومات وانتشارها على المستوى الداخلي والخارجي، وتراجع بها مفهوم سيادة وقوة 

الدولة لتصبح ما تملكه الدولة من عناصر وأدوات القوة الالكترونية وسيلة لمواجهة 

 عما تملكه  الدولة من قوة حيوية دوائية وعلاجية 
ً
المخاطر بالهجوم الالكتروني، فضلا

في مواجهة الجائحات والأزمات.

الخاتمة والاستنتاجات
1- الخاتمة  

          تعد القوة الناعمة من المواضيع الحديثة والمتجددة في علم السياسة ، أشار 

إليها جوزيف نــاي في بداية التسعينات ظهر المفهوم إبــان الحرب الــبــاردة بين القطبين 

بــدأت الدعوات  الــدولــي تغيرات في مفهوم القطبية ،  الشرقي والغربي ، إذ شهد النظام 

إلى التعايش السلمي والابتعاد عن الحلول العسكرية واستخدام القوة الصلبة لما لها 

من أثار سلبية وتكلفة عالية ناهيك عن الخسائر البشرية والمادية أدت هذه التغيرات 

ــي تــعــتــمــد عــلــى جــــذب الآخــــريــــن والـــتـــأثـــيـــر عليهم  ــتـ ــقـــوة الــنــاعــمــة والـ إلــــى ظـــهـــور مــصــطــلــح الـ

واستقطابهم لتحقيق أهداف ومصالح الدول القومية، عن طريق ما تملكه من مقومات 

و مـــوارد مــاديــة ومعنوية، وتوظيف تلك الــمــوارد لبناء نمط جديد وفــعــال مــن الــقــوة له  

عد 
ُ
القدرة على التأثير في العلاقات الدولية، وتحقيق أهــداف السياسة الخارجية، إذ ت

القوة الناعمة الوسيلة الفاعلة في غياب او فقدان بعض من مرتكزات القوة الصلبة .

شــــهــــدت  دول الـــعـــالـــم تــــحــــولات ســيــاســيــة و جــيــوســيــاســيــة غـــيـــر مــســبــقــة، فــرضــتــهــا تــلــك 

الــظــروف الــمــعــاصــرة  أسهمت فــي تنامي الـــدور الشعبي والإنــســانــي  فــي تحديد  السياسة 

الخارجية ، لما لها من قدرة على خلق رأي عام دولي وإقليمي ،لإحلال السلام بين شعوب 

بعد أن ســادهــا  الــصــراعــات والــنــزاعــات والــكــوارث الطبيعية والأزمــــات وتـــردي المستوى 

الاقتصادي، كانت لدبلوماسية القوة الناعمة القدرة على التأثير في السياسة الخارجية  

وتحقيق الأمن والسلام وتحقيق المصلحة الوطنية للدولة.

        الــقــوة الناعمة لا تختلف عــن الــقــوة الصلبة مــن ناحية التأثير فكلاهما يسعيان 

لتحقيق الهدف نفسه باختلاف الوسيلة فكلاهما لديهما قوة التأثير إحداهما بالتهديد 

والترهيب والإجبار والأخرى بالجذب والإقناع.
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2- الاستنتاجــــــات

        من دراستنا لهذا الموضوع وبكل جوانبه السياسة و الاقتصادية والشعبية توصلنا إلى 

الاستنتاجات التالية:

بالديناميكة يتغير مع تغير الوسائل والأدوات . 1 الناعمة مفهوم ينماز  القوة  دبلوماسية 

والتأثير الثقافي ونشر القيم والأفكار في ظل ما تملكه الدولة من موارد بشرية ومالية.

2 . 
ً
 وثقافيا

ً
 واقــتــصــاديــا

ً
قـــدرة الــدولــة عــلــى تــرويــج مجموعة مــن الأدوات الــنــاعــمــة ســيــاســيــا

كوسيلة لتغير السلوك بالاعتماد على طريقة الجذب دون اللجوء إلى التهديد والإرغام ، 

من اجل تحقيق أهدافها، وبأقل كلفة.

تعد الــقــوة الناعمة، الــقــوة الــروحــيــة والمعنوية الــتــي تجسدها الــدولــة فــي طــرح أفكارها . )

ــــلام ولــتــطــور الــتــكــنــولــوجــي ،يـــؤدي  ومــبــادئــهــا  مـــن خـــلال الــثــقــافــة والـــفـــن والـــريـــاضـــة والإعــ

بــالآخــريــن إلـــى الإعـــجـــاب بــهــا وإتـــبـــاع مــصــادرهــا بــحــيــث يــصــبــح مـــا تـــريـــده الـــدولـــة نــفــس ما 

يريدونه.

العمل معا . ) بل  الصلبة  القوة  الناعمة الاستغناء عن مكونات  القوة  يعني استخدام  لا 

جنبا إلى جنب حتى لا تعد ضعفا، لتحقيق توازن بينهما بعيد عن الفو�سى.

الــنــجــاحــات الــتــي حققتها الــقــوة الــنــاعــمــة، تــزيــد مــن حــالــة الــتــفــاعــلات بــيــن الــــدول وبــنــاء . 5

عـــلاقـــات دبــلــومــاســيــة نــاجــحــة تــســاعــد عــلــى ســيــاســة الانــفــتــاح لــلــعــالــم الــخــارجــي،بــحــركــة 

السياحة والتبادل التجاري والتعاون الثقافي والإعلامي .

المصلحة . 6 وتحقيق  الـــدول  بين  الــســلام  تحقيق  فــي  الناعمة  الــقــوة  دبلوماسية  ساهمت 

الوطنية ، لما لها من قــدرة على التأثير في رســم السياسة الخارجية وتحقيق الأهــداف 

التي تسعى لها الدول.

 رغـــم شـــعـــارات ومــغــريــات الــقــوة الــنــاعــمــة، إلا إنــهــا لا  تــقــل أهــمــيــة  وخـــطـــورة عــن الــقــوة . 7

الصلبة،وتكون نتائجها على المدى البعيد.
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قائمة المصادر:
 الكتب العربية والمترجمة.

ً
اولا

أ- الكتب العربية.

خليل حسين، التنظيم الدبلوما�سي، )منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت: 2012(. . 1

رافـــع عــلــي الــمــدنــي ، الــدبــلــومــاســيــة الــنــاعــمــة فــي الــســيــاســة الصينية تــجــاه افــريــقــيــا،) دار . 2

الجنان للنشر والتوزيع، عمان: 2016(.

رامــي ابــو دقــة ملامح النظام الــدولــي فــي ظــل مفهوم الــقــوة 2006-2016،) دار الجندي . )

للنشر والتوزيع ، القدس:2021(.

رفــيــق عبد الــســلام، الــولايــات المتحدة الامــريــكــيــة بين الــقــوة الصلبة والــقــوة الناعمة، . )

)مؤسسة الانتشارا لعربي وصناعة الأفكار، بيروت :2011(.

زايد عبد الله مصباح الدبلوماسية،) دار الجبل بيروت:1999(.. 5

فــي السياسة الخارجية )دراســـة الادوات . 6 الذكية  الــقــوة  الــحــي  ســمــاح عبد الصبور عبد 

للسياسة الخارجية الايرانية تجاه لبنان 2005-)201 ، )دار البشير للثقافة والعلوم 

، مصر:)201(.

اتــحــاد المغرب العربي بين دوافـــع التكامل الاقــتــصــادي والمعوقات . 7 بــخــوش،  - صبيحة 

السياسية، )مكتبة الحامد للنشر والتوزيع، عمان: 2010(.

طه اللهيبي، القوة الذكية في سياسة امريكا الخارجية تجاه منطقة الشرق الاوســط،) . )

دار زهران للطباعة والنشر، الأردن: 2019(.

عبد القادر محمد فهمي، نظرية السياسة الخارجية )مكتبة سعد، عمان :2009( .. 9

ــــرون الــمــوســوعــة الــســيــاســيــة، )دار الــهــدى للنشر والــتــوزيــع، . 10 عــبــد الـــوهـــاب الــكــيــالــي واخـ

بيروت:(1999.

عثمان محمد الدليمي، موقع التواصل الاجتماعي نظرة عن قرب، )دار الغيداء للنشر . 11

والتوزيع، عمان: 2019.

عدنان البكري، العلاقات الدبلوماسية والقنصلية، )دار الشراع، الكويت: 5)19(.. 12

عــدنــان عــبــد الــلــه ،رشــيــد دور الــدبــلــومــاســيــة الــمــعــاصــرة فــي تــعــزيــز الــعــلاقــة بــيــن الــقــانــون . )1

الدولي العام والقانون الدستوري )المركز العربي للتوزيع والنشر، القاهرة:2017(.

والقنصلية،) . )1 الدبلوماسية  والعلم  الظاهرة  الدولية  العلاقات  عامر  ابــو  محمود  عــلاء 

مطبعة الشروق، عمان:)200(.
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ــيـــة، )مـــركـــز . 15 ــــلال مــــعــــوض، مـــفـــهـــوم الــــقــــوة الـــنـــاعـــمـــة وتــحــلــيــل الـــســـيـــاســـة الـــخـــارجـ عـــلـــي جـ

الدراسات الاستراتيجية، الاسكندرية، مصر:2009(.

علي عبد الفتاح الاعلام الدبلوما�سي والسيا�سي،) دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع: . 16

)2019

غـــراهـــام ايــفــاتــز، جــيــفــري نــويــنــهــام، قــامــوس بــنــغــويــن لــلــعــلاقــات الــدولــيــة، مــركــز الخليج . 17

للأبحاث، دبي، )200.

مــحــمــود خــلــف الــدبــلــومــاســيــة الــنــظــريــة والــتــطــبــيــق، )ط2، دار زهـــــران لــلــنــشــر، عــمــان: . )1

 .)1997

منيرة بودرداين دور الدبلوماسية غير الرسمية في تنفيذ السياسة الخارجية، )جامعة . 19

قسنطينة، منتوري: 2009(.

)العربي . 20 البرلمانية،  الانتخابات  في  السياسية  الدعاية  تقييم  العال،  هالة محمود عبد 

للنشر والتوزيع، القاهرة: 2017(.

ادمـــونـــد غــريــب، الاعــــلام الأمــريــكــي، مــجــلــة المستقبل ،الــعــربــي مــركــز دراســـــات الــوحــدة . 21

العربية، بيروت، العدد )2،:2000(.

ب: الكتب المترجمة.

جوزيف ناي القوة الناعمة وسيلة النجاح في السياسة الدولية، ترجمة : محمد توفيق . 	

)البجيرمي، مكتبة العبيكان ، الرياض:)201(.

: الاطاريح والرسائل.
ً
ثانيا

أ- الاطاريح

ــبـــادئ الــجــيــوبــولــيــتــيــكــيــة عـــلـــى الادراك . 	 ــــادل عـــبـــد الـــحـــمـــزة ثــجــيــل الــــبــــديــــوي، تـــأثـــيـــر الـــمـ عــ

الاستراتيجي للولايات المتحدة الامريكية بعد الحرب الباردة،) اطروحة دكتوراه، كلية 

العلوم السياسية، جامعة بغداد:2012(.

خضير أبراهيم سلمان السياسة الخارجية المصرية حيال المنطقة العربية منذ انتهاء . 	

الحرب الباردة )اطروحة دكتوراه جامعة النهرين ، ،بغداد كلية العلوم السياسية قسم 

الدراسات الدولية:2015(.

ب- الرسائل

أياد خلف عمر الكعود ، ستراتيجية القوة الناعمة ودورها في تنفيذ السياسة الخارجية . 	

مــنــشــورة كلية الاداب والــعــلــوم  الــعــربــيــة رســالــة ماجستير )غــيــر  فــي المنطقة  الامــريــكــيــة 
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جامعة الشرق الاوسط، الأردن: 2016(.

والــتــداخــلات . 	 الــفــاعــلات  الخارجية  السياسة  ادوات  الــرحــمــن حسن خليفة  أحــمــد عبد 

الــدراســات الاقتصادية والعلوم  ،رســالــة ماجستر ، جامعة الاسكندرية، مصر،) كلية 

arabprf.com الالكتروني  الموقع  على   .201(9 السياسية:   | العلوم  قسم  السياسية 

تاريخ الزيارة 2022/)/17.

: الدوريات والبحوث.
ً
ثالثا

ادموند غولين عميد كلية الحقوق والدبلوماسية في جامعة تافتس الامريكية انشأ مركز . 	

لتعريف الدبلوماسية العامة في الجامعة مع اصــدار اول كتاب لتعريف الدبلوماسية 

: فــراس محمد  للمزيد ينظر  المفهوم.  التي يحتويها  اهــم الافــكــار والمعلومات  يتضمن 

احمد الدبلوماسية العامة والقوة الناعمة الصينية، )كلية العلوم السياسية، جامعة 

الموصل:2016(.

رجاء سليم تعزيز دور الدبلوماسية الشعبية لتفعيل القوى الناعمة لمصر،) اصدارات . 	

الكترونية نصف شهرية يصدرها مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار - رئاسة مجلس 

الوزراء ، مصر: 2021(.

طيايبة ساعد الدبلوماسية العامة الرقمية قوة ناعمة جديدة )مجلة الاستاذ الباحث . 	

للدراسات القانونية والسياسية جامعة المسيلة الجزائر، العدد ) : 2017(

 هــنــد ولــيــد ســعــيــد، دور الــتــفــكــيــر الاســتــراتــيــجــي فـــي تــفــعــيــل الـــقـــوة الــنــاعــمــة عــلــى مستوى . 	

السياسية والــدولــيــة، كلية  الــدولــة داخليا وخــارجــيــا دراســـة تحليلية )مجلة  مؤسسات 

العلوم السياسية ، الجامعة المستنصرية، العدد 6): 2021(

فــــراس مــحــمــد احــمــد الــدبــلــومــاســيــة الــعــامــة والـــقـــوة الــنــاعــمــة الــصــيــنــيــة، )كــلــيــة الــعــلــوم . 	

السياسية، جامعة الموصل: 2016(.
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