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ملخص :

 »Management by Crisis ـــة  بــــالأزمـ »الإدارة  مـــفـــهـــوم  ــــة  الـــــدراسـ هـــــذه  تــســتــعــرض 

بــوصــفــهــا احــــد  الـــمـــقتربـــات الــمــعــاصــرة في الــفــكــر الإستراتـــــــيجي الأمـــريكـــي، بهــــدف تحليل آلــيــات 

توظيفه كأداة محورية في صياغة المدرك الإستراتيجي تجاه الجمهورية الإسلامية الإيرانية في 

مرحلة ما بعد أحــداث الحــادي عشر من أيلول 2001، مع التركيز على أزمــة البرنامج النووي 

كنموذج تطبيقي،و تنطلق الدراسة من فرضية مفادها أن الإستراتيجية الأمريكية لا تهدف 

ــــا« والتحكم في  إلى التــســويــة النهــائــيــة لأزمـــات الــشــرق الأوســـط، بــل تـــسعى إلى »تــأطيرهــا وإدارتهـ

مخرجاتها؛ بما يضمن استدامة الهيمنة الإقليمية، وحماية المصالح الحيوية المتعلقة بأمن 

الحلفاء وفي مقدمتهم )إسرائيل(، وتأمين تدفقات الطاقة، وتحجيم الخصوم المنافسين.

الــمــدرك الإستراتــــيجي  الــدولــيــة، التوظيف،  بــالأزمــة، الأزمـــة  الإدارة  الكلمات المفتاحية:  

الأمريكي، إيران.

مجلة حمورابي للدراسات53 العدد 58  - السنة الخامسة عشرة ــــــ 2026



توظيف الإدارة بالأزمة في المدرك الإستراتيجي الأمريكي تجاه إيران بعد العام 2001

54 العدد 58  - السنة الخامسة عشرة ــــــ 2026مجلة حمورابي للدراسات

ABSTRACT
This study examines the concept of “Management by Crisis” as a con-

temporary paradigm in American strategic thought. It aims to analyze 
how the United States has institutionalized this concept as a pivotal tool in 
shaping its strategic perception toward Iran following the events of Sep-
tember 11- 2001, utilizing the Iranian nuclear program crisis as a primary 
case study. The study is predicated on the hypothesis that U.S. foreign 
policy does not seek the definitive resolution of Middle Eastern crises, 
but rather aims to “frame and manage” their trajectories. This approach 
ensures the sustainability of regional hegemony, safeguards vital interests 
most notably the security of allies primarily Israel secures energy sup-
plies, and contains international and regional adversaries. The findings 
suggest that Management by Crisis has evolved into a structural strategic 
doctrine in U.S. policy toward the region. 

KEYWORDS: Management by crisis, international crises, strategic 
deployment, U.S. grand strategy, Iran.

المقدمة

  إن ما تتمتع به إيــران من مخزونات الطاقة من النفط والغاز فضلا عما تحتويه الأرا�ضي 

الإيرانية من ثروات طبيعية كبيرة، جعل منها دولة ذات قيمة اقتصادية كبيرة لدى صانع القرار 

في الـــولايـــات الــمــتــحــدة الأمــريــكــيــة، إذ إن  هــنــاك الـــكـــثير مــن الـــمـــتـــغيرات التي حــدثــت في الــســاحــة 

الدولية، أدت إلى إحداث نقلة نوعية في بعض الدول، ومنها الجمهورية الإسلامية في إيران، وهذه 

الــمــتــغيرات تمثلت بــانــعكــاســات أحـــداث 11 مــن ايــلــول 2001 على النظام الـــدولي بــصــورة عامة، 

وعلى الولايات المتحدة الأمريكية بصورة خاصة، كذلك البرنامج النووي الإيراني وما احدثه من 

تناقضات على المستوى العالمي والإقليمي.

أهمية الدراسة:

تــقــديــم تحليل مــعــمــق للأســالــيــب التي تنــتهجــهــا الـــولايـــات المتحدة  تبرز أهــمــيــة الـــدراســـة في 

لإدارة الأزمــات، وما إذا كان الهدف الحقيقي يتمثل في حل الأزمات أو إدامتهــا لتحقيق مصالحها 

ــا بـــدلا مــن الــــسعي لحــلــهــا، إذ يتم  ــ الإستراتـــيـــجـــيـــة، إذ إنهــــا وفي كــــثير مــن الأزمـــــات ســعــت إلى إدارتهــ

استخدام الأزمات كأدوات ضغط لمد النفوذ والتحكم في مسار الأحداث لكل أزمة عبر توظيفها 

وتحديد نهاياتها وما يتناسب مع المصالح العليا للولايات المتحدة الأمريكية في منطقة الشرق 

الأوسط وفي مقدمتها الأمن الطاقوي وأمن الحلفاء وبالخصوص )إسرائيل(.
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هدف الدراسة:

يهدف البحث إلى توضيح الجوانب النظرية لمفهوم الإدارة بالأزمة، والكشف عن توظيفاتها 

التطبيقية، ومدى انعكاس ذلك على التوازنات والتحولات في بنية النظام الإيراني ضمن السياق 

الإقليمي والدولي 

إشكالية الدراسة:

  وتنطلق الـــدراســـة مــن إشكــالــيــة مــفــادهــا: “في ظــل الأزمــــات التي تشهدها الــســاحــة الــدولــيــة 

والحــــدود التي تــتــداخــل فيهـــا مــصــالح الــــدول، تبرز الإشكــالــيــة حــول مــصــدر هــذه الأزمــــات، ومــدى 

توظيفها في تحقيق الأهداف والمصالح للدول المتنفذة ومنها الولايات المتحدة الأمريكية”. لذا 

تضمنت الإشكالية بعض الاسئلة وهي كالآتي:

	1 هـــل وظــفــت الـــولايـــات الــمــتــحــدة الأمــريــكــيــة فـــي إدارتـــهـــا لأزمــــة الــبــرنــامــج الـــنـــووي الإيـــرانـــي -

اسلوب الإدارة بالأزمة؟ 

	2 مــا امــكــانــيــة اســتــمــراريــة أو تــطــور أســلــوب الإدارة بـــالأزمـــة كــأحــد الــســبــل الــتــي تــلــجــأ اليها -

الدول، لتحقيق مصالحها وأهدافها في الساحة الدولية؟

فرضية الدراسة:

، والتي أخــذت تبرز في أفعال 
ً
بــالأزمــة من المفاهيم الجــديــدة اصطلاحياً يعد مفهوم الإدارة 

القومية،  أهــدافــهــا ومصالحها  في صـــالح  وتوظيفها  الأزمــــات  مــع  التعامل  عبر  الـــدول وسلوكياتها 

وتعد الولايات المتحدة الأمريكية أبرز الــدول التي انتهجت هذا المسار في تحقيق مصالحها في 

الــدولــيــة، وهــذا مــا يمكن أن يلاحــظ في تعاملها وسلوكها الخــــارجي تجاه الملف النووي  الساحة 

الإيراني معتمدة في ذلك على الوسائل السياسية والاقتصادية، بل وحتى العسكرية أحيانا، ولا 

يقتصر مفهوم التوظيف للإدارة بالأزمة على معالجة الأزمــات وحلها، بل يستخدم كألية لإدامة 

حالة اللاستقرار، وبما يحقق الاهداف والمصالح الأمريكية والتي تتعلق بالمحافظة على نفوذها 

والتحكم في مراكز القوى الإقليمية.

هيكلية الدراسة:

في ضوء فرضية الدراسة وإشكاليتها وللتأكد من صحتهــا، تم تقسيم الدراسة إلى مبحثين، 

فقد تناول المبحث الأول الإطــار المفاهيمي بعنوان إطار مفاهيمي: التوظيف، الأزمــة الدولية، 

الإدارة بـــالأزمـــة وجــــاء الــمــبــحــث الــثــانــي بــعــنــوان تــوظــيــف الإدارة بـــالأزمـــة في الـــمـــدرك الإستراتــــــيجي 

الأمريكي تجاه إيران: الملف النووي إنموذجا.
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المبحث الأول

إطار مفاهيمي التوظيف، الأزمة الدولية، الإدارة بالأزمة

المطلب الأول: مفهـــــوم التوظـــيف

يعد مفهوم التوظيف في السياسة الدولية من المفاهيم المحورية التي تــسعى لفهم كيفية 

الدولية،  الــدول كافة لقدراتها، من أجــل تحقيق أهدافها الإستراتيجية على الساحة  استخدام 

فالتوظيف لا يسعى لاستخدام القوة العسكرية، وإنما الاقتصادية منها والسياسية والإعلامية 

والثقافية التي تسخر بشكل مباشر أو غير مباشر للتأثير في سلوك الدول الأخرى 

عرف التوظيف لغة في قاموس المنجد في اللغة والإعلام بأنه: استخدام أو تشغيل �شيء أو 

إنسان قصد انشاء قيمة جديدة منه )1(، أو هو “ توظيف �شيء أي تعيينه بها ليؤدي مهمة” )2(. 

 في 
ً
 وحركياً

ً
 ديناميكياً

ً
ومن الجدير بالذكر هناك إمكانية أن يدخل التوظيف الإستراتيجي عنصراً

التخطيط الإستراتيجي عبر استخدام وتشغيل المتغيرات التي تحيط بصنع القرار)3(.

 مــعــقــداً مــن حيث 
ً
أمــا التوظيف الــســيــا�سي أو كما يطلق عليه الــتلاعــب الــســيــا�سي، مفهوماً

مستوياته وأسسه ووظائفه والأطــراف المرتبطة به ســواء السياسيين انفسهم أم الموضوعات 

السياسية المختلفة فالتوظيف السيا�سي قد يكــون توظيفاً على المستوى الــداخلي للدولة، أي 

توظيف لقضايا الــرأي العام داخــل الــدولــة لتحقيق مزيد من السيطرة والسلطة، أو قد يكون 

تـــأثير على مسار الــعلاقــات بين  على المستوى الخــــارجي مــن خلال اســتــغلال قضايا خارجية لها 

 لموقف اقتصادي اجتماعي أو سيا�سي أو ديني أو فكري)4(.
ً
الدول، وقد يكون استغلالاً

المطلب الثاني: مفهوم الأزمة الدولية

تعرف الأزمة في اللغة هي الشدة، وتطلق على فترات القحط، وتوسعت مدلولات استخدامه 

لتشمل الكــــوارث الطبيعية والحــــوادث المختلفة على صعيد الــدولــة والمجــتــمــع الـــدولي )5(، أمــا في 

ــــة مــيــدانــيــة  ))) حـــمـــيـــدي نــســريــن وزكـــــري زينـــــب، ســيــاســة الــتــوظــيــف وعلاقتهــــــا بتحقيق اهـــــداف الــمــؤســســة دراسـ
بمؤسسة ســونــلــغــاو-الــمــديــة، رســالــة مــاجــســتير، كلية الــعــلــوم الانــســانــيــة والاجــتــمــاعــيــة، )جــامــعــة يـــحيي فـــارس – 

المدية، الجزائر، )2021،ص 17.

)))  عمر عبد الله محمد الكروش، التوظيف السيا�سي لمبادئ حقوق الانسان 1991-2003)الولايات المتحدة 
الامريكية دراســة حالة(، رسالة ماجستير، كلية العلوم السياسية، )جامعة الشرق الاوســط، عمان، 2018(، 

ص 59.

)))   محمد امين، التخطيط الاستراتيجي، مجلة العلوم السياسية، كلية العلوم السياسية، العدد)1(، )جامعة 
بغداد، 2001(، ص 5.

)))   لؤي صيوح وآخرون، التوظيف السيا�سي للقضايا والتطورات الدولية كذريعة للتدخل الانساني، سلسلة 
العلمية، )جامعة تشرين اللاذقية،  العلوم الاقتصادية والقانونية، مجلة جامعة تشرين للبحوث والــدراســات 

العدد) 6(، سوريا، 2018(،  ص 223.

)))  زياد المحمود، التوظيف السيا�سي لأزمة اللاجــئين السوريين في اوروبــا وأثره على العلاقات الدولية، رسالة 
ماجستير، )كلية الحقوق والعلوم السياسية والادارية، الجامعة اللبنانية، بيروت، 2018(، ص 8_9.
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decision)1(، فتــشير  الــقــرار  وهي   Kirisis الكلمة اغريقي وتـــعني  اللغات الأجــنبــيــة، فــإن أصــل 

 Crisisبعض الـــدراســـات إلى أن مــصــطلح الأزمـــة يــعــود إلى جـــذور يونانية تشتق فيهـــا كلمة الأزمـــــة

التي تــعني وســائــل إدارة تستخدم بشكل عــام للإشـــارة إلى الحالة   Krino مــن الكلمة الاغريقية  

المتسمة بالخطر والترقب والقلق)2(.  

كــذلــك عــرف قــامــوس جامعة اكــســفــورد الأزمــــة: إنهـــا نقطة تــحــول.. ونقطة الــتــطــور هــذه هي 

وقت يتسم بالصعوبة والقلق والخطر من المستقبل، ووجوب اتخاذ قرار وحاسم في مدة زمنية 

محددة)3(.

 وحــســب تــعــريــف  تــشــارلــز Charles Hermannنامريه  بــأنهــا:” 
ً
وعــرفــت الأزمــــة اصـــطلاحـــاً

موقف يتضمن درجة عالية من التهديد للأهداف والقيم والمصالح الجوهرية للدول الأطراف)4(، 

ويرى وليم William B.Quandtتناوك  في الأزمة أنها: “ مواقف تجمع بين المفاجأة والخطر 

وعدم اليقين”)5(.

إن الــتــطــور والــتــقــدم الــســريــع في المجــــالات كــافــة ومــا تمثله الأزمـــة مــن تهــديــد لأهـــداف الــدول 

ومصالحها، ســواء في الداخل أم في البيئة الدولية سعت الكثير من الــدول إلى توظيف الجهود 

لإبقاء الأزمــات تحت سقوف معينة من التهديد إلا أن ذلك لم يكن ثابتا انطلاقا من أن لا �شيء 

ثابت في السياسة إلا المصالح، ومــن هــذا المنطلق بــرز مفهوم جديد في النطاق الأزمـــوي تمثل 

بمفهوم الإدارة بالأزمة.

المطلب الثالث: مفهوم الإدارة بالأزمة

إن أسلوب ايجاد أزمات مدبرة، ومخطط لها، تم اتباعه بشكل متكرر من قبل العديد من 

الـــدول، وذلــك بهــدف تحقيق اهـــداف وغــايــات معينة، ومثل تعزيز التماسك الـــداخلي للمجتمع 

عبر لفت انتباهه إلى قضية سياسية خارجية معينة واشغاله عن المشاكل الداخلية، أو ربما قد 

)))  سيد عليوة، ادارة الازمات في عالم متغير، )مؤسسة الاهرام للنشر والترجمة، القاهرة، 1993(، ص16.

)))  غيث سفاح متعب الربيعي وقحطان حــسين طاهر، ما هية الازمــة الدولية » دراســة في الإطــار النظري »، 
مجلة العلوم السياسية، العدد )42(، كلية العلوم السياسية، )جامعة بغداد، 2022(، ص 4.

 ،”
ً
)))  كــرار ذيــاب عبد جـــودة، الــولايــات المتحدة الامريكية وادارة الازمـــات الدولية “ الازمـــة السورية انــمــوذجــاً

رسالة ماجستير، كلية العلوم السياسية، )جامعة النهرين، بغداد، 2015(، ص 4.

)))  نسرين ريــاض شنشول ورنــدة ناجي جرمط كاظم، الــولايــات المتحدة الامريكية وادارة الازمــات في الشرق 
«، )دار خالد للطباعة والنشر، 2022(، ص 30.

ً
الاوسط بعد عام 2016« القضية الفلسطينية انموذجاً

)))   محمد صــدام فايق بن طريف، الازمــة الدولية وطرائق ادارتهـــا “ دراســة تحليلية لأزمــة الــعلاقــات العراقية-
الامــريــكــيــة 1990-2003/ دراســــة حــالــة”، رســالــة مــاجــســتير، كلية الآداب والــعــلــوم، )جــامــعــة الــشــرق الاوســـط، 

عمان، 2017(، ص 24.
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يكون الهدف هو تحقيق مصالح إستراتيجية مع الدولة المستهدفة في الأزمة المفتعلة)1(.

إن الإدارة بالأزمة هي عملية صناعة الأزمة وافتعالها وايجادها من العدم، بمعنى يتم تدبير 

ــــداف الإستراتــيــجــيــة، أو الــمــشــاكــل القائمة  الأزمــــة بــنــجــاح كــوســيــلــة للتغطية والــتــمــويــه على الأهـ

بــالــفــعــل، أو مــن أجـــل التخلص مــن أزمـــة أخــــرى، وهي تــحــتــاج إلى إمكــانــيــات وقــــدرات اقتصادية 

وعــســكــريــة وتكنولوجية لتحقيق الأهــــداف الــمــرجــوة منهــــا، وهــنــاك ارتــبــاط وثــيــق بين الــمــصلحــة 

وافتعال الأزمة، إذ تتحكم المصالح في هذا النوع من الأزمات)2(.

فـــــــــــالإدارة بـــــالأزمـــــة تـــــــعني أن أحــــــد الأطــــــــــراف يــــريــــد تــحــقــيــق 

أهدافه عبر الأزمة، وهو ما يعرف بالإدارة بالأزمات وهو الوجه 

الاخــر لإدارة الأزمـــة)3( وهنا يــوضح لنا جيمس ريتــشــاردســون إن 

 تـــــفترض أن 
ّ
الــــدراســــات ذات الـــعلاقـــة بـــــإدارة الأزمـــــات يــجــب ألاّ

تجنب الأزمة والحد من تصاعدها هو الهدف الذي يسعى إليه 

كل أطراف الأزمة، إذ قد تلجأ بعض الدول إلى تحقيق مصالحها 

لها وتصعيدها  الأزمـــة والتخطيط  افــتــعــال  القومية عــن طــريــق 

رأسيا وافقيا مما يعزز من استمرارية الضغط الأزموي)4(.

إن هــنــاك مــن يــعــرف الإدارة بـــالأزمـــة على أنهــــا فــعــل يهــــدف إلى انــقــطــاع في النـــشـــاطـــات، أو 

زعزعة الاستقرار، أو أي وضع من الأوضــاع، ويكــون الهدف من ذلك هو إحــداث تــغير في تلك 

النــشــاطــات أو الأوضــــاع، بهـــدف تحقيق مــصلحــة مـــدبـــره)5(، كــذلــك الأزمــــة ليــســت فــقــط ولــيــدة 

وافتعالها، وجميعها تخضع لأساليب عملية  يمكن صناعتها  أيضا هي عملية  بل  ذاتــي،  تفاعل 

تــتــولى خــلــق الــمــنــاخ الــفــكــري والـــظـــروف الــمــنــاســبــة لــتــفــجير الأزمـــة الــمــفــتــعــلــة، وتــعــبــئــة الــوســائــل 

والأدوات كافة التي تدفع وتؤيد وتحفز لذلك وهذا ما يجعلنا نتطرق لفن صناعة الأزمة والذي 

 للسيطرة على الآخرين، واخضاعهم وابتزازهم وزيادة على تحريك الثوابت 
ً
 مستحدثاً

ً
يعد “ فناً

المتعارف عليها وبواسطة صناعة الأزمة  المستقرة، والأسس  بالقواعد  الراسخة فيما يتصل 

)))   غيث سفاح متعب الربيعي، ماهية الازمة الدولية “ دراسة في الإطار النظري”، مصدر سبق ذكره، ص 11.

)))   هشام خلوق، مفهوم الأزمات الدولية وآثارها، مصدر سبق ذكره، ص 92.

))) اديب خضور، الاعلام والازمات، جامعة نايف العلوم الامنية، )الرياض، 1999(، ص 10.

)))  عباس رشــدي العماري، ادارة الازمــات في عالم متغير، مركز الاهــرام للترجمة والنــشــر، )القاهرة، 1993(، 
ص49.

)))  سالم عبد الله علوان الحب�ســي، ادارة الازمات الامنية، )مركز الامــارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية، 
ابو ظبي،2010(، ص34.

إن الإدارة بالأزمة هي عملية 

صناعة الأزمة وافتعالها 

وايجادها من العدم، بمعنى 

يتم تدبير الأزمة بنجاح كوسيلة 

للتغطية والتمويه على الأهداف 

الإستراتيجية
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تجنى المكاسب وتتحقق الأهداف)1(.

ومن هنا فإن أهداف الإدارة بالأزمة على الصعيد الدولي تتجاوز البعد الوقائي، أو الدفاعي، 

 من أدوات رسم السياسات الخارجية وصناعة القرار ومن أهدافها هي: )2(.
ً
لتصبح جزءاً

وسيلة للتمويه واخفاء للمشاكل الرئيسية الموجودة بالفعل.-1 

تصريف المنتجات أو السلع أو بعض الأشياء، عن طريق افتعال اختناقات وهمية تزيد -2 

اقبال الناس عليها وتخزينها.

السعي الى الهيمنة والسيطرة على بعض المواقع، أو المناطق تحت دعوى الحماية، أو -3 

الخوف من اعتداء الآخرين.

 من المواقف الهجومية -4 
ً
السعي إلى تحويل الأطراف أو الجماعات إلى موقف دفاعي، بدلا

التي كانت تعتمد عليها من قبل.

صناعة المؤامرات، والتي يستخدم فيها الخداع، وممارسة أنواع الضغوط كافة لتحقيق -5 

جملة من الأهداف.

ــــات تــكــشــف عـــن الأســالــيــب التي تــوظــفــهــا الأطــــــراف، لإدارة  إن دراســـــة قـــواعـــد افــتــعــال الأزمــ

الصراع بطرق غير تقليدية. ومن هذه القواعد الأساسية هي:

خلق عملية تبعية وانقياد وسيطرة على )إسرائيل( المزمع افتعال الأزمة فيه.-1	

ــهــــزة )إســــرائــــيــــل( -2	 ــي أجــ ــيـــة تـــتـــولـــى مــــواقــــع حـــســـاســـة فــ ـــن الـــعـــنـــاصـــر الـــمـــوالـ زرع مـــجـــمـــوعـــة مـ

السياسية والإدارية لدى الطرف المستهدف.

 فيه.-3	
ً
اختيار التوقيت المناسب الذي يكون افتعال الأزمة مؤثرا

ــبـــديـــل فــــي شـــكـــل مــصــلــحــة جـــانـــبـــيـــة يـــحـــرص الــــطــــرف الـــمـــســـتـــهـــدف عــلــى -4	 ــمـــســـار الـ ــاد الـ ايــــجــ

الحصول عليه)3(.

فإن للإدارة بالأزمة مراحل يمكن تناولها بالآتي:

	1 - 
ً
مــرحــلــة الاعــــداد لــمــيــاد الأزمــــة: وهـــي مــا يطلق عليها بعضهم مــرحــلــة التمهيد لــأزمــة نــظــرا

 عن خلق بؤرتها في )إسرائيل( 
ً
لأنها تقوم على تهيئة المسرح الأزمــوي لصناعة الأزمــة، فضلا

السياسية، واحاطتها بالمناخ والبيئة التي تكفل نموها وتصاعدها )4(.

)))  محمد محمد خير اليوسف، ادارة الأزمــات السياسية الدولية في عالم متغير” دراســة لحالة ازمــة الخليج 
الثانية”، مجلة دراسات دولية، العدد)27(، )مركز الدراسات الدولية والاستراتيجية، 2005(، ص41.

)))  محمد محمد خير اليوسف، ادارة الأزمــات السياسية الدولية في عالم متغير« دراســة لحالة ازمــة الخليج 
الثانية«، المصدر نفسه، ص 38_39.

)))   دحان حزام ناصر، ادارة الأزمات بين النظرية والتطبيق، مصدر سبق ذكره، ص 92.

)))   نصير مطر كاظم الزبيدي، الولايات المتحدة الامريكية وادارتها للازمات الدولية” دراسة تحليلية تطبيقية”، 
مصدر سبق ذكره، ص 17.
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	2 مــرحــلــة انـــمـــاء وتــصــعــيــد الأزمـــــة: يــطــلــق عــلــيــهــا بــعــضــهــم مــرحــلــة الــتــعــبــئــة الــفــاعــلــة والــمــكــثــفــة -

لــلــضــغــط الأزمــــــــوي، فــضــا عـــن حــشــد كـــل الـــقـــوى الـــمـــعـــاديـــة لــلــطــرف الــمــســتــهــدف، إذ يتم 

اصطياد هذا الطرف ووضعه في فخ الأزمة عبر ثلاثة تكتيكات وهي:

تكتيك التصعيد الرأ�سي وهي تقوم على الدفع المباشر لقوى صنع الأزمــة وزيــادة قدرتها  -أ

وقوتها، وتكثيف تواجدها في منطقة صنع الأزمة.

تكتيك التصعيد الأفقي ويقوم على كسب المزيد من الأصدقاء والمؤيدين لقوى صنع  -ب

الأزمة، وتوسيع نطاق المواجهة لتشمل مجالات ومناطق جديدة.

تكتيك التصعيد الدائري المتراكم وهو ذات الطبيعة الخاصة التي تستخدم في صناعة  -ج

الأزمات بشكل فعال، لزيادة الضغط الأزموي، بمعنى استخدام الأدوات والوسائل كافة 

 والتصعيد بشكل كامل)1(.
ً
والتخفيف مرحليا

	3 المن�شئ - الــكــيــان  بين  التصادمية  المرحلة  تلك  وهــي  والـــحـــادة:  العنيفة  الــمــواجــهــة  مرحلة 

للأزمة والكيان المطلوب لصنع الأزمة فيه أو له، ويشترط لنجاح هذه المرحلة هو اختيار 

التوقيت غير المناسب للخصم )2(.

	4 مرحلة السيطرة على الطرف المستهدف: إن نجاح صانع القرار في ايصال الأزمة إلى هذه -

، إذ إن الطرف المستهدف سيفقد قوته وتوازنه ويصبح غير 
ً
 كبيرا

ً
المرحلة سيحقق نجاحا

رؤيـــة مستقبلية واضحة  امــتــاك  قـــادر على  أمـــوره وتسييرها، ويصبح غير  إدارة  قـــادر على 

لأوضـــاعـــه، وفـــي ضـــوء ذلـــك فـــإن الــطــرف المستهدف يستسلم ويــقــر بــالــهــزيــمــة، ويتخلى عن 

أهـــدافـــه، فــضــا عــن اســتــبــدال هـــذه الأهـــــداف بـــأهـــداف جــديــدة تــتــوافــق مــع أهــــداف صناع 

الأزمة )3(. 

	5 مــرحــلــة تــهــدئــة الاوضــــــاع: وهــــي الــمــرحــلــة الــتــي يــتــم فــيــهــا تــخــفــيــض الــضــغــط لـــأزمـــة، وإعــــادة -

الأوضاع إلى حالتها الطبيعية، )4(.

	6  مرحلة استنزاف الطرف المستهدف مرحلة جني المكاسب: يسعى صناع الأزمــة في هذه -

ــظــهــر أن ما 
ُ
الــمــرحــلــة إلـــى تعظيم مــكــاســبــهــم، ويــعــمــلــون عــلــى تحقيق ذلـــك بــصــورة أخــاقــيــة ت

يطلبونه هو لمصلحة الطرف المستهدف وللصالح العام، بينما يكون ذلك تكربس لمصالح 

)))   دحان حزام ناصر، ادارة الأزمات بين النظرية والتطبيق، )مصدر سبق ذكره(، ص87.

)))   وائل محمد اسماعيل، نظرية ادارة الازمة الدولية، )دار السنهوري، بيروت، 2016(، ص115.

)))   طـــارق بوحوفاني وفضيلة زدام، اســلــوب الادارة بــالأزمــات )صــنــاعــة الأزمــــات(، مجلة الــبــاحــث، الــعــدد)7(، 
)جامعة قاصدي مرباح”ورقلة” الجزائر، 2010(، ص 544.

))) وائل محمد اسماعيل، نظرية ادارة الازمة الدولية، مصدر سبق ذكره، ص 116.
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صانع الأزمــة على حساب الأطــراف الأخــرى، ويتم تعظيم مصالح صناع الأزمــة عبر أساليب 

ووسائل متعددة وهي:

إجبار الطرف المستهدف على اتخاذ قرارات تصب في مصالح وأهداف صناع الأزمة.	-

إجبار الطرف المستهدف على الامتناع عن اتخاذ القرارات التي ممكن أن تهدد مصالح 	-

وأهداف صناع الأزمة)1(.

المبحث الثاني

 توظيف الإدارة بالأزمة في المدرك الإستراتيجي الأمريكي تجاه إيران

 الملف النووي إنموذجا

تــوصــف ايــــران بــأنهــا »المحــــور الجــيــوبــولــيتــيكــي في إطـــار مــنــطــقتهــا، والــــذي يــجــب على الــولايــات 

المتحدة الأمريكية أخذه في عين الاعتبار عند رسم سياساتها تجاه هذه المنطقة”)2(، علاوة على 

ذلك سيطرتها على ممر مهم عالميا ألا وهو مضيق هرمز الذي لطالما لوحت إيران باستخدامه 

كـــورقـــة ضــغــط ضـــد الــســيــاســات التي يتــبــعــهــا الـــغـــرب تــجــاهــهــا، كــذلــك تــمــتــلــك إيـــــران ثــــروة نفطية 

في حين  بنحو 208.6 مليار برميل لسنة 2025  الإيــرانــي  النفطي  يــقــدر الاحــتــيــاطــي  هــائــلــة)3(،إذ 

يبلغ احتياطي الغاز الإيراني بحوالي 33.99 تريليون متر مكعب)4(، وبالتالي هي صاحبة ثاني أكبر 

احتياطي للغاز الطبيعي بعد روسيا)5(،مع العلم أن 80% من غازها غير مستعمل)6(،  وعلى الرغم 

من الثقل والمكانة والموقع الجيو سيا�سي الذي تتمتع به إيران  إلا أن ما شغل العالم ولا سيما 

الــولايــات المتحدة الأمريكية والــدول التي تــدور في فلكها هو البرنــامــج النووي الإيــرانــي الــذي تراه 

تهديدا لمصالحها ولأمنها القومي وأمن حلفائها)إسرائيل(.

))) طارق بوحوفاني وفضيلة زدام، اسلوب الادارة بالأزمات )صناعة الأزمات(، مصدر سبق ذكره، ص 545.

))) سليم كاطع علي، البعد الايراني في السياسة الخارجية الامريكية، )مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية، 
العدد)60(، جامعة بغداد، 2015(، ص 162.

)))  سليم كاطع علي، البعد الايراني في السياسة الخارجية الامريكية، المصدر نفسه، ص 163.

)))  التقرير السنوي لمنظمة الدول المصدرة للنفط )OPEC( متوفر على الرابط 
.https://www.opec.org/assets/assetdb/asb-2025.pdf 

)))  لعيا�ضي الــضــاويــة، الــمــوقــع الاستراتــيــجــي لايـــران وأثـــره على الامـــن الــقــومــي الــعــربــي، مجلة دفــاتــر السياسة 
والقانون، العدد)9(، جامعة قاصدي مرباح، )الجزائر، 2013(، ص63.

)))  وفــاء بــوكــابــوس، اهمية الــشــرق الاوســـط فــي ميزان الــقــوى الــدولــي والاقــلــيمي، مــن مجموعة مــؤلــفين )الثقل 
الاسيوي في السياسة الدولية محددات القوة الاسيوية(، )المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية 

والسياسية والاقتصادية، برلين، 2018(، ص67.
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 المطلب الأول: أزمة الملف النووي الإيراني 

الـــعلاقـــات الــدولــيــة في آب 2003، عندما  الــنــوويــة الإيـــرانـــيـــة ظــهــرت على أجـــنـــدة  ــــة  إن الأزمـ

كشفت المعارضة الإيرانية في الخارج على أن إيران كانت تخفي منشأتين نوويتين بصورة سرية، 

فـــضلا عــن مــمــارســة أنــشــطــة ســريــة لــتــخــصيــب الــيــورانــيــوم )1(. وفي الــعــام 2003 أعــلــنــت الــوكــالــة 

 لم يعجــب دول جــوار إيـــران، إذ أن تقييمها الـــدوري لمنشآت إيــران 
ً
الدولية للطاقة الــذريــة خبراً

 لوجود يورانيوم مخصب في إيـــران)2(، لكن إيــران توكد على أنهــا تستخدم 
ً
النووية، سجلت آثــاراً

الطاقة النووية للأغـــراض السلمية)3(، إلا أن مجلس الأمــن الـــدولي لم يتأخر في اتخاذ اجــراءات 

بشأن الملف النووي الإيراني، إذ أصدر بيان في 29 آذار من العام 2006 حث إيران على ضرورة 

الامتثال لشروط الوكالة، قبل نهاية نيسان من العام نفسه، وفي العام 2006 انضمت كل من 

روســيــا والـــصين والــولايــات المتحدة الأمريكية وفــريــق تــفــاوض أوروبـــي لمناقشة الملف الــنــووي 

الإيراني وبات حينها يطلق على برنامج إيران النووي مجموعةP5+1، في إشارة إلى الدول الخمسة 

دائمة العضوية في مجلس الأمن، فضلا عن المانيا)4(، كذلك قدمت مجموعة  5+1 في حزيران 

 إلى الحكــومــة الإيــرانــيــة، تضمن تعليق إيـــران أنــشــطتهــا بتخصيب 
ً
 جــديــداً

ً
 شـــاملاً

ً
ــاً ــ 2008 اقتراحـ

اليورانيوم، وإعادة المعالجة، مقابل الاعتراف بحق إيران في تطوير البحوث، وإنتاج واستخدام 

الــطــاقــة الــنــوويــة مــن أجـــل الأغـــــراض الــســلــمــيــة، وبــمــا يتفق مــع التزامــــاتهــــا بــمــوجــب مــعــاهــدة عــدم 

انتشار الأسلحــة النووية، وهذه المعاملة هي معاملة أي دولة غير حائزة على السلاح النووي  في 

معاهدة عدم انتشار الأسلحة النووية، إلا أن إيران لم تبد موافقتها على تلك المقترحات)5(. 

على الرغم من أن إيران تذكر دائما أن دوافعها في امتلاك البرنامج النووي هو سلمي، إلا أنه 

هناك بعض الاتهامات بأن لها دوافع عسكرية من وراء برنامجها النووي، إذ قامت سياسة إيران 

)))  محمد مــطــاوع، السياسات الامــريــكــيــة_ الاوروبــيــة تــجــاه الاتــفــاق الــنــووي الايــرانــي: الادراكــــات والــتــفــسيرات، 
دراسات، العدد)4(، المجلد)21(، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، )جامعة القاهرة، 2020(، ص151.

)))  الياس ميسوم ومحمد بن احمد، البرنــامــج النووي الايراني كمتغير في الصراع الايــرانــي_ السعودي، مجلة 
الدراسات الافريقية وحوض النيل، العدد)2(، )المركز الديمقراطي العربي، الجزائر، 2018(، ص 70.

)))  يـــازا جنكياني، صـــراع الــقــوى الــدولــيــة” فــي ضــوء الــنــظــام الــعــالمي الجــديــد ودور السياسة الــنــوويــة فــي رسم 
الخارطة السياسية للشرق الاوسط”، ترجمة “علي مرت�ضى سعيد” المركز القومي للترجمة، )القاهرة، 2011(، 

ص 29.

)))  علاء رزاك فاضل النجار، سياسة الاتحاد الاوروبـــي تجاه تطورات الملف النووي الايــرانــي 2015_2019، 
مجلة مدرارات ايرانية، العدد) 10(، المركز الديمقراطي العربي، )برلين، 2020(، ص 184.

)))  علاء رزاك فاضل النجار، سياسة الاتحاد الاوروبـــي تجاه تطورات الملف النووي الايــرانــي 2015_2019، 
المصدر نفسه، ص 185.
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الأمنية على محورين أســاسين: أولهما امــتلاك القدرة الدفاعية في مواجهة التهديدات الأمريكية 

و)الإسرائيلية(، أما المحور الثاني فيتمثل في تعزيز دورها الإستراتيجي في منطقة الشرق الأوسط 

 في المنطقة فهذا يتطلب منهــا أن تمتلك الــسلاح 
ً
والخليج العربي، فهي إذا أرادت أن تلعب دوراً

ــــداخلي مــن مــحــاولات الــتــدخــل والــتــغــيير وحماية  الـــنـــووي، كــذلــك يتطلب ذلـــك حــمــايــة نظامها الـ

ــالمي يشهد مـــتـــغيرات دولـــيـــة)1(، ولــكــن تبقى مــعــالجــة الملف  مــصــالحــهــا الحــيــويــة في ظــل نــظــام عــ

النووي الإيراني من أساسيات الإستراتيجية الأمريكية، لما سيشكل هذا من وجهة نظر بعضهم 

كسر التوترات الطائفية المتزايدة في المنطقة)2(، ويمكن تحديد الأهداف الأمريكية من الاتفاق 

النووي الإيراني بأنها تتمحور في )3(:

	1 الــعــمــل عــلــى إضـــعـــاف دور الـــحـــركـــات الإســـامـــيـــة عـــن طـــريـــق إضـــعـــاف دور إيـــــران فـــي هــذه -

البلدان.

	2 إيـــران بما يخص ملفات حقوق الإنــســان لاستغلال ذلــك كورقة - تصعيد الضغوط على 

ضغط.

	3 فــي ملفات ممكن السيطرة عليها مع - إيـــران  الــولايــات المتحدة الأمريكية إشــغــال  محاولة 

دول في مناطق أخرى، على سبيل المثال الدور الإيراني في سوريا، من أجل منع إيران من 

جني مكاسب في الاتفاق النووي.

ــــا�سي في منطقة الــشــرق الأوســــط هــو حــمــايــة )إســرائــيــل(، فـــأن التهــديــد  وبــمــا أن الــهــدف الأسـ

الــولايــات المتحدة   لمشاريع 
ً
إيــران تمثل تحدياً إيـــران، كذلك أن  يأتي من قبل  المباشر للأخيرة 

إيــران  الأمريكية في المنطقة. هــذه الأسباب قد دفعت الــولايــات المتحدة الأمريكية للاتفاق مع 

.)4( ً
بخصوص الملف النووي، فضلا عن أسباب أخرى تتمثل في مخاوفها مستقبلاً

وفي عهد باراك اوباما 2009، أخذ التعامل مع الملف النووي الإيراني منحنى جديدا ومغايرا 

عــن سياسة” جــورج بـــوش”، فمن أجــل تقليل الــتــوتــرات مــا بين الــطــرفين، فقد اتجه اوبــامــا نحو 

 من التهــديــدات العسكرية، 
ً
سياسة التعامل الدبلوما�سي بــفسح المجــال للحـــوار مع إيـــران، بــدلاً

الـــقـــرارات الأممية  الــنــووي الإيـــرانـــي، متجاهلة جميع  إيــــران اســتــمــرت بالعمل في البرنـــامـــج  ولــكــن 

)))  طلال العتيبي، تطور البرنامج النووي الايراني وأثره على امن منطقة الخليج العربي، مجلة العلوم الادارية 
والسياسية، العدد)2(، )القاهرة، 2023(، ص 4.

(2)  Ana Echague, New Tactics Same Strategy? US Policy Towards The Middle East, 
Poiicy Brief (FRIDE), (FEBRUARY2013),p.5.

)))   مثنى على المهداوي، العلاقات الايرانية_ الامريكية بعد الاتفاق النووي، مجلة العلوم السياسية، العدد) 
56(، كلية العلوم السياسية، )جامعة بغداد، 2018(، ص 90.

))) مثنى على المهداوي، العلاقات الايرانية_ الامريكية بعد الاتفاق النووي، )مصدر سبق ذكره(، ص 89.
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ــــراءات الــمــتــخــذة والــضــغــوط الــدولــيــة، مــمــا أدى إلى إصــــدار قــــرار في الــعــام 2010 الــمــرقــم  ــ والإجـ

بـــــــ1929، مـــن مــجــلــس الأمــــن الــــــدولي، الــــذي تـــم بــمــوجــبــه فـــرض عــقــوبــات متـــشـــددة وصـــارمـــة على 

الاستــثــمــارات الإيرانية الجــديــدة في الخـــارج، وفــرض العقوبات على جميع الــدول التي تساهم في 

دعم إيران، عبر بيع الأسلحة الإستراتيجية والتقليدية لها)1(.

وفي الــعــام 2012 فــرضــت الــولايــات المتحدة الأمــريــكــيــة مــع الاتــحــاد الأوروبــــي عــقــوبــات على 

إيــران، وشملت قطاعات النفط والغاز، وكذلك فرض عقوبات على المصارف الإيرانية، وعلى 

الشركات التي تتعامل مع إيران، مما أدى ذلك إلى صعوبات اقتصادية من حيث افتقاد العملة 

الإيرانية قيمتها، فضلا عن انتشار البطالة، وتراجع انتاج السيارات وغيرها، قاد ذلك إلى إجراء 

اتفاق  إلى عقد  قـــادت  والتي  إيـــران والمجــمــوعــة 5+1،  بين  في جنيف 2013/11/26  مــفــاوضــات 

الــمــســتــوى3.67%، وغيرهـــا،  الــيــورانــيــوم عند  الــعــام 2015 والتي نصت على خفض تخصيب  في 

بالمقابل الإفراج عن الأرصدة الإيرانية، ورفع الحظر على شركات الطيران الإيرانية، وقد استمر 

العمل بالاتفاق لحقبة الــرئيــس الامــريكــي بــاراك اوبــامــا، وحصل على القبول والترحــيــب من دول 

العالم الكبرى والأوروبية)2(.

ويمكن إجمال عاملين أساسيين دفعا في اتجاه توقيع الاتفاق من قبل الجانب الإيراني 

هما)3(:

	1 ، وزيادة حدة الأزمات والمطالب الاجتماعية في إيران.-
ً
ضغط الحالة الاقتصادية داخليا

	2 استمرار الحراك السيا�سي من داخل إيران بأوجه متعددة.-

وفي 8 ايار من العام 2018 أعلنت الولايات المتحدة الأمريكية في عهد إدارة دونالد ترامب 

رسميا، خروجها من الاتفاق النووي مع إيــران، فقد ذكــر الرئيس دونالد ترامب حينها بــأن هذا 

الاتـــفـــاق خـــــطير، وكــــان يــجــب أن لا يـــحـــدث، وأنــــه لـــم ولـــن يــجــلــب الـــــسلام، وسيـــتـــم فـــرض اق�صى 

العقوبات الاقتصادية على إيران)4(.

)))  زيدون سلمان محمد ومحمد محي محمد، الدور الصيني_ الرو�سي تجاه البرنامج النووي الايراني » دراسة 
ــــاق الــمــســتــقــبــلــيــة«، مــجــلــة الــعــلــوم السياسية،  تحليلية في النـــشـــأة والــتــطــور على وفـــق الـــمـــتـــغيرات الــدولــيــة والافـ

العدد)59(، )كلية العلوم السياسية، جامعة بغداد، 2020(، ص 498_499.

)))  محمد جاسم محمد، العامل الدولي والاستقرار السيا�سي في إيران بعد انسحاب الولايات المتحدة الامريكية 
من الاتفاق النووي، )مصدر سبق ذكره(، ص 342_343.

)))   يــحيى حــلمي رجــب، الاتفاق النووي الايراني وتداعياته الاقليمية والدولية، مركز العربي للأبحاث ودراســة 
السياسات، )تقرير الدوحة، 2015(، ص7_8.

)))   مثنى على المهداوي، العلاقات الايرانية_ الامريكية بعد الاتفاق النووي، )مصدر سبق ذكره(، ص 91.



توظيف الإدارة بالأزمة في المدرك الإستراتيجي الأمريكي تجاه إيران بعد العام 2001

مجلة حمورابي للدراسات65 العدد 58  - السنة الخامسة عشرة ــــــ 2026

 ،
ً
ومنذ ذلك الوقت اتبعت إيران سياسة التصعيد ضد الولايات المتحدة الأمريكية دعائياً

بــأنهــا بلاد الخــــروج مــن المفاوضات،  الــولايــات المتحدة الأمريكية  بــوصــف  عبر وســائــل الإعلام، 

ونكص العهود ونكثها)1(، كذلك الولايات المتحدة الأمريكية بدأت بافتعال الأزمات داخل إيران، 

عن طريق تحريك الداخل الإيراني، من المعارضة، والتركيز على إيجاد حالة من الامتعاض لدى 

الشارع الإيــرانــي من طبيعة النظام الحــاكــم، عبر محاولة إظهار أن النظام الحاكم لديه قبضة 

حديدية يمسك بالسلطة، ويرفض أي عمل للتيار الإصلاحي الذي يسعى لتغير النظام السيا�سي 

برمته وتحويله إلى دولة علمانية، ومن ثم تستفيد الولايات المتحدة الأمريكية من وجود نظام 

 على 
ً
علماني موالي لها في إيران، يحافظ على مصالحها في منطقة الشرق الأوسط ولا يكون خطراً

وجودها في المنطقة)2(.

وأثــنــاء الــمــدة مــن نيــســان إلى تــمــوز مــن الــعــام 2019 صــعــدت الـــولايـــات الــمــتــحــدة الأمريكية 

إيـــران، بحيث أوقفت تمديد الاعــفــاءات من العقوبات النفطية التي  من مستوى عقوباتها على 

منحها لثماني دول بالاستيراد النفط الإيراني، كذلك هددت في إطار فرض عقوباتها على الدول 

التي تخرق الحظر )3(. وعادت المفاوضات من جديد ما بين إيران والولايات المتحدة الأمريكية 

في الــعــام 2025 وبـــدأت الجــولــة الأولى لعقد الاتــفــاق بقيادة دولــة عمان في 12 ابــريــل 2025، إذ 

 غير مباشر لمدة 45 دقيقة لأول مرة منذ ثمان سنوات، وقد قيم الجانب 
ً
أجرى الطرفان حواراً

الأمريكي المحادثات بأنها جادة وذات محتوى، وتم نقل الجولة الثانية من المفاوضات إلى روما، 

ولكن بقيت إيــران تصر على أن المحادثات ستظل غير مباشرة، كذلك أكــدت روسيا عن طريق 

وزير خارجيتها سيرغي لافروف عن استعداد بلاده إلى لعب دور في المفاوضات، كذلك أكد رافائيل 

أثناء زيارته طهران إن المفاوضات في مرحلة حرجة، مع  غــرو�سي المدير العام للوكالة الدولية 

تأكيد الولايات المتحدة الأمريكية إلى امكانية استخدام القوة في حال فشل الدبلوماسية)4(. 

وظــفــت الــولايــات المتحدة الأمريكية مــســاعي إيـــران وطــمــوحــاتهــا في منطقة الــشــرق الأوســط 

كــذريــعــة تـــلـــوح بهــــا لإبـــقـــاء الـــــدول في حـــاجـــة لـــوجـــود الـــقـــوة الأمــريــكــيــة الــضــابــطــة لإيـــقـــاع الـــتـــوازن 

)))   خــالــد عــكــاشــة وعــبــد المنعم ســعــيــد، الازمــــة الايــرانــيــة” تــعــقــيــدات الحــــرب وصــعــوبــات الــتــفــاوض”، المركز 
المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية، )القاهرة، 2019(، ص 47.

)))  رحمن عبد الحسين ظاهر وعزيز جبر، خيارات الاستراتيجية الامريكية تجاه البرنامج النووي الايراني، المجلة 
السياسية والدولية، العدد )37_38(، كلية العلوم السياسية، )الجامعة المستنصرية، 2018(، ص 36.

)))  هديل حربي ذاري، الموقف الامــريكــي من البرنــامــج النووي الإيــرانــي 2009_2019، مجلة قضايا سياسية، 
العدد)64(، )كلية العلوم السياسية، جامعة النهرين، 2019(، ص82.

RT، متوفر على  في رومــا بوساطة عمانية،  يــوم السبت  المفاوضات الامريكية الايرانية  )))   جولة جديدة من 
الرابط https://arabic.rt تسجيل الدخول في السبت 2025/4/19.
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والاســتــقــرار في المنطقة ولاســيــمــا الــــدول الــعــربــيــة و)إســـرائـــيـــل( التي لــطــالــمــا اعــلــنــت تــخــوفــهــا من 

مساعي إيران لامتلاك السلاح النووي وما يمثله ذلك من تهديد لأمن تلك الدول من خطر وجودي 

حسب وجهة نظر تلك الدول على الرغم من تأكيد إيران مرارا بان برنامجها سلمي لكن وظف من 

قبل أطراف معينة لاستنزاف اقتصاديات المنطقة وبما ينسجم مع مشاريعها وأهدافها القومية.

المطلب الثاني: مستقبل الإدارة بالأزمة في الإستراتيجية الأمريكية تجاه إيران

إن مــن الــدعــامــات الأســاســيــة لافــتــعــال الأزمــــات في الــمــدرك الإستراتـــــيجي الأمــريكــي هي تأجيج 

الصراعات الطائفية بين المكونات العرقية، لتفكيك المجتمعات، وحدوث تغيير ديمغرافي بين 

 ،
ً
كلياً أو   

ً
إذ إن تفكيك منظومة سابقة وتقويضها جزئياً المنطقة،  المكونات الأصلية لشعوب 

، بما يخدم المصالح المرسومة للولايات المتحدة الأمريكية، وهــذا ما 
ً
وإعــادة تشكيلها مجدداً

طلق عليه الفو�ضى الخلاقة )1(.
ُ
أُ

وقــد لجـــأت الــولايــات المتحدة الأمــريــكــيــة في مـــرات عـــدة، إلى تشجــيــع الحــركــات الانفصالية 

داخـــل إيــــران، فــإيــران دولـــة مكــونــة مــن قــومــيــات وعــرقــيــات عـــدة، وبـــذل جــهــد لــتــغــيير الــنــظــام من 

 لعزل إيران عن المجتمع الدولي، بوصفها محور شر – على 
ً
الداخل، إذ إن هناك مسعى أمريكياً

وصف أمريكا و)إسرائيل(، لذا فإن هذه الإستراتيجية المفتعلة للإزمــة في إيــران تقوم على دفع 

الاصلاحــيين والتنويريين الإيرانيين لتوضيح مخاطر وتكلفة امــتلاك إيــران الــسلاح النووي لعامة 

الشعب الإيراني)2(.

كذلك مخزون الطاقة وممرات نقلها وتنافس الدول الكبرى عليه مثل ساحة أخرى لتشجيع 

الولايات المتحدة  الأمريكية على إعــادة تمركزها في المنطقة ومنع روسيا من استخدم الطاقة 

كسلاح ضدها أو ضد حلفائها وهذا ما سيخلق صراع ما بين الجانبين)3(، كذلك الحال بالنسبة 

للجانب الصيني الذي يسعى إلى توسيع نفوذه في العالم، إذ ركزت الصين على علاقاتها مع دول 

منطقة الشرق الأوسط وكان تركيزها الأولي على المصالح الاقتصادية، و كذلك شيدت علاقات 

أمنية مع إيــران وبعض من الــدول الخليجية، فهي أصبحت تــزود السعودية على سبيل المثال 

)))  نجم الدين كياض، نظرية »الفو�ضى الخلاقة« والاستراتيجية الامريكية في الشرق الاوسط، 2024، متوفر 
على الرابط:   /https://ara.yekiti-media.org )تاريخ تسجيل الدخول 2025/8/21(.

)))  ايمن يوسف، ايران في الحسابات الاستراتيجية الامريكية: من الاحتواء المزدوج الى الشرق الاوسط الجديد، 
مجلة اتحاد الجامعات العربية للآداب، المجلد)5(، العدد)1(، )الجامعة العربية الامريكية، فلسطين، 2008(، 

ص 165.

)))  فاضل عبد علي حسن، التنافس الدولي في منطقة الشرق الاوسط واثره في العراق، مجلة دراسات دولية، 
العدد) 95_96(، مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية، )جامعة بغداد، 2024(،  ص 326.
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بالصواريخ وتكنولوجيا الطائرات، فضلا عن دورها كشريك مستثمر بعد إحداث التغيير العربي 

 لتجنبها التدخل في السياسات 
ً
لعام 2011، وقد عزز حضورها تمتعها بقبول عربي رسمي نظراً

 للولايات المتحدة الأمريكية ودورها الرئيس 
ً
 حقيقياً

ً
الداخلية للدول، هذا ما اصبح يشكل تحدياً

للأمن بالمنطقة)1(.

في الإستراتيجية  بــالأزمــة  تــقــدم، إن المشهد المستقبلي لأســلــوب الإدارة  مــا نستخلصه مما 

الأمــريــكــيــة تــجــاه إيــــران، ســيــأخــذ الــمــســار الــتــطــوري الــمــتــداخــل، 

ــــداف  الأهـ يــتــوقــف على  تـــطـــوره  بــــالأزمــــة  ــلـــوب الإدارة  أسـ إن  أي 

التي ترسمها الولايات المتحدة الأمريكية حيال الملف النووي 

الإيــرانــي مــن حيث أنهــا تــسعى فــعلا إلى إســقــاط النظام الإيــرانــي 

بهذه الذريعة، أم إن الجانب الاقتصادي يتفوق ويكون البرنامج 

الـــنـــووي الإيـــرانـــي هـــو أداة الإستراتـــيـــجـــيـــة الأمــريــكــيــة ضـــد إيـــران 

الــولايــات  إلــيــه  تـــسعى  ثــانــيــا؟ لأن مــا  نفسها أولا ودول المنطقة 

الــمــتــحــدة الأمــريــكــيــة هــو ضــمــان ســيــطــرتهــا ونــفــوذهــا وهي غالبا 

ما لجــأت إلى فكرة العدو المصطنع لــتبريــر تــدخلاتهــا في شؤون 

الـــدول،  وبالتالي فبديل العدو المصطنع هنا هو البرنــامــج النووي الإيــرانــي الــذي تصوره للعالم 

بأنه خطر ليــس عليها فحسب بل على العالم باسره لما يمثله من تحد للقانون الــدولي وبالتالي 

هي توظف الاجــمــاع الـــدولي ضــد النظام الإيــرانــي عبر أزمــة برنامجها الــنــووي لتجعل مــن النظام 

الإيراني يستجيب للشروط الأمريكية المؤطرة بالقانون الدولي والاجماع الدولي الغربي فالولايات 

المتحدة الأمريكية لا تريد إسقاط النظام الإيراني لكن ليس من مصلحتها أن يكون النظام قويا 

بالدرجة التي يهدد بها حلفاء الولايات المتحدة الأمريكية في منطقة الشرق الأوسط )إسرائيل(.

الخاتمة

لــقــد أظـــهـــرت الــــدراســــة أن الإدارة بـــالأزمـــة ليــســت مــجــرد طـــرائـــق تــكــتــيــكــيــة مــتــفــرقــة، بـــل هي 

إستراتــيــجــيــة مــنهجــيــة مــتكــامــلــة تــتــجــاوز مــعــالجــة الأزمــــات أو احــتــوائهــا، إلى إعــــادة صــيــاغــة الــواقــع 

السيا�سي والاقتصادي والأمني بما يخدم الأهداف الأمريكية على المدى البعيد، وهذا التوظيف 

الإستراتـــيجي يتحقق عبر خلق وإدامــة حالة من التوتر وعــدم الاستقرار كأسلوب لضبط عجلة 

)))  جلال نصار واخــرون، انعكاسات الازمات الدولية على الشرق الاوسط » صراع واستقطاب حاد«، المركز 
المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية، )القاهرة، 2022(، ص 17.

إن المشهد المستقبلي 

لأسلوب الإدارة بالأزمة في 

الإستراتيجية الأمريكية تجاه 

إيران، سيأخذ المسار التطوري 

المتداخل، أي إن أسلوب الإدارة 

بالأزمة تطوره يتوقف على 

الأهداف التي ترسمها الولايات 

المتحدة الأمريكية حيال الملف 

النووي الإيراني 
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التحولات الإقليمية والحد من نفوذ القوى المنافسة.

 مـــن الأدوات الــســيــاســيــة، 
ً
إن الــنــمــوذج الإيـــرانـــي بين أن الـــولايـــات الــمــتــحــدة تــوظــف مــزيــجــاً

 
ً
الاقتصادية، الأمنية، والعسكرية في إطار إدارة متوازنة للأزمة، وهو ما يعكس توافقا إستراتيجياً

مــتــعــددة، وينطوي  النفوذ والسيطرة عبر مستويات  المتحدة على  الــولايــات  إمكــانــات  مــن  يعزز 

على ما يمكن وصفه بسياسة إدارة الأزمــات كآلية قــادرة على إعــادة التوزيع الإستراتـــيجي لمراكز 

القوى داخ��ل النظام الإل��ق�ـيمي. علاوة على ذلــك، تؤكد الــدراســة بــأن هــذه السياسة لا تــسعى إلى 

الحلول الجذرية للأزمات التي تواجه المنطقة، بل إلى إدامتها وإعادة تدويرها بما يضمن استمرار 

السيطرة الأمريكية وتعزيز دورهــا بوصفها فاعل رئيــس في إدارة النظام الإقــلــيمي، وهــو ما يضع 

 تحديات جسيمة أمام محاولات الاستقرار والتنمية المستدامة في الشرق الأوسط.
ً
فعلياً

، فــإن هــذه الــدراســة تدعو إلى إعــادة النظر في بنى صنع القرار الإستراتـــيجي العالمي، 
ً
ختاماً

وإلى تقييم التأثيرات الإقليمية والدولية المتشابكة التي تنجم عن توظيف الإدارة بالأزمة كأداة 

للسياسة الخارجية، ما يجعلها ضرورة علمية وأكاديمية وأمنية قصوى، ليس فقط لفهم الواقع 

 
ً
السيا�سي الحــالي، بل لتقديم رؤى استشرافية تمكن الفاعلين من صياغة سياسات أكثر توازناً

واستدامة في المستقبل.

الاستنتاجات:

	1 أداة - تــمــثــل  بــــالأزمــــة  الإدارة  أن  ــــى  إلـ الـــبـــحـــث  إســــر��ـاتــي��ج���ي: تـــوصـــل  ك���أس���لــــب  بــ��الأزمـــ�ة  الإدارة 

إستراتيجية مركزية تتبناها الولايات المتحدة الأمريكية في مقاربتها للسياسة الخارجية تجاه 

منطقة الشرق الأوســط، لا سيما إزاء إيــران، حيث يتم توظيفها ليس فقط لإدارة الأزمات 

القائمة، بل لإعادة تشكيل بيئة النظام الإقليمي بما يخدم المصالح الأمريكية طويلة الأمد.

	2 إدام���ة حالة الال� استقرار: كشفت الــدراســة أن النهج الأمــريــكــي فــي إدارة الأزمـــات يقوم على -

، كآلية لضمان 
ً
 مــن معالجتها جــذريــا

ً
إدامـــة حالة عــدم الاســتــقــرار والأزمــــات المفتوحة بــدلا

الــتــوازنــات الإســتــراتــيــجــيــة الــتــي تتيح الــســيــطــرة والديناميكية الــتــي تمنع بـــروز مـــوازنـــات قــوى 

مهددة للمصالح الأمريكية في المنطقة.

	3 ال��ت��وظـي�ـف م��تــعــدد الأبــع��اد لــأزم���ة: إن الإدارة بــالأزمــة ليست مــجــرد رد فــعــل عــلــى الــتــطــورات -

بشكل  وأمنية  اقتصادية،  سياسية،  أدوات  تستخدم  ممنهجة  سياسة  هــي  بــل  الإقليمية، 

وشبكات  الإقليمية  النظم  تعقيدات  تــواكــب  مــتــطــورة  إستراتيجيات  يعكس  مما  متكامل، 

التحالف والتنافس.
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قائمة المصادر:

: المصادر العربية:
ً
اولاً

أ الكتب العربية والمترجمة:	-

	1 فــي عــالــم متغير، مؤسسة الاهـــرام للنشر والــتــرجــمــة، القاهرة، -  سيد عليوة، ادارة الازمـــات 

.1993

	2 نــســريــن ريــــاض شــنــشــول ورنـــــدة نــاجــي جــرمــط كـــاظـــم، الـــولايـــات الــمــتــحــدة الامــريــكــيــة وادارة -

”، دار خالد 
ً
فــي الــشــرق الاوســـط بعد عــام 2016” القضية الفلسطينية انــمــوذجــا الازمــــات 

للطباعة والنشر، 2022.

	4 اديب خضور، الاعلام والازمات، جامعة نايف العلوم الامنية، الرياض، 1999.-

	5 عــبــاس رشــــدي الــعــمــاري، ادارة الازمـــــات فــي عــالــم مــتــغــيــر، مــركــز الاهـــــرام لــلــتــرجــمــة والــنــشــر، -

القاهرة، 1993.

	6 سالم عبد الله علوان الحب�سي، ادارة الازمات الامنية، مركز الامــارات للدراسات والبحوث -

الاستراتيجية، ابو ظبي،2010.

	7  دحان حزام ناصر، ادارة الازمات بين النظرية والتطبيق، دار الكتب والدراسات العربية، -

الاسكندرية، 2018.

	8 وائل محمد اسماعيل، نظرية ادارة الازمة الدولية، دار السنهوري، بيروت، 2016.-

	9 مها شكر محمود الــطــائــي وعــبــد علي كــاظــم الــمــعــمــوري، إيـــران والــســعــوديــة »صـــراع النفوذ -

والمكانة«، دار روافد للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت، 2017.

ماهر لطيف، الازمة في إيران » تجليات الثيوقراط الشيعي في الساحة السياسية المعاصرة، 10	-

مركز حرمون للدراسات المعاصرة، تونس، 2019.

محمد حــامــد الاحــمــري واخــــرون، الــعــرب وإيـــران “ مراجعة فــي الــتــاريــخ والــســيــاســة”، المركز 11	-

العربي للأبحاث ودراسة السياسات، بيروت، 2012.

وفـــاء بــوكــابــوس، اهــمــيــة الــشــرق الاوســــط فــي مــيــزان الــقــوى الــدولــي والاقــلــيــمــي، مــن مجموعة 12	-

مؤلفين الثقل الاسيوي في السياسة الدولية محددات القوة الاسيوية، المركز الديمقراطي 

العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية، برلين، 2018.

 يـــازا جــنــكــيــانــي، صـــراع الــقــوى الــدولــيــة” فــي ضـــوء الــنــظــام الــعــالــمــي الــجــديــد ودور السياسة 13	-

النووية في رسم الخارطة السياسية للشرق الاوسط”، ترجمة “علي مرت�ضى سعيد” المركز 

القومي للترجمة، القاهرة، 2011.
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مــحــمــد جـــــواد ظـــريـــف، ســـعـــادة الــســفــيــر، تــرجــمــة مــحــمــد الـــعـــطـــار، مـــركـــز اوال لـــلـــدراســـات 14	-

والتوثيق، بيروت، 2017.

ب الاطروحات والرسائل العلمية	-

	1 حميدي نسرين وزكري زينب، سياسة التوظيف وعلاقتها بتحقيق اهداف المؤسسة دراسة -

ميدانية بمؤسسة سونلغاو-المدية، رسالة ماجستير، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، 

جامعة يحيي فارس – المدية، الجزائر، 2021.

	2 ــــادئ حـــــقـــــوق الانـــــســـــان - ــبـ ــ ــمـ ــ ــي لـ ــ ــــا�سـ ــيـ ــ ــــسـ عــــمــــر عــــبــــد الـــــلـــــه مــــحــــمــــد الــــــــكــــــــروش، الــــتــــوظــــيــــف الـ

1991-2003الـــــولايـــــات الــمــتــحــدة الامــريــكــيــة دراســــة حــالــة، رســالــة ماجستير، كلية العلوم 

السياسية، جامعة الشرق الاوسط، عمان، 2018.

	3  زيــاد المحمود، التوظيف السيا�سي لأزمــة اللاجئين السوريين في اوروبــا وأثــره على العلاقات -

الدولية، رسالة ماجستير، كلية الحقوق والعلوم السياسية والاداريــة، الجامعة اللبنانية، 

بيروت، 2018.

	4 كرار ذياب عبد جودة، الولايات المتحدة الامريكية وادارة الازمات الدولية “ الازمة السورية -

”، رسالة ماجستير، كلية العلوم السياسية، جامعة النهرين، بغداد، 2015.
ً
انموذجا

	5 ــهــــا “ دراســـــة تــحــلــيــلــيــة لأزمـــة - مــحــمــد صــــدام فــايــق بـــن طـــريـــف، الازمـــــة الـــدولـــيـــة وطـــرائـــق ادارتــ

العلاقات العراقية-الامريكية 1990-2003/ دراسة حالة”، رسالة ماجستير، كلية الآداب 

والعلوم، جامعة الشرق الاوسط، عمان، 2017.

	6 فــي العلاقات الامريكية_ الايرانية - الــنــووي الايــرانــي  البرنامج  أثــر  الــزهــيــري،  عمر سعد خالد 

بــغــداد،  السياسية، جامعة  العلوم  كلية  الــبــاردة، رســالــة ماجستير،  الــحــرب  بعد  مــا  حقبة 

.2009

ج المجلات والصحف	-

	1 قــيــس عــدنــان امـــان وســعــد فــاخــر شــيــوط، الــتــوظــيــف الـــدرامـــي والــتــربــوي لشخصية الـــراوي -

فــي عـــروض الــمــســرح الــمــدر�ســي، مجلة كلية الــتــربــيــة، الـــجـــزء3، الـــعـــدد37، جــامــعــة واســـط، 

العدد37، 2019.

	2 مؤيد جبار حسن، التوظيف السيا�سي لأمن الطاقة العراق ما بعد 2003 انموذجا، مجلة -

الباحث، العدد37،  جامعة كربلاء،2020.

	3 السياسية، - العلوم  كلية  السياسية،  العلوم  مجلة  الاســتــراتــيــجــي،  التخطيط  امــيــن،  محمد 

					     العدد1، جامعة بغداد، 2001.	
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	4 للتدخل - الــدولــيــة كذريعة  للقضايا والــتــطــورات  التوظيف السيا�سي  لــؤي صــيــوح وآخــــرون، 

ــلـــوم الاقـــتـــصـــاديـــة والـــقـــانـــونـــيـــة، مــجــلــة جـــامـــعـــة تـــشـــريـــن لــلــبــحــوث  ــعـ ــانــــي، ســلــســلــة الـ الانــــســ

والدراسات العلمية، جامعة تشرين اللاذقية، العدد6، سوريا، 2018.

	5 رائــد فاضل محمد الحسني وعلي جاسم محمد التميمي، مقاييس القوة الناعمة في القرن -

الواحد والعشرين، المجلة السياسية والدولية، الجامعة المستنصرية، العدد53، بغداد، 

.2022

	6 غيث سفاح متعب الربيعي وقحطان حسين طاهر، ما هية الازمة الدولية » دراسة في الإطار -

بــغــداد،  جامعة  السياسية،  العلوم  كلية  الــعــدد42،  السياسية،  العلوم  مجلة   ،« النظري 

.2022

	7 خليل عرنوس سليمان، الازمــة الدولية والنظام الدولي« دراســة في علاقة التأثير المتبادل -

للأبحاث  العربي  المركز  الــدولــي«،  النظام  وهيكل  الدولية  الاستراتيجية  الازمـــات  ادارة  بين 

ودراسة السياسات، الدوحة، 2011.

	8 هشام خلوق، مفهوم الأزمات الدولية واثارها، مجلة الرائد في الدراسات السياسية، المجلد -

2، العدد3، جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، 2020.

	9 مــحــمــد مــحــمــد خــيــر الــيــوســف، ادارة الأزمـــــات الــســيــاســيــة الــدولــيــة فـــي عــالــم مــتــغــيــر« دراســـة -
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